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Îïðåäåëåíèå ðàöèîíàëüíîãî ñî÷åòàíèÿ

ïðîäóêöèè åäèíîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî öèêëà

                                         Ïîñòàíîâêà çàäà÷è

� Âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ, äàæå êîãäà ïðîèçâîäñòâî ãðóïïû òîâàðîâ â öåëîì

íàõîäèòñÿ âûøå óðîâíÿ áåçóáûòî÷íîñòè, îáùèå ýêîíîìè÷åñêèå

ïîêàçàòåëè ìîãóò áûòü óëó÷øåíû çà ñ÷åò îïòèìàëüíîãî

ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ óäåëüíîãî âåñà îòäåëüíûõ ïðîäóêòîâ â ïðîãðàììå

âûïóñêà

� Ýòî îñîáåííî àêòóàëüíî, êîãäà ó ïðåäïðèÿòèÿ åñòü îãðàíè÷åíèÿ ïî

ïðîèçâîäñòâåííûì ìîùíîñòÿì è ðåñóðñàì

� Ðåøåíèå òàêîé çàäà÷è ñîñòîèò â óâåëè÷åíèè äîëè ïðîäóêòîâ,

ñïîñîáíûõ ïðèíîñèòü íàèáîëüøóþ ïðèáûëü

� Ïðè ýòîì ðåíòàáåëüíîñòü îòäåëüíîãî ïðîäóêòà íå ìîæåò ñëóæèòü

åäèíñòâåííûì êðèòåðèåì äëÿ óâåëè÷åíèÿ óäåëüíîãî âåñà ýòîãî

ïðîäóêòà â ïðîãðàììå âûïóñêà, ïîñêîëüêó îòðàæàåò ñëîæèâøóþñÿ

ñòðóêòóðó ïðîèçâîäñòâà
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Îáðàòèòå îñîáîå âíèìàíèå íà âêëàä íà ïîêðûòèå

äëÿ êàæäîãî ïðîäóêòà

� Óâåëè÷åíèå îáúåìîâ âûïóñêà ïðîäóêòà èëè ãðóïïû

ïðîäóêòîâ äîëæíî áûòü ñîãëàñîâàíî ñ ïîòðåáíîñòüþ ðûíêà

(âîçìîæíîñòüþ ïðîäàòü ïëàíèðóåìîå êîëè÷åñòâî ïî

îïðåäåëåííûì öåíàì)

� Íàäåæíóþ èíôîðìàöèþ äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ îá

óâåëè÷åíèè óäåëüíîãî âåñà îòäåëüíîãî âèäà ïðîäóêöèè äàåò

êîýôôèöèåíò âêëàäà íà ïîêðûòèå  äëÿ äàííîãî ïðîäóêòà

� Êîýôôèöèåíò âêëàäà íà ïîêðûòèå - ýòî îòíîøåíèå

âêëàäà íà ïîêðûòèå ïîñòîÿííûõ çàòðàò ê âûðó÷êå îò

ðåàëèçàöèè. Îí ïîêàçûâàåò, êàêàÿ äîëÿ âûðó÷êè îò

ðåàëèçàöèè ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ íà ïîêðûòèå ïîñòîÿííûõ

çàòðàò è ôîðìèðîâàíèå ïðèáûëè

� ×åì âûøå ýòîò ïîêàçàòåëü, òåì ïðèâëåêàòåëüíåå ñ

ôèíàíñîâîé òî÷êè çðåíèÿ ïðîèçâîäñòâî äàííîãî âèäà

ïðîäóêöèè
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� Çàäà÷à ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû óâåëè÷èòü îáùóþ ïðîèçâîäñòâåííóþ

ðåíòàáåëüíîñòü öåõà, èñêëþ÷èâ âûïóñê íåðåíòàáåëüíîãî ïðåïàðàòà,

íî ñîõðàíÿÿ îáùèé îáúåì ïðîèçâîäñòâà (â íàòóðàëüíûõ ïîêàçàòåëÿõ -

950 òûñ. ôëàêîíîâ)

� Ïîñëåäíåå îãðàíè÷åíèå ñâÿçàíî ñ íåõâàòêîé îáîðîòíûõ ñðåäñòâ ó ÀÎ

�Ôàðìàöåÿ�

� Èñïîëüçîâàíèå êðåäèòîâ íå ðàññìàòðèâàåòñÿ, ïîòîìó ÷òî

ðåíòàáåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâà îòíîñèòåëüíî íåâûñîêà

� Òàêæå íåîáõîäèìî ñíèçèòü óðîâåíü ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ðèñêà

çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ çàïàñà ôèíàíñîâîé ïðî÷íîñòè

� Îäíà èç âàæíåéøèõ çàäà÷, ðåøàåìûõ â ýòîì ïðèìåðå, ñîñòîèò â

ñëåäóþùåì: êàê ñ íàèáîëüøåé âûãîäîé (ìàêñèìàëüíîé ïðèáûëüþ)

èñïîëüçîâàòü èìåþùèåñÿ ðåñóðñû

Îïðåäåëåíèå ðàöèîíàëüíîãî ñî÷åòàíèÿ îòäåëüíûõ
âèäîâ ïðîäóêöèè
                                               Ïðèìåð ÀÎ �Ôàðìàöåÿ�
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Îïðåäåëåíèå ðàöèîíàëüíîãî ñî÷åòàíèÿ îòäåëüíûõ âèäîâ

ïðîäóêöèè

Ïëàíîâûå ïîêàçàòåëè öåõà ñîëåâûõ ðàñòâîðîâ íà êâàðòàë

� Òî÷êà áåçóáûòî÷íîñòè äëÿ ýòîãî âàðèàíòà íà 10% íèæå ïëàíîâîãî îáúåìà

ïðîèçâîäñòâà, òî åñòü çàïàñ ôèíàíñîâîé ïðî÷íîñòè ñîñòàâëÿåò âñåãî 10%

� Óðîâåíü îïåðàöèîííîãî ðû÷àãà ðàâåí 9,6. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ñíèæåíèå

îáúåìîâ ðåàëèçàöèè íà 1% ïðèâåäåò ê óìåíüøåíèþ áàëàíñîâîé ïðèáûëè íà

9,6%. È íàîáîðîò, ïîâûøåíèå îáúåìà ïðîäàæ ïîâëå÷åò ðîñò ïðèáûëè â òîé

æå ïðîïîðöèè. Ýòî äîñòàòî÷íî âûñîêèé óðîâåíü ïðîèçâîäñòâåííîãî ðèñêà.

(Îïðåäåëåíèå èñïîëüçóåìûõ çäåñü ïîíÿòèé äàíî â ðàçäåëå �Óïðàâëåíèå

èçäåðæêàìè ïðåäïðèÿòèÿ�)

 Ïðè ôîðìèðîâàíèè äàííîãî ïëàíà ïðåäïîëàãàëîñü ñëåäóþùåå: âñå, ÷òî

ïðîèçâîäèòñÿ, áóäåò ïðîäàíî

Íàèìåíîâàíèå ïðîäóêöèè

Îáúåì 

âûïóñêà, 

òûñ. ôëàê.

Öåíà, 

òûñ. ðóá.

Ïåðåìåííûå 

çàòðàòû, 

òûñ. ðóá.

Ïîñòîÿííûå 

çàòðàòû, 

òûñ. ðóá.

Îïåðàöèîííàÿ 

ïðèáûëü, 

òûñ. ðóá.

Ðåíòàáåëü-

íîñòü, %

Ãåìîäåç (400 ìë) 400 10 500          2 446 446             936 304             817 250    24.2 0.418

Ãåìîäåç (200 ìë) 100 7 100               378 295             148 989             182 715    34.7 0.467

Äèñîëü 100 7 000               322 704             232 994              144 302    26.0 0.539

Èçîòîíè÷åñêèé ð-ð, 9% 50 7 000               161 954             116 350               71 697    25.8 0.537

Ðåîïîëèãëþêèí 300 21 000          2 945 600          3 890 952    -        536 552    -7.8 0.532

ÈÒÎÃÎ: 950   6 281 674      5 352 858         625 468    5.4 0.488

Êîýôôèöèåíò

âêëàäà íà

ïîêðûòèå
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Ñîïîñòàâëåíèå îïåðàöèîííîé ïðèáûëè è êîýôôèöèåíòà

âêëàäà íà ïîêðûòèå äëÿ âàðèàíòà ïëàíà

Ïðîäóêò

ðåîïîëèãëþêèí

èìååò

ìàêñèìàëüíîå

çíà÷åíèå

îïåðàöèîííîãî

ðû÷àãà, ðàâíîå
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Îáðàòèòå âíèìàíèå íà ïðîäóêòû, èìåþùèå

íàèáîëüøèå çíà÷åíèÿ êîýôôèöèåíòà âêëàäà íà

ïîêðûòèå

� ×òîáû óñîâåðøåíñòâîâàòü ïëàí ïðîèçâîäñòâà, èñïîëüçóåì

    äëÿ åãî ðàçðàáîòêè

                               êîýôôèöèåíò âêëàäà íà ïîêðûòèå

� Âîçìîæíîñòü óëó÷øåíèÿ ïëàíà ñóùåñòâóåò, â ÷àñòíîñòè, ïîòîìó, ÷òî

âûïóñê ïðåïàðàòà ðåîïîëèãëþêèí - ïðîäóêòà, èìåþùåãî âûñîêèé

êîýôôèöèåíò âêëàäà íà ïîêðûòèå (0,532) - çàïëàíèðîâàí íèæå óðîâíÿ

áåçóáûòî÷íîñòè, ñ óáûòêîì áîëåå 500 ìëí. ðóá. çà êâàðòàë

� Ïëàí âûïóñêà ðåîïîëèãëþêèíà íå ñîãëàñîâàí ñ âîçìîæíîñòüþ ïðîäàæè;

ïî îöåíêàì îòäåëà ìàðêåòèíãà ÀÎ �Ôàðìàöåÿ� ïðè ñëîæèâøåìñÿ óðîâíå

öåí ïðåäïðèÿòèå ñìîæåò ïðîäàâàòü 380 òûñ. ôëàêîíîâ ïðåïàðàòà â

êâàðòàë, ÷òî íà 27% âûøå ïëàíà âûïóñêà

� Àíàëîãè÷íî, îáúåì ïðîäàæ èçîòîíè÷åñêîãî ðàñòâîðà, èìåþùåãî òàêæå

âûñîêèé êîýôôèöèåíò âêëàäà íà ïîêðûòèå (0,537), ìîæåò ïðåâûñèòü

ïëàíîâûå ïîêàçàòåëè â 1,6 ðàçà (äî 80 òûñ. ôëàêîíîâ)
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Íàèëó÷øåå ðåøåíèå: ïðîäóêòû, èìåþùèå íàèáîëüøèé

êîýôôèöèåíò âêëàäà íà ïîêðûòèå, ïðîèçâîäÿòñÿ â

ìàêñèìàëüíûõ îáúåìàõ, îïðåäåëÿåìûõ ñïðîñîì

 Îïòèìàëüíûå ïëàíîâûå ïîêàçàòåëè äëÿ öåõà ñîëåâûõ ðàñòâîðîâ

Íàèìåíîâàíèå ïðîäóêöèè

Îáúåì 

âûïóñêà, 

òûñ. ôëàê.

Öåíà, 

òûñ.ðóá.

Ïåðåìåííûå 

çàòðàòû, 

òûñ.ðóá.

Ïîñòîÿííûå 

çàòðàòû, 

òûñ.ðóá.

Áàëàíñîâàÿ 

ïðèáûëü, 

òûñ.ðóá.

Ðåíòàáåëü-

íîñòü, %

Êîýô.âêëàäà 

íà ïîêðûòèå

Ãåìîäåç (400 ìë) 290 10500 1773674 936304 335022 12.36 0.418

Ãåìîäåç (200 ìë) 100 7100 378295 148989 182715 34.65 0.467

Äèñîëü 100 7000 322704 232994 144302 25.97 0.539

Èçîòîíè÷åñêèé ð-ð, 9% 80 7000 259126 116350 184524 49.14 0.537

Ðåîïîëèãëþêèí 380 21000 3731094 3890952 357955 4.70 0.532

Èòîãî: 950    6 464 892     5 325 589       1 204 518    10.22 0.503

�Ýòîò âàðèàíò ïðåäïîëàãàåò âûïóñê âñåõ âèäîâ ïðîäóêöèè âûøå óðîâíÿ

áåçóáûòî÷íîñòè

�Â îáîèõ èç ðàññìîòðåííûõ ñëó÷àÿõ îáùèé îáúåì ïðîèçâîäñòâà,

âûðàæåííûé â íàòóðàëüíûõ ïîêàçàòåëÿõ, ñîõðàíÿåòñÿ íà ïðåæíåì

óðîâíå
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Ñîïîñòàâëåíèå ðåíòàáåëüíîñòè è äîëè â îáùåé

ñóììå ïðèáûëè äëÿ îïòèìàëüíîãî âàðèàíòà ïëàíà

� Íàèìåíåå ðåíòàáåëüíûé ïðîäóêò - ðåîïîëèãëþêèí - ïðè òàêîì àññîðòèìåíòå

äàåò îêîëî 30% âñåé ñóììû ïðèáûëè

� Âûïóñê ýòîãî ïðåïàðàòà èìååò íàèáîëüøèé óðîâåíü îïåðàöèîííîãî ðû÷àãà:

ðîñò îáúåìà ðåàëèçàöèè ðåîïîëèãëþêèíà íà 1% ñâåðõ îïòèìàëüíîãî óðîâíÿ

óâåëè÷èâàåò ïðèíîñèìóþ èì ïðèáûëü íà 12%
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Ñðàâíåíèå èñõîäíîé ïëàíîâîé è îïòèìàëüíîé

ïðîãðàìì ïðîèçâîäñòâà

� Çà ñ÷åò îïòèìàëüíîãî àññîðòèìåíòà ïðîäóêöèè îïåðàöèîííàÿ

ïðèáûëü óâåëè÷èëàñü ïî÷òè â  2 ðàçà

� Óðîâåíü ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ðèñêà ñíèçèëñÿ äî çíà÷åíèÿ

5,4, ïðîòèâ 9,6 â ïåðâîì ñëó÷àå

� Âûïóñê ïðîäóêöèè, âûðàæåííûé  â íàòóðàëüíûõ ïîêàçàòåëÿõ íå

èçìåíèëñÿ è ñîñòàâèë 950 òûñ. ôëàêîíîâ

� Â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè îáúåì òîâàðíîé ïðîäóêöèè äëÿ

îïòèìàëüíîãî âàðèàíòà ïîëó÷èëñÿ ëèøü íà 6% âûøå  ïëàíîâîãî;

ïðè ýòîì ñóììàðíûå  çàòðàòû óâåëè÷èëèñü ìåíåå, ÷åì íà 2%

� Çàïàñ ôèíàíñîâîé ïðî÷íîñòè çàìåòíî óâåëè÷èëñÿ è ñîñòàâèë

18,5%
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� Ó÷åñòü îãðàíè÷åíèÿ, ñâÿçàííûå ñ ïðîèçâîäñòâåííûìè

ìîùíîñòÿìè, èìåþùèìèñÿ îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè, à òàêæå

ïîòðåáíîñòüþ ðûíêà â êàæäîì òîâàðå, è ïðîèçâåñòè

êîððåêöèþ ðàíåå çàïëàíèðîâàííûõ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà

� Îöåíèòü, êàêèå ïîñëåäñòâèÿ äëÿ ðûíêà ìîæåò èìåòü óâåëè÷åíèå

îáúåìîâ âûïóñêà îäíèõ ïðîäóêòîâ è ñíèæåíèå äðóãèõ

            Ñäåëàòü ïðîãíîç, êàê ìîãóò ðåàãèðîâàòü êîíêðåòíûå

            ïîòðåáèòåëè íà èçìåíåíèÿ â àññîðòèìåíòå âûïóñêàåìîé âàìè

            ïðîäóêöèè

            Îöåíèòü  âîçìîæíîñòü ñíèæåíèÿ öåí  íà îòäåëüíûå âèäû

            ïðîäóêöèè  äëÿ òîãî, ÷òîáû,  ïîíèçèâ öåíû,
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