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Ñîäåðæàíèå ñåìèíàðà

• Çíà÷åíèå óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðîé è ïðîöåññîì
íàëîîáëîæåíèÿ

• Óïðàâëåíèå çàìîðîæåííûìè áàíêîâñêèìè ñ÷åòàìè

• Óïðàâëåíèå äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè è ññóäàìè ãðóïïû

• Íåîáõîäèìîñòü èñïîëíåíèÿ íàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà

• Çíà÷åíèå óïðàâëåíèÿ ïðîöåññîì íàëîãîîáëîæåíèÿ

• Çíàòü çàêîíîäàòåëüñòâî è çíàòü, ãäå ìîæíî ïîëó÷èòü êîíñóëüòàöèþ

• Âîçìîæíîñòè óïðàâëåíèÿ ïðîöåññîì íàëîãîîáëîæåíèÿ
– äî÷åðíèå ïðåäïðèÿòèÿ è ÷ëåíû ãðóïïû
– ïåðåíîñ öåíû
– ïåðåîöåíêà àêòèâîâ
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Óïðàâëåíèå çàìîðîæåííûìè áàíêîâñêèìè ñ÷åòàìè

• Ìîãóò áûòü àðåñòîâàíû áàíêîâñêèå ñ÷åòà è ñðåäñòâà ðîññèéñêèõ
ïðåäïðèÿòèé ñ êðóïíûìè îáÿçàòåëüñòâàìè

– ïðîâåäåíèå äåëîâûõ îïåðàöèé ìîæåò áûòü ïðèîñòàíîâëåíî

• Íåêîòîðûå ïðåäïðèÿòèÿ îñíîâàëè íåáîëüøèå òîðãîâûå ôèëèàëû
– îòäåëüíûå þðèäè÷åñêèå ëèöà
– îòäåëüíûå áàíêîâñêèå ñ÷åòà

• Ýòè áàíêîâñêèå ñ÷åòà ôèëèàëîâ èñïîëüçóþòñÿ äëÿ ïîëó÷åíèÿ ñðåäñòâ è
ïðîâåäåíèÿ âàæíûõ ïëàòåæåé

– òàêèì îáðàçîì äåëîâûå îïåðàöèè ïðåðûâàþòñÿ â ìåíüøåé
ñòåïåíè

• Ïðîêîíñóëüòèðóéòåñü ó þðèñòà ïðåæäå, ÷åì ïðåäïðèíèìàòü êàêèå-ëèáî
äåéñòâèÿ

– ïðèìåíèìîå çàêîíîäàòåëüñòâî ìîæåò ðàçëè÷àòüñÿ â çàâèñèìîñòè
îò òèïà è ðàçìåðà ïðåäïðèÿòèÿ

– çàêîíîäàòåëüñòâî ÷àñòî ìåíÿåòñÿ, ÷òî ïîâûøàåò ðèñê åãî
íåñîáëþäåíèÿ
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Óïðàâëåíèå äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè è çàéìàìè ãðóïïû

• Ïîëîæåíèå ÷ëåíîâ ãðóïïû â ïëàíå äåíåæíûõ ñðåäñòâ ìîæåò çíà÷èòåëüíî
îòëè÷àòüñÿ äðóã îò äðóãà

– Íåêîòîðûå ëèöà ìîãóò èìåòü èçëèøåê
– Íåêîòîðûå ëèöà ìîãóò èìåòü áîëüøèå çàéìû
– Äðóãèå ìîãóò èìåòü êàê èçëèøêè íàëè÷íûõ, òàê è çàéìû

• Ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíû ðàñïðåäåëÿòü äåíåæíûå ñðåäñòâà ýôôåêòèâíî

• Äëÿ ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ ìîæíî èñïîëüçîâàòü
ìåæôèðìåííûå çàéìû

• Íà÷èíàÿ ñ àïðåëÿ 1996 ã. ìåæôèðìåííûå çàéìû â Ðîññèè íå îáëàãàþòñÿ
ÍÄÑ

• Ìåíüøå ïåðåðûâîâ â ðàáîòå ïðåäïðèÿòèÿ

• Óâåëè÷åíèå ïðèáûëè â ñâÿçè ñ ñîêðàùåíèåì âûïëàòû ïðîöåíòîâ
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Ñîîòâåòñòâèå íàëîãîâîìó çàêîíîäàòåëüñòâó è óïðàâëåíèå
ïðîöåññîì íàëîãîîáëîæåíèÿ

Êîíñóëüòàíòû îáíàðóæèëè, ÷òî:

• Áîëüøèíñòâî ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé ñòàðàþòñÿ òî÷íî âûïîëíÿòü
– íàëîãîâîå çàêîíîäàòåëüñòâî
– çàêîíîäàòåëüñòâî ïî âåäåíèþ îò÷åòíîñòè

• Ìàëî ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé àêòèâíî èùóò ïóòè óïðàâëåíèÿ ïðîöåññîì
íàëîãîîáëîæåíèÿ, ñêîðåå ìåíåäæåðû ñîñðåäîòà÷èâàþò ñâîå âíèìàíèå
íà:

– ëåãàëüíûõ ñïîñîáàõ ñîêðàùåíèÿ âçèìàåìûõ íàëîãîâ
– ëåãàëüíûõ ïóòÿõ ïîëó÷åíèÿ îòñðî÷êè âûïëàò, ñâÿçàííûõ ñ íàëîãàìè

Îäíàêî:

• Ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå ïðîöåññîì íàëîãîîáëîæåíèÿ ìîæåò ïðèíåñòè
çíà÷èòåëüíóþ âûãîäó â îòíîøåíèè äåíåæíîãî ïîòîêà è ñíèçèòü áðåìÿ
íàëîãîâ íà ïðåäïðèÿòèÿ
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Íåîáõîäèìîñòü èñïîëíåíèÿ íàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà

• Ðîññèéñêîå íàëîãîâîå çàêîíîäàòåëüñòâî ìîæåò ââåñòè â çàáëóæäåíèå è
÷àñòî íåÿñíî îïðåäåëåíî

– Çàêîíîäàòåëüñòâî ëèáî ñëèøêîì êðàòêîå, ëèáî çàïóòàíî
– Çàêîíû/óêàçû ÷àñòî ïðîòèâîðå÷àò äðóã äðóãó

• Íàëîãîâîå çàêîíîäàòåëüñòâî ÷àñòî ìåíÿåòñÿ, è óïðàâëåíèå íàëîãàìè â
òàêèõ ïîäâåøåííûõ óñëîâèÿõ íåñåò âûñîêèé ðèñê èõ íåñîáëþäåíèÿ

• Øòðàôû çà íåñîáëþäåíèå è çàäåðæêè â óïëàòå ìîãóò áûòü âûñîêèìè
– Äî 100% ïðè íåäîîïëàòå
– Øòðàô çà ïðîñðî÷êó ïëàòåæà ñîñòàâëÿåò 0,7% â äåíü
– Øòðàôû çà èñêàæåííóþ îò÷åòíîñòü

• Ïîçäíåå ìû ïðåäîñòàâèì âàì ðåêîìåíäàöèè è êîíòàêòíûå àäðåñà,
êîòîðûå ïîìîãóò âàì áûòü â êóðñå èçìåíåíèé â çàêîíîäàòåëüñòâå
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Óïðàâëåíèå ïðîöåññîì íàëîãîîáëîæåíèÿ â öåëÿõ ñíèæåíèÿ áðåìåíè
íàëîãîâ è óëó÷øåíèÿ ïîòîêà äåíåæíûõ ñðåäñòâ
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Çíàíèå çàêîíîäàòåëüñòâà

• Ãàçåòû è ôèíàíñîâûå ïóáëèêàöèè
– Ýêîíîìèêà è æèçíü (åæåíåäåëüíèê)
– Íàëîãè (æóðíàë)
– Íîâîå íàëîãîâîå çàêîíîäàòåëüñòâî (æóðíàë)
– Áóõó÷åò (æóðíàë)

• Þðèäè÷åñêèå áàçû äàííûõ

• Êîíñóëüòàíòû ïî îò÷åòíîñòè è íàëîãàì

• Þðèäè÷åñêèå ôèðìû

• Ìåñòíûå íàëîãîâûå îðãàíû
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Âîçìîæíîñòè óïðàâëåíèÿ ïðîöåññîì íàëîãîîáëîæåíèÿ

• Ôèëèàëû è íåáîëüøèå êîìïàíèè
– Ñì. ðîçäàííûå ìàòåðèàëû, ãäå äàåòñÿ îáçîð ýòîãî çàêîíîäàòåëüñòâà

• Ïåðåíîñ öåíû

• Ïåðåîöåíêà îñíîâíûõ ñðåäñòâ

• Èìåþùèåñÿ ñêèäêè ïî íàëîãàì

• Ðåøåíèÿ ïî ñäà÷å â àðåíäó/ïîêóïêå àêòèâîâ

• Ñåçîííûå ñíèæåíèÿ ÍÄÑ

• Áàðòåðíûå ñäåëêè
– Ìîãóò ñíèçèòü íàëîãè, ñâÿçàííûå ñ îáîðîòîì
– Ìîãóò îòñðî÷èòü îòòîê íàëè÷íûõ, ñâÿçàííûõ ñ íàëîãàìè íà ïðèáûëü

• Ñòîèìîñòü ðàáî÷åé ñèëû
– Íåêîòîðûå ïðåìèè è ïîñîáèÿ íå ïîäëåæàò âû÷åòó èç ñóììû,

îáëàãàåìîãî íàëîãîì äîõîäà
– Âîçìîæíî ïåðåñòðîèòü ñèñòåìó êîìïåíñàöèé òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû

îíè ïîäëåæàëè âû÷åòó
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Ôèëèàëû è ãðóïïû ïðåäïðèÿòèé

• Íàëîãîâûå ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè ïðè íàëè÷èè íåñêîëüêèõ
ïðåäïðèÿòèé â ãðóïïå

• Ïðåèìóùåñòâà:
– óïðàâëåíèå ïðîöåññîì íàëîãîîáëîæåíèÿ (íàïðèìåð, ÷åðåç

ïåðåíîñ öåíû)
– ðèñê ïî îáÿçàòåëüñòâàì ðàñïûëÿåòñÿ

• Íåäîñòàòêè:
– Óâåëè÷åíèå íàêëàäíûõ è àäìèíèñòðàòèâíûõ ðàñõîäîâ
– Óâåëè÷åíèå íàëîãîâ, ñâÿçàííûõ ñ äîõîäàìè îò ïðîäàæ ïðè

ìåæôèðìåííûõ ñäåëêàõ òàêèõ, êàê äîðîæíûé íàëîã è íàëîã íà
ñîäåðæàíèå æèëèùíîãî ôîíäà
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Ïåðåíîñ öåíû

• Ïîëåçåí, êîãäà íåêîòîðûå êîìïàíèè ãðóïïû íåñóò óáûòêè

• Îáû÷íî ïîòåðè ïðè óïëàòå íàëîãîâ âîñïîëíÿþòñÿ â òå÷åíèå 5 ëåò

• Ïîòåíöèàëüíûå âûãîäû ïåðåíîñà öåíû â îòíîøåíèè íàëîãîâ:
– ñîêðàùåíèå óáûòêîâ êîìïàíèé ãðóïïû, íåñóùèõ óáûòêè
– ñîêðàùåíèå ïðèáûëè ïðèáûëüíûõ êîìïàíèé ãðóïïû

• ÈÌÅÉÒÅ ÂÂÈÄÓ
– íàëîãîâûå îðãàíû ìîãóò íå ïðèíÿòü òàêîé ñõåìû
– îíè ìîãóò ïîäñ÷èòàòü îáëàãàåìóþ ïðèáûëü íà îñíîâå ðûíî÷íûõ

öåí
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Ïåðåíîñ öåíû - ïðàêòèêóì

• Óâåëè÷åíèå ïðîäàæíûõ öåí îò Ã ê À
– ñîêðàùàåò ïîòåðè Ã è ñîêðàùàåò ïðèáûëü À

• Ñîêðàùåíèå ïðîäàæíîé öåíû îò À ê Á
– ñîêðàùàåò ïîòåðè Á è ïðèáûëü À

• À óïëà÷èâàåò ìåíüøèé íàëîã íà ïðèáûëü, à îòòîê äåíåæíûõ ñðåäñòâ èç
ãðóïïû ñîêðàùàåòñÿ

Õîëäèíã (À)

Ïðèáûëü

Ôèëèàë (Á)

Ïîêóïàåò ó (À)

Óáûòîê

Ôèëèàë (Â)

Ïðîäàåò (À)

Ïðèáûëü

Ôèëèàë (Ã)

Ïðîäàåò (À)

Óáûòîê
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Èñïîëüçóéòå èìåþùèåñÿ íàëîãîâûå ñêèäêè

Ñîâðåìåííîå íàëîãîâîå çàêîíîäàòåëüñòâî ïðåäóñìàòðèâàåò íåñêîëüêî

íàëîãîâûõ ñêèäîê, êîòîðûå ïðè ïðàâèëüíîì ïëàíèðîâàíèè è óïðàâëåíèè
ìîãóò äàòü âàøåìó ïðåäïðèÿòèþ çíà÷èòåëüíóþ âûãîäó

• Êàïèòàëüíûå çàòðàòû îáû÷íî ïîäëåæàò âû÷åòàíèþ èç ñóììû äîõîäà,
îáëàãàåìîãî íàëîãîì, ñ ñîêðàùåíèåì äî 50% áàçû íàëîãà íà ïðèáûëü,
åñëè îíè îòíîñÿòñÿ ê ïðîèçâîäñòâó

• Ñòðàõîâàíèå èìóùåñòâà ñåé÷àñ âû÷èòàåòñÿ èç ñóììû, îáëàãàåìîé
íàëîãîì, â îïðåäåëåííûõ ïðåäåëàõ, óñòàíîâëåííûõ êàê ïðîöåíò îò
îáîðîòà

• Ðåçåðâíûé ôîíä ïîäëåæèò âû÷åòàíèþ èç ñóììû, îáëàãàåìîé íàëîãîì, â
îïðåäåëåííûõ ïðåäåëàõ
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Ïåðåîöåíêà îñíîâíûõ ñðåäñòâ

• Ïåðèîäè÷åñêè ïðîâîäÿòñÿ îáÿçàòåëüíûå ïåðåîöåíêè îñíîâíûõ ñðåäñòâ
ïî ãîñóäàðñòâåííûì íîðìàì ïåðåîöåíêè

• Ìîãóò ïðèìåíÿòüñÿ íåçàâèñèìûå ñèñòåìû îïðåäåëåíèÿ ñòîèìîñòè

• Áîëåå âûñîêàÿ ñòîèìîñòü àêòèâîâ ïðèâîäÿò ê áîëüøèì
àìîðòèçàöèîííûì îò÷èñëåíèÿì, áîëåå íèçêîé ïðèáûëè, îáëàãàåìîé
íàëîãîì è ñíèæåíèåì îòòîêà äåíåæíûõ ñðåäñòâ

• Áîëåå âûñîêèå ñòîèìîñòè àêòèâîâ óâåëè÷èâàþò íàëîã íà ñîáñòâåííîñòü
è óâåëè÷èâàþò îòòîê  äåíåæíûõ ñðåäñòâ

• Îöåíèòå ðàñõîäû è âûãîäû, ñâÿçàííûå ñ áîëåå âûñîêîé ñòîèìîñòüþ
àêòèâîâ

• Âûãîäû áîëüøå â òîì ñëó÷àå, åñëè ñðîê ñëóæáû àêòèâîâ êîðî÷å

• ×òî áû èìåòü âûãîäó îò òàêîé ñèòóàöèè, ïðåäïðèÿòèå óæå äîëæíî
ðàáîòàòü ñ ïðèáûëüþ, ÷òîáû ïîãëàòèòü áîëååå âûñîêèå çàòðàòû,
ïîäëåæàùèå âû÷èòàíèþ èç ñóììû, îáëàãàåìîé íàëîãîì
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Âëèÿíèå ïåðåîöåíêè àêòèâîâ íà íàëîãè - ïðèìåð

(À) ×èñòîå óâåëè÷åíèå

ñòîèìîñòè àêòèâîâ çà ñ÷åò

ïåðåîöåíêè
(Â) Ñð.àìîðòèçàö. îò÷èñë.
(Ñ) Ñòàâêà íàëîãà íà èìóùåñòâî
(D) Íàëîã íà ïðèáûëü

Ðåçóëüòàò
(Å) Óâåëè÷åíèå àìîðò.

îò÷èñëåíèé ðàñõîäû
(À)*(Â)

(F) Ýêîíîìèÿ íà íàëîãå íà
ïðèáûëü èç-çà óâåëè÷åíèÿ
àìîðò. îò÷èñëåíèé (E)*(D)

(G) Óâåëè÷åíèå íàëîãà íà
èìóùåñòâî (À)*(Ñ)

Ýêîíîìèÿ (F)-(G)

(À) ×èñòîå óâåëè÷åíèå
ñòîèìîñòè àêòèâîâ çà ñ÷åò
ïåðåîöåíêè

(B) Ñð.àìîðòèçàö.î÷èñë.
(Ñ) Íàëîã íà èìóùåñòâî
(D) Íàëîã íà ïðèáûëü

Ðåçóëüòàò
(Å) Óâåëè÷åíèå àìîðò.

îò÷èñëåíèé ðàñõîäû
(À)*(Â)

(F) Ýêîíîìèÿ íà íàëîãå íà
ïðèáûëü èç-çà óâåëè÷åíèÿ
àìîðò. îò÷èñëåíèé (E)*(D)

(G) Óâåëè÷åíèå íàëîãà íà
èìóùåñòâî (À)*(Ñ)

Äîïîëíèòåëüíûå çàòðàòû (G)-(F)

100 ìëí. ðóá.

10% â ãîä
2%

35%

10 ìëí. ðóá.

3.5ìëí.ðóá.

2ìëí.ðóá.

1.5ìëí.ðóá.

Âûâîä
Áîëåå âûñîêèå ñòîèìîñòè àêòèâîâ
æåëàòåëüíû

100 ìëí. ðóá.

5% â ãîä.
2%

35%

5 ìëí. ðóá.

1.75ìëí.ðóá.

2ìëí.ðóá.

0.25ìëí.ðóá

Âûâîä
Áîëåå âûñîêèå ñòîèìîñòè àêòèâîâ íå
æåëàòåëüíû

Äàííûå ïðèìåðà À Äàííûå ïðèìåðà Á
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Óïðàæíåíèå - Ñäåëàéòå ðàñ÷åòû äëÿ AOBÇ

Ñð.àìîðò.= Àìîðò.â ãîä________/Âñåãî îñí.ñðåäñòâ________ =____% (A)

Íàëîã íà èìóùåñòâî = 1% (B)

Íàëîã íà ïðèáûëü = 35% (C)

Ïðåäïîëàãàåìûé ïðèðîñò ñòîèìîñòè = 100 ìëí.ðóá.

1é ãîä Ýêîí.íà íàëîãå íà ïðèáûëü                                  

= 100 ìëí.ðóá. x (A)____ x (C)_____ = _____ ìëí.ðóá. (E)

1é ãîä Óâåë.íàëîãà íà ñîáñòâ.= 100ìëí.ðóá. x (B)____ = ____ ìëí.ðóá. (F)

1é ãîä ÷èñòàÿ âûãîäà/çàòðàòû= (E)______ - (F)______ = ____ ìëí.ðóá. (G)

Åñëè ñóùåñòâóåò âûãîäà, ò.å. (G) - ïîëîæèòåëüíàÿ âåëè÷èíà, òîãäà áîëåå
âûñîêèå ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ æåëàòåëüíû, è âû äîëæíû ðåøèòü,

ïðîâîäèòü ëè íåçàâèñèìóþ îöåíêó îñíîâíûõ ñðåäñòâ, åñëè ó âàñ åñòü âåñêèå
ïðè÷èíû ñ÷èòàòü, ÷òî òàêàÿ ïåðåîöåíêà äàñò áîëüøèå ñòîèìîñòè àêòèâîâ, ÷åì

ãîñóäàðñòâåííûå ðàñöåíêè. Îäíàêî íåîáõîäèìî ïðèíèìàòü â ðàñ÷åò è
ñòîèìîñòü íåçàâèñèìîé ïåðåîöåíêè.
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Ïðàêòèêóì - äëÿ âàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ

Ñð.àìîðò.= Àìîðò.â ãîä________/Âñåãî îñí.ñðåäñòâ________=____% (A)

Íàëîã íà ñîáñòâåííîñòü        = ___% (B)

Íàëîã íà ïðèáûëü        = ___% (C)

Ïðåäïîëàãàåìûé ïðèðîñò ñòîèìîñòè        = 100 ìëí.ðóá.

1é ãîä Ýêîí.íà íàëîãå íà ïðèáûëü 

= 100ìëí.ðóá x (A)____ x (C) _____ = _____ ìëí.ðóá. (E)

1é ãîä Óâåë.íàëîãà íà ñîáñòâ.= 100ìëí.ðóá. x (B)____ = ____ ìëí.ðóá. (F)

1é ãîä ÷èñòàÿ âûãîäà/çàòðàòû= (E)______ - (F)______ = ____ ìëí.ðóá.(G)

Åñëè ñóùåñòâóåò âûãîäà, ò.å. (G) - ïîëîæèòåëüíàÿ âåëè÷èíà, òîãäà áîëåå
âûñîêèå ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ æåëàòåëüíû, è âû äîëæíû ðåøèòü,

ïðîâîäèòü ëè íåçàâèñèìóþ îöåíêó îñíîâíûõ ñðåäñòâ, åñëè ó âàñ åñòü
âåñêèå ïðè÷èíû ñ÷èòàòü, ÷òî òàêàÿ ïåðåîöåíêà äàñò áîëüøèå ñòîèìîñòè

àêòèâîâ, ÷åì ãîñóäàðñòâåííûå ðàñöåíêè. Îäíàêî íåîáõîäèìî ïðèíèìàòü â
ðàñ÷åò è ñòîèìîñòü íåçàâèñèìîé ïåðåîöåíêè.



wccm9r/20

Çàêëþ÷åíèå

• Âàæíî ðàññìîòðåòü þðèäè÷åñêóþ ñòðóêòóðó âàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ è
ðåøèòü, ÿâëÿåòñÿ ëè îíà îïòèìàëüíîé äëÿ ãðóïïîâûõ ïîòîêîâ äåíåæíûõ
ñðåäñòâ è ïðèáûëåé

• Åñòü âîçìîæíîñòè óïðàâëåíèÿ ïðîöåññîì íàëîãîîáëîæåíèÿ -
ÈÑÏÎËÜÇÓÉÒÅ ÈÕ

• Óìåëîå óïðàâëåíèå ìîæåò óëó÷øèòü ïîòîê äåíåæíûõ ñðåäñòâ è ñíèçèòü
áðåìÿ íàëîãîâ

• Óïðàâëåíèå ïðîöåññîì íàëîãîîáëîæåíèÿ äîëæíî ïðîâîäèòüñÿ âûñøèì
ðóêîâîäñòâîì

– ÍÅ äåëåãèðóåòñÿ ïîëíîñòüþ ãëàâíîìó áóõãàëòåðó

• Âîñïîëüçóéòåñü êîíñóëüòàöèåé, åñëè íåîáõîäèìî


