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 Çàíÿòèå  8: Êàçíà÷åéñêàÿ ôóíêöèÿ

 Çàíÿòèå  9: Îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà è íàëîãîâîå ïëàíèðîâàíèå



wccm8r/2

Ñõåìà ñåìèíàðà

Îáîðîòíûå
ñðåäñòâà

Äåíåæíûå
ñðåäñòâà

Ñîñòàâëåíèå
áþäæåòà äåí.

ñðåäñòâÂâåäåíèå
Îáîðîòíûå
ñðåäñòâà

Ïîëó÷åíèå
ïëàòåæåé

Êîíòðîëü
ìàòåð-ïðîèçâ.

çàïàñîâ

Ïîëó÷åíèå è
êîíòðîëü çà
áàðòåðîì

Îðãàíèçàöèîííàÿ
ñòðóêòóðà è
íàëîãîâîå

ïëàíèðîâàíèå

Èñòî÷íèêè
êðàòêîñðî÷í.
ôèíàíñèð.

Åäèíîâðåì.
ìåðû äëÿ
ïîëó÷åíèÿ

äåíåã

Êàçíà÷åéñêàÿ
ôóíêöèÿ

ÈçáûòîêÍåäîñòàòîê



wccm8r/3

Ñîäåðæàíèå ñåìèíàðà

 Äàííûé ðàçäåë ðàññìàòðèâàåò ñëåäóþùèå âîïðîñû:

• Êàêîâà ôóíêöèÿ êàçíà÷åéñòâà è åãî îáÿçàííîñòè

• Èíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà

• Èçáûòîê äåíåæíûõ ñðåäñòâ è èíâåñòèöèîííûå âîçìîæíîñòè

• Çàäà÷è èíâåñòèöèé èçáûòêà äåíåæíûõ ñðåäñòâ è èíâåñòèöèîííûå
èíñòðóìåíòû

– îáÿçàòåëüñòâà ãîñóäàðñòâà
– ìóíèöèïàëüíûå îáëèãàöèè
– öåííûå áóìàãè ïðåäïðèÿòèé
– áàíêîâñêèå èíñòðóìåíòû è âàëþòíûå èíâåñòèöèè

• Ìåòîäû öåíòðàëèçîâàííîãî êîíòðîëÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ â ãðóïïå
ïðåäïðèÿòèé

• Îðãàíèçàöèÿ êàçíà÷åéñêîãî îòäåëà
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Ôóíêöèÿ êàçíà÷åéñòâà

 ×òî ÿâëÿåòñÿ ôóíêöèåé êàçíà÷åéñòâà?

Êàçíà÷åéñòâî  - ýòî îòäåëüíàÿ ôèíàíñîâàÿ ôóíêöèÿ âíóòðè
êîìïàíèè. Êàçíà÷åè òåñíî ñîòðóäíè÷àþò ñ ôèíàíñîâûìè
äèðåêòîðàìè ïî âîïðîñàì çàéìîâ, èíâåñòèöèé è óïðàâëåíèþ
îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè. Êàçíà÷åéñòâî îáû÷íî íå âõîäèò â ñîñòàâ
áóõãàëòåðèè è îíè èìåþò íåáîëüøîé øòàò, òàê êàê îíè íå
âîâëå÷åíû â ïîäðîáíûé ó÷åò âñåõ ñäåëîê. Ôóíêöèÿ êàçíà÷åéñòâà â
çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ïîëàãàåòñÿ íà íîâûå òåõíîëîãèè ïî
ïîëó÷åíèþ äîñòóïà ê èíôîðìàöèè

 Îáÿçàííîñòè êàçíà÷åÿ

• Èíâåñòèöèè è óïðàâëåíèå îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè

• Ïðåäîñòàâëåíèå êàïèòàëà è âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ èíâåñòîðàìè

• Êðåäèòû è èíêàññàöèÿ

• Óïðàâëåíèå ðèñêàìè è ñòðàõîâàíèå

• Áàíêîâñêèå îïåðàöèè
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Èíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà

 Ïðåäïðèÿòèÿ èìåþò äåíåæíûå ñðåäñòâà íå òîëüêî äëÿ ñîâåðøåíèÿ

ñäåëîê, íî è â öåëÿõ ïðåäîñòîðîæíîñòè è ñïåêóëÿöèé

 Îòíîøåíèå ïðåäïðèÿòèÿ ê ðèñêó è óïðàâëåíèþ îáîðîòíûìè

ñðåäñòâàìè îòïðåäåëÿþò ïëàíîâûå äåíåæíûå àâóàðû

• Êîìïàíèè ñ �àãðåññèâíîé� ïîëèòèêîé îáîðîòíûõ êàïèòàëîâ
ïëàíèðóþò ñâîäèòü äî ìèíèìóìà äåíåæíûå àâóàðû è çàíèìàòü â
òîì ñëó÷àå, êîãäà íóæíû äåíåæíûå ñðåäñòâà

• Êîìïàíèè ñ �çàùèòíîé� ïîëèòèêîé îáîðîòíûõ ñðåäñòâ ïëàíèðóþò
îòêëàäûâàòü äåíåæíûå ñðåäñòâà â èíâåñòèöèîííûé ïîðòôåëü, ê
êîòîðîìó ìîæíî îáðàòèòüñÿ çà ñðåäñòâàìè , åñëè âîçíèêíåò
íåîáõîäèìîñòü

ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÅ

Äåôèöèò 
äåíåæíûõ
ñðåäñòâ

Èçáûòîê
äåíåæíûõ
ñðåäñòâ

ÁÀÍÊ

Àãðåññèâíàÿ ïîëèòèêà

Çàùèòíàÿ ïîëèòèêà Âîçìîæíîñòè êðàòêîñðî÷íîãî
èíâåñòèðîâàíèÿ

Íåîáõîäèìîñòü çàéìà



wccm8r/6

Âîçìîæíîñòè êðàñòêîñðî÷íîãî èíâåñòèðîâàíèÿ âîçíèêàþò,
êîãäà èìååòñÿ èçëèøåê äåíåæíûõ ñðåäñòâ

 Èçáûòîê äåíåæíûõ ñðåäñòâ ìîæåò ÿâèòñÿ ñëåäñòâèåì:

• ×ðåçìåðíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ñ ïîìîùüþ çàåìíûõ ñðåäñòâ

• Ñîêðàùåíèÿ ðàáî÷èõ èëè èíûõ àêòèâîâ

• Ïðåâûøåíèÿ íåðàñïðåäåëåííîé ïðèáûëè íàä óâåëè÷åíèåì
èñïîëüçóåìûõ íåòòî àêòèâîâ

• Íåïðàâèëüíîãî óïðàâëåíèÿ äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè:
íåêîòîðûå ïîäðàçäåëåíèÿ èìåþò èçëèøåê äåíåã, äðóãèå -
äåôèöèò
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Ñîäåðæàíèå ñåìèíàðà

 Äàííûé ðàçäåë ðàññìàòðèâàåò ñëåäóþùèå âîïðîñû:

• Êàêîâà ôóíêöèÿ êàçíà÷åéñòâà è åãî îáÿçàííîñòè

• Èíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà

• Èçáûòîê äåíåæíûõ ñðåäñòâ è èíâåñòèöèîííûå âîçìîæíîñòè

• Çàäà÷è èíâåñòèöèé èçáûòêà äåíåæíûõ ñðåäñòâ è èíâåñòèöèîííûå
èíñòðóìåíòû

– îáÿçàòåëüñòâà ãîñóäàðñòâà
– ìóíèöèïàëüíûå îáëèãàöèè
– öåííûå áóìàãè ïðåäïðèÿòèé
– áàíêîâñêèå èíñòðóìåíòû è âàëþòíûå èíâåñòèöèè

• Ìåòîäû öåíòðàëèçîâàííîãî êîíòðîëÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ â ãðóïïå
ïðåäïðèÿòèé

• Îðãàíèçàöèÿ êàçíà÷åéñêîãî îòäåëà
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Öåëè èíâåñòèöèé

 Ñóùåñòâóåò òðè îñíîâíûå öåëè èíâåñòèðîâàíèÿ èçëèøêà

äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèÿ:

• Ëèêâèäíîñòü: äåíåæíûå ñðåäñòâà äîëæíû áûòü â íàëè÷èè äëÿ
èñïîëüçîâàíèÿ ïðè íåîáõîäèìîñòè

• Ñîõðàííîñòü ñðåäñòâ: íåëüçÿ áðàòü íà ñåáÿ ðèñê óáûòêà

• Ïðèáûëüíîñòü: öåëü - ïîëó÷èòü êàê ìîæíî áîëüøå ïîñëå
óïëàòû íàëîãîâ

 Èíâåñòèöèîííûå èíñòðóìåíòû:

– îáÿçàòåëüñòâà ãîñóäàðñòâà
– ìóíèöèïàëüíûå îáëèãàöèè
– öåííûå áóìàãè ïðåäïðèÿòèé
– áàíêîâñêèå èíñòðóìåíòû è âàëþòíûå èíâåñòèöèè

 Ðàññìîòðèì êàæäûé èç óêàçàííûõ èíñòðóìåíòîâ â îòäåëüíîñòè
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Îáÿçàòåëüñòâà ãîñóäàðñòâà

• Îáÿçàòåëüñòâà ãîñóäàðñòâà ðåãóëÿðíî âûïóñêàþòñÿ Ðîññèéñêèì ïðàâèòåëüñòâîì.
Ýòî íàèáîëåå íàäåæíàÿ è áåçðèñêîâàÿ ôîðìà èíâåñòèöèé. Îíè âûïóñêàþòñÿ â
ñëåäóþùèõ ôîðìàõ:

– ÃÊÎ (Ãîñóäàðñòâåííûå êàçíà÷åéñêå îáÿçàòåëüñòâà). Îáëèãàöèè áåç
êóïîíà, ïðîäàâàåìûå ñî ñêèäêîé

– ÎÔÇ (Îáëèãàöèè ôåäåðàëüíîãî çàéìà) Îëèãàöèè ñ êâàðòàëüíûì êóïîíîì
– ÎÃÑÇ (Îáëèãàöèè ãîñóäàðñòâåííîãî ñáåðåãàòåëüíîãî çàéìà) Îáëèãàöèè ñ

êóïîíîì
– ÎÂÂÇ (Îáëèãàöèè âíóòðåííåãî âàëþòíîãî çàéìà) . Îáëèãàöèè ñ

íîìèíàëîì, âûðàæåííûì â äîëëàðàõ ÑØÀ

• Âåäóùèå ðîññèéñêèå áàíêè ÿâëÿþòñÿ óïîëíîìî÷åííûìè äèëåðàìè (íàçíà÷åíû
Ìèíèñòåðñòâîì ôèíàíñîâ) ïî ðàáîòå ñ êàçíà÷åéñêèìè îáëèãàöèÿìè. Äðóãèå
áàíêè ðàáîòàþò ÷åðåç óïîëíîìî÷åííûõ äèëåðîâ

• Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðóáëåâûå îáëèãàöèè äàþò äîõîä îò 60 äî 100% â ãîä â
çàâèñèìîñòè îò âûïóñêà è ñðîêà ïëàòåæà. Äîëëàðîâûå îáëèãàöèè äàþò äîõîä îò
10 äî 15% ãîäîâûõ

• Äëÿ êàæäîãî áàíêà óñòàíîâëåí ìèíèìóì îïåðàöèé, âàðüèðóþùèéñÿ îò áàíêà ê
áàíêó. Îáû÷íî ýòî íå ìåíåå, ÷åì 50 - 100 ìëí.ðóá.

• Áàíêîâñêàÿ êîìèññèÿ ïî ýòèì èíñòðóìåíòàì âàðüèðóåòñÿ â ðàçëè÷íûõ áàíêàõ â
ñîîòâåòñòâèè ñ îáúåìîì ñäåëêè è ëèêâèäíîñòè èíñòðóìåíòà: îò 0,1 - 1,0 % äëÿ
Ãîñóäàðñòâåííûõ êàçíà÷åéñêèõ îáëèãàöèé äî 5 - 6%  äëÿ îáëèãàöèé
ñáåðåãàòåëüíîãî çàéìà
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Ìóíèöèïàëüíûå îáëèãàöèè

• Ðåãèîíàëüíûå è ãîðîäñêèå îðãàíû âëàñòè âûïóñêàþò
îáëèãàöèè äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîëó÷èòü äîïîëíèòåëüíîå
ôèíàíñèðîâàíèå. Îáëèãàöèè âûïóñêàþòñÿ â ðàçëè÷íûõ
ôîðìàõ:

– ñ êóïîíîì è áåç íåãî:
– äîõîä ïî êóïîííîé îáëèãàöèè âûïëà÷èâàåòñÿ

ðåãóëÿðíî â âèäå ïðîöåíòà ñ åå íîìèíàëüíîé
ñòîèìîñòè â îáìåí íà êóïîí

– äîõîä ïî îáëèãàöèÿì áåç êóïîíà ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé ðàçíèöó ìåæäó öåíîé ïîêóïêè è ïîãàøåíèÿ

–  ñ ôèêñèðîâàííîé è ïëàâàþùåé ñòàâêîé
• Ñäåëêè ñ ìóíèöèïàëüíûìè îáëèãàöèÿìè îáû÷íî ïðîâîäÿòñÿ

÷åðåç ìåñòíûå áàíêè è ìåñòíûå îòäåëåíèÿ âåäóùèõ
ðîññèéñêèõ áàíêîâ

• Ïî ñðàâíåíèÿ ñ ãîñóäàðñòâåííûìè öåííûìè áóìàãàìè
ìóíèöèïàëüíûå îáëèãàöèè õàðàêòåðèçóþòñÿ:

– áîëåå âûñîêèì ðèñêîì, îäíàêî îíè åùå íàäåæíû, òàê
êàê ãàðàíòèðóþòñÿ ìåñòíûìè îðãàíàìè âëàñòè

– ìåíåå ëèêâèäíû èç-çà ìåíüøåãî ðàçìåðà ðûíêà
• Ñðåäè ðåãèîíîâ, âûïóñòèâøèõ ìóíèöèïàëüíûå îáëèãàöèè,

òàêèå ãîðîäà, êàê Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, Íèæíèé Íîâãîðîä,
ßðîñëàâëü è äðóãèå
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Êîðïîðàòèâíûå öåííûå áóìàãè

• Êîðïîðàòèâíûå öåííûå áóìàãè ïðåäñòàâëåíû â Ðîññèè
àêöèÿìè êðóïíûõ êîìïàíèé, ïðèâàòèçèðîâàííûõ çà ïîñëåäíèå
÷åòûðå ãîäà

• Â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòà êðàòêîñðî÷íûõ èíâåñòèöèé îíè íå
ïðèíîñÿò ôèêñèðîâàííîãî èëè ãàðàíòèðîâàííîãî äîõîäà, òàê
êàê öåíà àêöèé êîëåáëåòñÿ â îáå ñòîðîíû. Èíâåñòîð
âûèãðûâàåò íà ïîëîæèòåëüíîé ðàçíèöå ìåæäó öåíîé ïîêóïêè è
ïðîäàæè àêöèé. Êîìèññèÿ áðîêåðà ñîñòàâëÿåò 0,5 - 20% â
çàâèñèìîñòè îò ëèêâèäíîñòè àêöèè.

• Ðîññèéñêèé ðûíîê àêöèé î÷åíü ôðàãìåíòàðåí. Ñðåäè ñîòåí
ïðîäàííûõ àêöèé òîëüêî íåñêîëüêî äîñòàòî÷íî ëèêâèäíû,
÷òîáû ñ÷èòàòüñÿ êðàòêîñðî÷íûìè èíâåñòèöèÿìè, â òîì ÷èñëå:

– Ìîñýíåðãî
– ËÓÊÎÉË
– ÐÀÎ ÅÝÑ
– Ðîñòåëåêîì
– Þãàíñêíåôòåãàç

• Ðîññèéñêèé ðûíîê àêöèé ñîñðåäîòî÷åí â Ìîñêâå. Îïåðàöèè
ïðîâîäÿòñÿ ÷åðåç èíâåñòèöèîííûõ áðîêåðîâ. Âåäóùèå
ðîññèéñêèå èíâåñòèöèîííûå áðîêåðû:

– Ðåíåññàíñ Êàïèòàë  Tel. (095) 258 77 77
– Òðîéêà-Äèàëîã Tel. (095) 332 44 80
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Áàíêîâñêèå èíñòðóìåíòû è âàëþòíûå èíâåñòèöèè

• Áàíêîâñêèå èíñòðóìåíòû (ðóáëåâûå áàíêîâñêèå äåïîçèòû) è
òâåðäàÿ âàëþòà (âàëþòíûå áàíêîâñêèå äåïîçèòû)
ïðåäñòàâëÿþòñÿ ïðåäïðèÿòèÿì ñ èçëèøêàìè äåíåæíûõ
ñðåäñòâ ìåíåå ðèñêîâàííûìè êðàòêîñðî÷íûìè èíâåñòèöèÿìè

• Ðóáëåâûå äåïîçèòû ïðèíèìàþòñÿ âñåìè áàíêàìè, âàëþòíûå
äåïîçèòû - áàíêàìè, èìåþùèìè ëèöåíçèþ íà âåäåíèå
âàëþòíûõ îïåðàöèé

• Ïðîöåíòíûå ñòàâêè ïî ðóáëåâûì è âàëþòíûì äåïîçèòàì
ðàçëè÷àþòñÿ â çàâèñèìîñòè îò

– ñóììû âêëàäà
– ñðîêà âêëàäà
– ïåðèîäè÷íîñòè âûïëàòû ïðîöåíòîâ

• Â íàñòîÿùèé ìîìåíò ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà ïî ðóáëåâûì
äåïîçèòàì êîëåáëåòñÿ îò 50 äî 90% ãîäîâûõ, à ïî âàëþòíûì
äåïîçèòàì - îò 13 äî 25%

• Äî 1995 ã. ìíîãèå ïðåäïðèÿòèÿ äåðæàëè ñâîè èçëèøêè
äåíåæíûõ ñðåäñòâ â èíîñòðàííîé âàëþòå. Ýòî ïðåäîñòàâëÿëî
çàùèòó îò äåâàëüâàöèè ðóáëÿ. Ñ ââåäåíèåì �âàëþòíîãî
êîðèäîðà� ïðîñòîå äåðæàíèå èíîñòðàííîé âàëþòû íå
ïðèíîñèò äîñòàòî÷íûõ ïîñòóïëåíèé ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè
àëüòåðíàòèâàìè
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Ñîäåðæàíèå ñåìèíàðà

 Â äàííîì ðàçäåëå ðàññìàòðèâàþòñÿ ñëåäóþùèå âîïðîñû:

• Êàêîâà ôóíêöèÿ êàçíà÷åéñòâà è åãî îáÿçàííîñòè

• Èíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà

• Èçáûòîê äåíåæíûõ ñðåäñòâ è èíâåñòèöèîííûå âîçìîæíîñòè

• Çàäà÷è èíâåñòèöèé èçëèøêà äåíåæíûõ ñðåäñòâ è èíâåñòèöèîííûå
èíñòðóìåíòû

– îáÿçàòåëüñòâà ãîñóäàðñòâà
– ìóíèöèïàëüíûå îáëèãàöèè
– öåííûå áóìàãè ïðåäïðèÿòèé
– áàíêîâñêèå èíñòðóìåíòû è âàëþòíûå èíâåñòèöèè

• Ìåòîäû öåíòðàëèçîâàííîãî êîíòðîëÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ â ãðóïïå
ïðåäïðèÿòèé

• Îðãàíèçàöèÿ êàçíà÷åéñêîãî îòäåëà
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Ñïîñîáû óïðàâëåíèÿ äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè íà ïðåäïðèÿòèè

   Êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ öåíòðàëèçóþò ôóíêöèþ óïðàâëåíèÿ
äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè, èñïîëüçóÿ äëÿ ýòîãî:

• Ñîçäàíèå îáúåäèíåííîãî ôîíäà: öåíòðàëèçàöèÿ âñåõ
äåíåæíûõ ðåñóðñîâ ãðóïïû

• Âçàèìîçà÷åòû ñðåäè ðàçëè÷íûõ ïðåäïðèÿòèé â ãðóïïå

• Ôàêòîðèíã: ïðîäàæà äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ñî ñêèäêîé
áàíêó èëè ñïåöèàëüíûì ôèíàíñîâûì êîìïàíèÿì,
âçûñêèâàþùèì äîëãè ñ ïîêóïàòåëåé

• Ìåæôèðìåííûå çàéìû
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Îáúåäèíåííûé ôîíä

    Îáúåäèíåííûé ôîíä ìîæíî îïðåäåëèòü êàê ïðåäîñòàâëåíèå
äåíåæíûõ ñðåäñòâ ðàçëè÷íûì ó÷àñòíèêàì ãðóïïû íà îáùèõ íà÷àëàõ
ïîä êîíòðîëåì öåíòðàëüíîé ñòðóêòóðû

• Ïðè öåíòðàëèçàöèè âñåõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ ãðóïïà ìîæåò îãîâàðèâàòü ñ
áàíêàìè áîëåå âûãîäíûå ïðîöåíòíûå ñòàâêè è ëó÷øèå óñëîâèÿ

• Ôîíä ìîæåò áûòü ñîçäàí íà óðîâíå êîíêðåòíîãî þðèäè÷åñêîãî ëèöà,
íàïðèìåð:

– îäíî èç ïðåäïðèÿòèé ãðóïïû
– îñîáàÿ ñòðóêòóðà èìåþùàÿ, íàïðèìåð, ôèíàíñîâûé ñòàòóñ
– ñòðóêòóðà âíå ãðóïïû

• Íàñòîÿòåëüíî ðåêîìåíäóåòñÿ çàêëþ÷èòü ñîãëàøåíèå ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè-
ó÷àñòíèêàìè ñ òåì, ÷òîáû îïðåäåëèòü ñðîêè è óñëîâèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ
öåíòðàëèçîâàííûìè äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè

Îñîáàÿ ñòðóêòóðà 

Îòäåëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ Îòäåëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ
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Âçàèìîçà÷åòû

     Âçàèìîçà÷åòû ìîæíî îïðåäåëèòü êàê äâóñòîðîííèå èëè
ìíîãîñòîðîííèå êîìïåíñàöèè âçàèìíûõ êðåäèòîâ è äîëãîâ ìåæäó
ðàçëè÷íûìè êîìïàíèÿìè âíóòðè ãðóïïû. Ýòî îáû÷íî ðàññìàòðèâàåòñÿ
êàê ñïîñîá ïëàòåæà.

• Òàêèå ðàñ÷åòû ñîêðàùàþò áàíêîâñêèå èçäåðæêè, ïîñêîëüêó
îãðàíè÷èâàþò ó÷àñòèå áàíêîâ â îïåðàöèÿõ

• Íàñòîÿòåëüíî ðåêîìåíäóåòñÿ çàêëþ÷èòü ñîãëàøåíèå ìåæäó
ïðåäïðèÿòèÿìè - ó÷àñòíèêàìè ñ òåì, ÷òîáû îïðåäåëèòü ñðîêè è
óñëîâèÿ, à òàêæå ïåðèîäè÷íîñòü ïðîâåäåíèÿ çà÷åòîâ

• Íåò íåîáõîäèìîñòè äåðæàòü öåíòðàëèçîâàííóþ ñòðóêòóðó äëÿ
ïðîâåäåíèÿ çà÷åòîâ äëÿ öåëîé ãðóïïû

• Âçàèìîçà÷åòû òàêæå ìîãóò âîâëåêàòü òðåòüè ñòîðîíû (íàïðèìåð,
ïîñòàâùèêîâ èëè çàêàç÷èêîâ ãðóïïû) äëÿ òîãî, ÷òîáû åùå áîëåå
óëó÷øèòü óïðàâëåíèå äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè

ÂÇÀÈÌÎÇÀ×ÅÒ
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Ôàêòîðèíã

     Ôàêòîðèíã ìîæíî îïðåäåëèòü êàê ñïîñîá ôèíàíñèðîâàíèÿ, ïðè êîòîðîì
ïðåäïðèÿòèå ïðîäàåò ñâîþ äåáèòîðñêóþ çàäîëæåííîñòü ñî ñêèäêîé áàíêó
èëè ñïåöèàëüíîé ôèíàíñîâîé êîìïàíèè, âçûñêèâàþùåé äîëãè ñ
ïîêóïàòåëåé (ôàêòîð).Ôàêòîð ïðèîáðåòàåò äîëã ñ ïðàâîì ðåãðåññà èëè áåç
íåãî è îáû÷íî íåñåò îòâåòñòâåííîñòü çà êðåäèòíûé êîíòðîëü, ïðîäàæè è
âçûñêàíèå çàäîëæåííîñòè. Îí íå ìîæåò ïðåäúÿâëÿòü òðåáîâàíèé îïëàòû ê
êîìïàíèè, ïîñòàâëÿþùåé òîâàðû, åñëè òîëüêî íåò êàêèõ-ëèáî ñïîðîâ î
äîñòàâêå èëè êà÷åñòâå òîâàðà

• Ôàêòîðèíã ïîçâîëÿåò äî÷åðíèì ïðåäïðèÿòèÿì ñîêðàòèòü äåáèòîðñêèé
ðèñê, ïóòåì ïåðåäà÷è ôóíêöèè àäìèíèñòðèðîâàíèÿ êðåäèòîâ

• Ôàêòîðèíã òðåáóåò ñëîæíîãî àäìèíèñòðèðîâàíèÿ è íåêîòîðûõ èçäåðæåê:
– êîìèññèÿ çà âñå èçäåðæêè, ñâÿçàííûå ñ àäìèíèñòðèðîâàíèåì

ïåðåäàííîé  äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè
– êîìèññèÿ çà ðèñê, êîòîðûé áåðåò íà ñåáÿ ôàêòîð, åñëè äåáèòîðñêàÿ

çàäîëæåííîñòü ïåðåäàíà áåç ïðàâà ðåãðåññà
– ïðîöåíò èç ðàñ÷åòà àâàíñà äåíåæíûõ ñðåäñòâ, êîòîðûå

ïðåäîñòàâëÿåò ôàêòîð ñâîèì êëèåíòàì
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Îðãàíèçàöèÿ êàçíà÷åéñêîãî îòäåëà

 Îðãàíèçàöèÿ êàçíà÷åéñêîãî îòäåëà òðåáóåò ïðîâåäåíèÿ ñëåäóþùèõ
ïðîöåäóð:

• àíàëèç è îöåíêà ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìû ôèíàíñîâîé èíôîðìàöèè
ïðåäïðèÿòèÿ è èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ, âêëþ÷àÿ îáúåìû è
ïåðèîäè÷íîñòü ïîòîêîâ äîêóìåíòàöèè, òåêóùèõ èíôîðìàöèîííûõ
òðåáîâàíèé

• Àíàëèç è îöåíêà ñóùåñòâóþùèõ ïðîöåäóð êîíòðîëÿ è ïðåäîñòàâëåíèÿ
ïîëíîìî÷èé

• Âûäåëåíèå äåÿòåëüíîñòè êàçíà÷åéñêîãî îòäåëà èç áóõãàëòåðèè:
– êàçíà÷åéñòâî èìååò äåëî ñ èíâåñòèöèÿìè è ïðèíèìàåò ðåøåíèå î

çàèìñòâîâàíèÿõ
– áóõãàëòåðèÿ îòâå÷àåò çà âåäåíèå îò÷åòíîñòè

• Íà íåêîòîðûõ ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ, âîçìîæíî, áóäåò öåëåñîîáðàçíî
âðåìåííî ïåðåäàòü ñëåäóþùèå ôóíêöèè êàçíà÷åéñêîãî îòäåëà
ôèíàíñîâîìó îòäåëó:

– îïðåäåëåíèå ãðóïïû ëèö èëè ëèöà, êîòîðîå áóäåò îòâå÷àòü çà
èíâåñòèöèè è ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ î çàéìàõ,  à òàêæå çà óïðàâëåíèå
îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè

– ôîðìàëèçàöèÿ ïîðÿäêà îñóùåñòâëåíèÿ èíâåñòèöèé è ïðèâëå÷åíèÿ
çàåìíûõ ñðåäñòâ

– äåëåãèðîâàíèå ïîëíîìî÷èé â ýòîé ñôåðå îò âûñøåãî ðóêîâîäñòâà
• Ïðè îðãàíèçàöèè êàçíà÷åéñêîãî îòäåëà ðåêîìåíäóåòñÿ ïîëüçîâàòüñÿ

óñëóãàìè ñïåöèàëèñòîâ - êîíñóëüòàíòîâ
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Çàêëþ÷åíèå

• Êàçíà÷åéñòâî äîëæíî áûòü îòäåëüíûì ôèíàíñîâûì ïîäðàçäåëåíèåì,
îòâå÷àþùèì çà èíâåñòèðîâàíèå èçëèøêà äåíåæíûõ ñðåäñòâ
ïðåäïðèÿòèÿ ÷åðåç áàíê èëè ñïåöèàëèçèðîâàííûé ôèíàíñîâûé
èíñòèòóò

• Äëÿ òîãî, ÷òîáû äîñòè÷ü óñòàíîâëåííûå êðèòåðèè ëèêâèäíîñòè,
ñîõðàííîñòè ñðåäñòâ è ðåíòàáåëüíîñòè, êàçíà÷åé èñïîëüçóåò
ðàçëè÷íûå èíâåñòèöèîííûå èíñòðóìåíòû, âêëþ÷àÿ ãîñóäàðñòâåííûå
öåííûå áóìàãè, ìóíèöèïàëüíûå îáëèãàöèè, öåííûå áóìàãè
ïðåäïðèÿòèé, à òàêæå áàíêîâñèå âêëàäû è âàëþòíûå èíâåñòèöèè

• Â ãðóïïå ïðåäïðèÿòèé êàçíà÷åéñòâî îòâå÷àåò òàêæå çà óïðàâëåíèå
öåíòðàëèçîâàííûìè äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè çà ñ÷åò ñîçäàíèå
îáúåäèíåííîãî ôîíäà (ïóëà), âçàèìîçà÷åòîâ è ôàêòîðèíãà
äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ïðåäïðèÿòèé

• Â ðîññèéñêèõ êîìïàíèÿõ ôóíêöèè êàçíà÷åéñòâà ðàñïðåäåëåíû ñðåäè
ðàçëè÷íûõ îòäåëîâ - ðîññèéñêèì ïðåäïðèÿòèÿì ñòîèò ñíà÷àëà
ïîäóìàòü î âíåäðåíèè îñíîâíîé êàçíà÷åéñêîé ôóíêöèè, âîçìîæíî, â
ðàìêàõ ôèíàíñîâîãî îòäåëà, êîòîðûé âïîñëåäñòâèå ìîã áû áûòü
ïðåîáðàçîâàí â íàñòîÿùèé êàçíà÷åéñêèé îòäåë

• Îðãàíèçàöèÿ ôóíêöèè êàçíà÷åéñòâà òðåáóåò ïðîõîæäåíèÿ íåñêîëüêèõ
ýòàïîâ, òðåáóþòñÿ êîíñóëüòàöèè ïðîôåññèîíàëîâ


