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Ðàñññìàòðèâàåò ëè Âàøà ïðåäïðèÿòèå âñå ôîðìû êðàòêîñðî÷íîãî
ôèíàíñèðîâàíèÿ ?

 Âàðèàíòû êðàòêîñðî÷íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ äëÿ ðîññèéñêèõ

ïðåäïðèÿòèé:

• Âíóòðåííèå ðåñóðñû (óñîâåðøåíñòâîâàíèå óïðàâëåíèÿ

îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè)

• Òîðãîâûé êðåäèò

• Ïëàòà çà óñëóãè (òîëëèíã)

• Áàíêîâñêîå ôèíàíñèðîâàíèå îáîðîòíûõ ñðåäñòâ

• Âçàèìíûå ðàñ÷åòû/çà÷åòû

• Êðàòêîñðî÷íûå êîììåð÷åñêèå âåêñåëÿ/ïðîñòûå âåêñåëÿ

• Ïðîäàæà èëè ñêèäêà ïî äåáèòîðñêèì çàäîëæåííîñòÿì

(ôàêòîðèíã)

• Êðàòêîñðî÷íàÿ òåêóùàÿ àðåíäà
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Âíóòðåííåå ôèíàíñèðîâàíèå: ñàìûé äåøåâûé âàðèàíò

  Ïðåèìóùåñòâà:

• Ìîìåíòàëüíûé è áåçïðîöåíòíûé

èñòî÷êèê ôèíàíñèðâîàíèÿ,
îáðàçóþùèéñÿ â ðåçóëüòàòå

ðàçðûâà âî âðåìåíè ìåæäó
ìîìåíòîì, êîãäà äåíüãè

ãåíåðèðóþòñÿ, ìîìåíòîì âûïëàòû
çàðïëàò, íàëîãîâ è ò.ï.

• Ðàñòåò ñ ðîñòîì áèçíåñà

• Èñïîëüçóåòñÿ äëÿ ýôôåêòèâíîãî
óïðàâëåíèÿ äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè

â êîðîòêèå âðåìåííûå ðàìêè,
íàïðèìåð, ìåñÿö

  Íåäîñòàòêè :

• Îãðàíè÷åíîå íàëè÷èå

• Êîìïàíèÿ èìååò îãðàíè÷åííûé
êîíòðîëü

• Ìîæåò èñïîðòèòü îòíîøåíèÿ ñ

ïîñòàâùèêàìè, âûçâàâ òðóäíîñòè â
áóäóùåì

 Âíóòðåííåå êðàòêîñðî÷íîå ôèíàíñèðîâàíèå ïîëó÷àåòñÿ ïóòåì óâåëè÷åíèÿ

àêêóìóëèðîâàííûõ íåïîãàøåííûõ ðàñõîäîâ è çà÷èñëåíèÿ äåíåã íà òåêóùèé ñ÷åò ñ
îòñðî÷êîé
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Òîðãîâûé êðåäèò: íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûé èñòî÷íèê
ôèíàíñèðîâàíèÿ â Ðîññèè

  Òîðãîâûé êðåäèò:

• Êðåäèò, ïîëó÷àåìûé îò ïîñòàâùèêîâ â îáû÷íûõ óñëîâèÿõ
ïðîòåêàíèÿ áèçíåñà

• Îáû÷íî íåîôèöèàëüíîå ñîãëàøåíèå, íå ïðèçíàííîå þðèäè÷åñêè
êàê äîëã, à ïðàêòè÷åñêè ó÷èòûâàåìîå êàê êðåäèòîðñêàÿ
çàäîëæåííîñòü

• Ðàñòåò âìåñòå ñ ðîñòîì áèçíåñà è ïðîäëåíèåì ñðîêà êðåäèòà

• Íà ïåðâûé âçãëÿä áåñïëàòíûé, îäíàêî îáû÷íî íåèçáåæíû çàòðàòû
– ïîñòàâùèê, ïðîäëåâàþùèé ñðîê êðåäèòà, íåñåò ðàñõîäû â

ôîðìå âðåìåíåííûõ ïîòåðü ïî ñðåäñòâàì, âëîæåííûì â
äåáèòîðñêóþ çàäîëæåííîñòü

– ïîñòàâùèê îáû÷íî ïåðåíîñèò áîëüøóþ ÷àñòü ýòèõ çàòðàò â
áîëåå âûñîêóþ öåíó; îäíàêî, ðàçìåð ïåðåíîñèìûõ çàòðàò
çàâèñèò îò ñïðîñà íà ðûíêå è óñëîâèé ïîñòàâêè

– ñòîèìîñòü òîðãîâîãî êðåäèòà òàêæå îïðåäåëÿåòñÿ
îòíîñòèòåëüíîé ñïîñîáíîñòüþ ñòîðîí òîðãîâàòüñÿ

– ñêèäêà ïðè îïëàòå íàëè÷íûìè îáû÷íî ìîæåò îãîâàðèâàòüñÿ
â ñëó÷àå íåìåäëåííîãî ïëàòåæà



wccm7r/6

Äåéñòâèòåëüíî ëè òîðãîâûé êðåäèò áåñïëàòíûé?

Ñòîèìîñòü

Âðåìÿ 
0 äí. 10 äí. 30 äí. áîëåå 30 äí;

ïåðèîä ñêèäêè ïåðèîä êðåäèòà ïåðèîä øòðàôà

äåíüãè ê îïëàòå

Êðåäèòíàÿ ïîëèòêà ïîñòàâùèêîâ îáû÷íî âêëþ÷àåò óñëîâèÿ êðåäèòà, íàïðèìåð, 2/10, íåòòî 30,
÷òî îçíà÷àåò 2-% ñêèäêà áóäåò äàíà çà îïëàòó, çàâåðøåííóþ â òå÷åíèå 10 äíåé ïîñëå äàòû

ñ÷åòà-ôàêòóðû; íå áóäåò ñêèäîê èëè äîïîëíèòåëüíûõ ñáîðîâ çà îïëàòó, ïðîâåäåííóþ ìåæäó 10 è
30 äíåì ïîñëå äàòû ñ÷åòà-ôàêòðû, à øòðàôû áóäóò íàëàãàòüñÿ íà ïîêóïàòåëÿ, êîòîðûé íå ñìîã

ïðîâåñòè îïëàòó â òå÷åíèå 30 äíåé

Íåîáõîäèìî òùàòåëüíî ðàññìîòðåòü ñòîèìîñòü òîðãîâîãî êðåäèòà ïî êàæäîìó èç òðåõ  ïåðèîäîâ â
ñðàâíåíèè ñ äðóãèìè âàðèàíòàìè êðåäèòîâ, íàïðèìåð, áàíêîâñêîé ññóäîé è ò.ä.
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Ïëàòà çà óñëóãè (òîëëèíã): ñïîñîá ïðèîáðåòåíèÿ ñûðüÿ

 Îïðåäåëåíèå òîëëèíãà: ïåðåðàáîò÷èê áåñïëàòíî ïîëó÷àåò ñûðüå ,

îáðàáàòûâàåò åãî è âîçâðàùàåò ãîòîâóþ ïðîäóêöèþ âëàäåëüöó. Âëàäåëåö

îïëà÷èâàåò ïåðåðàáîò÷èêó åãî ðàáîòó

 Íàïðèìåð: ðîññèéñêèé ïðîèçâîäèòåëü îäåæäû ïîëó÷àåò òêàíü è âûêðîéêè

áåñïëàòíî îò íåìåöêîãî äèñòðèáüþòåðà îäåæäû. Ðîññèéñêàÿ êîìïàíèÿ

ïðîèçâîäèò îäåæäó, êîòîðàÿ âîçâðàùàåòñÿ â íåìåöêóþ ôèðìó äëÿ

ïðîäàæè â Çàïàäíîé Åâðîïå. Ðîññèéñêîé êîìïàíèè âûïëà÷èâàåòñÿ

óñòàíîâëåííàÿ ñòàâêà çà êàæäîå ïîøèòîå èçäåëèå

 Îïëàòà ïðè òîëëèíãå ìîæåò ïðîèçâîäèòüñÿ äåíüãàìè èëè ÷àñòüþ ãîòîâîé

ïðîäóêöèè

 Âëàäåëåö ñûðüÿ ìîæåò ïðèáåãíóòü ê òîëëèíãó, åñëè:

• îí ñàì íå ÿâëÿåòñÿ ïåðåðàáîò÷èêîì

• ó íåãî íåò ìîùíîñòåé äëÿ ïåðåðàáîòêè òàêîãî êîëè÷åñòâà ìàòåðèàëîâ,

êîòîðîå ó íåãî åñòü è íà èçäåëèÿ èç êîòîðîãî ó íåãî åñòü ðûíîê

• äðóãîå ïðåäïðèÿòèå ìîæåò ïåðåðàáîòàòü ýòî ñûðüå ïðè çíà÷èòåëüíî

áîëåå íèçêèõ çàòðàòàõ
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Ïåðåðàáîò÷èê äîëæåí ó÷àñòâîâàòü â òîëëèíãå, òîëüêî åñëè
ñóùåñòâóþò ýêîíîìè÷åñêèå ïðåèìóùåñòâà

 

  Ïðåèìóùåñòâà:

• ïðåäîñòàâëÿåò èñòî÷íèê ñûðüÿ äëÿ
ïðåäïðèÿòèé, ó êîòîðûõ íåò

ñðåäñòâ íà åãî ïðèîáðåòåíèå

• ïîçâîëÿåò ïîâûñèòü êîýôôèöèåíò

èñïîëüçîâàíèÿ ìîùíîñòåé,

ðàñïðåäåëÿÿ ôèêñèðîâàííûå
çàòðàòû ìåæäó òîëëèíãîâûìè è íå

òîëëèíãîâûìè îïåðàöèÿìè, äåëàÿ
íå òîëëèíãîâûå îïåðàöèè áîëåå

âûãîäíûìè

 

  Íåäîñòàòêè :

• â ïåðâóþ î÷åðåäü ýêîíîìè÷åñêèå
âûãîäû íàêàïëèâàþòñÿ ó âëàäåëüöà

ìàòåðèàëîâ, êîòîðûé ïðîäàåò
ãîòîâóþ ïðîäóêöèþ êîíå÷íîìó

ïîòðåáèòåëþ; ïåðåðàáîò÷èêó
âûïëà÷èâàåòñÿ òîëüêî ïëàòà çà

ïåðåðàáîòêó

• â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ïîäïàäàåò ïîä
ãîñóäàðñòâåííûå êâîòû
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Êðàòêîñðî÷íîå áàíêîâñêîå ôèíàíñèðîâàíèå: ìîæåò áûòü äîðîãèì

 Îâåðäðàôò èëè ïðåâûøåíèå êðåäèòà (âîçìîæíîñòü êîìïàíèè ñíèìàòü

ñóììû ñâåðõ îñòàòêà íà òåêóùåì ñ÷åòå â áàíêå)

• ñòîèìîñòü çàâèñèò îò äåéñòâèòåëüíî èñïîëüçîâàííîé ñóììû è

êîëè÷åñòâà äíåé îâåðäðàôòà

• ñòàâêè çíà÷èòåëüíî âàðüèðóþòñÿ ñðåäè áàíêîâ: â ñåðåäèíå 1995 ã.

ïðîöåíòíûå ñòàâêè â ïåðåñ÷åòå íà ãîäîâóþ äëÿ îâåäðàôòîâ îò

îäíîãî äî 14 äíåé ðàçíèëèñü íà áîëåå, ÷åì 100%

• ïðåèìóùåñòâà âêëþ÷àþò: ãèáêîñòü, ïðîñòîòó

âîçîáíîâëåíèÿ/ïðîëîíãàöèè

• îñíîâíîé íåäîñòàòîê: â íàñòîÿùèé ìîìåíò äîñòóïíû òîëüêî

íåáîëüøîìó êîëè÷åñòâó õîðîøî èçâåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé

 Êðàòêîñðî÷íûå ññóäû

• îòíîñèòåëüíî ìåíåå ãèáêèå

• ñòîèìîñòü ìîæåò áûòü âûøå



wccm7r/10

Ðàçíèöà ñòîèìîñòè îâåðäðàôòà è áàíêîâñêîé ññóäû

 Ñòîèìîñòü îâåðäðàôòà çàâèñèò îò ñóììû
äåíåã, íåîáõîäèìîé íà êîíêðåòíîå âðåìÿ,

è ìîæåò êîíòðîëèðîâàòüñÿ çàåìùêîì

Ñòîèìîñòü áàíêîâñêîãî êðåäèòà îñòàåòñÿ
ïîñòîÿííîé â ñîîòâåòñòâèè ñ êðåäèòíûì

ñîãëàøåíèåì, çàêëþ÷åííûì ñ áàíêîì;
çàåìùèê äîëæåí ïëàòèòü âñå ïðîöåíòû â

òå÷åíèå ñðîêà ññóäû
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Âçàèìíûå çà÷åòû: òèïè÷íàÿ ôîðìà ðàñ÷åòîâ ìåæäó ðîññèéñêèìè
ïîñòàâùèêàìè è ïîêóïàòåëÿìè

• Äåíåæíûå îáÿçàòåëüñòâà ìåæäó êîìïàíèÿìè ðåãóëèðóþòñÿ äîñòàâêîé

òîâàðîâ ìåæäó äâóìÿ èëè áîëåå ñòîðîíàìè

• Áóäó÷è íåäåíåæíûìè ñäåëêàìè, ëþáîå ïîëó÷åíèå òîâàðà îò

ïîñòàâùèêà äî åãî ïîñòàâêè äðóãîé ñòîðîíå ìîæíî ñ÷èòàòü

êðàòêîñðî÷íûì çàéìîì

• Çà÷åòíûå îïåðàöèè ñåé÷àñ ñîñòàâëÿþò áîëåå 70% ïðîäàæ ñðåäè

êðóïíåéøèõ ïðîèçâîäÿùèõ êîìïàíèé Ðîññèè è òàêèì îáðàçîì ÿâëÿþòñÿ

âàæíûì èñòî÷íèêîì ôèíàíñèðîâàíèÿ
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Êðàòêîñðî÷íûå êîììåð÷åñêèå âåêñåëÿ/ïðîñòûå âåêñåëÿ îáû÷íî

ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé îáåùàíèå êîìïàíèè îñóùåñòâèòü îòñðî÷åííûé ïëàòåæ

• Íåîáåñïå÷åííàÿ, äåøåâàÿ àëüòåðíàòèâà òîðãîâîìó êðåäèòó

• Èçïîëüçóåòñÿ â êà÷åñòâå ýêâèâàëåíòà äëÿ îïåðàòèâíûõ ðàñ÷åòîâ ïðè íåõâàòêå
íàëè÷íûõ

• Ñóùåñòâóåò ñòàáèëüíûé ðûíîê íà âåêñåëÿ, âûïóùåííûå êîììåð÷åñêèìè
áàíêàìè, íàïðèìåð, Èíêîìáàíêîì

• Âòîðè÷íûé ðûíîê íà âåêñåëÿ, âûïóùåííûå êîìïàíèÿìè, îãðàíè÷åí - òîëüêî

íåìíîãèå êîìïàíèè èìåëè óñïåõ ïðè âûïóñêå âåêñåëåé, íàïðèìåð, Àâòîâàç,
Êîìèíåôòü

• Íà çàïàäíûõ ðûíêàõ ñóùåñòâóåò àêòèâíûé âòîðè÷íûé ðûíîê íà êðàòêîñðî÷íûå

êîììåð÷åñêèå âåêñåëÿ è ïðîñòûå âåêñåëÿ, îäíàêî â Ðîññèè êðóã ëèö èìåþùèõ
äåëî ñ òàêèìè öåííûìè áóìàãàìè, îãðàíè÷èâàåòñÿ òîðãîâûìè ïàðòíåðàìè

– íàïð., äîâîëüíî àêòèâåí ðûíîê ïðîñòûõ âåêñåëåé ÊàìÀÇà ñðåäè
ïîñòàâùèêîâ ìàòåðèàëîâ è äåòàëåé ïðåäïðèÿòèÿ (êîòîðûå ïîëó÷àþò

âåêñåëÿ âìåñòî íàëè÷íûõ) è äèñòðèáüþòåðîâ ÊàìÀÇà è êîíå÷íûõ
ïîòðåáèòåëåé (êîòîðûå ïîêóïàþò âåêñåëÿ ñî ñêèäêîé, à çàòåì òðåáóþò îò

ÊàìÀÇà èõ ïîëíîãî ïîãàøåíèÿ)

Êîììåð÷åñêèå âåêñåëÿ/ïðîñòûå âåêñåëÿ: îãðàíè÷åííàÿ âîçìîæíîñòü â
ñåãîäíÿøíåé Ðîññèè
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Êàêèì îáðàçîì èñïîëüçóþòñÿ êîììåð÷åñêèå âåêñåëÿ â Ðîññèè ?

Ïðåäïðèÿòèå,

âûïóñêàþùåå

âåêñåëÿ

Ôèíàíñîâûé

äèëåðÏîñòàâ-

ùèê

Âàðèàíò A:

Íîìèíàë

Ñêèäêà

Íîìèíàë

Ïðåäïðèÿòèå,

âûïóñêàþùåå

âåêñåëÿ

Ôèíàíñî-

âûé äèëåð

Âàðèàíò B:
Íîìèíàë

ÏîñòàâùèêÏîñòàâùèê

Ïîñòàâùèê

ÏîñòàâùèêÏîñòàâùèê

Ïîñòàâùèê

Ñêèäêà

Ïîêóïàòåëü

Íîìèíàë

Ïîòîê  êðàòêîñð.êîìì.âåêñåëåé(                     )

Ïîòîê òîâàðîâ/óñëóã    (                  )

Òîâàð/óñëóãè èëè
äåíüãè
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Ïðîäàæà èëè äèñêîíòèðîâàíèå äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè
(ôàêòîðèíã) òàêæå îãðàíè÷åíû â Ðîññèè

• Òîêîáàíê è Óíèêîìáàíê ïðåäëàãàëè óñëóãè ôàêòîðèíãà â

ïðîøëîì

• Êàê òîëüêî òîâàðû ïðèíÿòû ïîêóïàòåëåì, ïðîäàâåö ìîæåò

íåçàìåäëèòåëüíî ïîëó÷èòü äåíüãè èç áàíêà, îñóùåñòâëÿþùåãî

ôàêòîðèíã ñî ñêèäêîé â 10 - 40% â çàâèñèìîñòè îò

êðåäèòîñïîñîáíîñòè ïîêóïàòåëÿ è êà÷åñòâà òîâàðà

• Ôàêòîðèíãîâàÿ ôèðìà çàòåì áåðåò ïëàòó ñ ïîêóïàòåëÿ â ñðîê

ïëàòåæà

• Ïðåèìóùåñòâîì ôàêòîðèíãà ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îí ïîçâîëÿåò

ïðîäàâöó ñîõðàíèòü ëèêâèäíîñòü

• Ê íåäîñòàòêàì îòíîñèòñÿ äîðîãîâèçíà ôàêòîðèíãà è òîò ôàêò, ÷òî

îí îáû÷íî ðåçåðâèðóåòñÿ äëÿ áàíêîâñêèõ êëèåíòîâ

• Òîëüêî íåêîòîðûå ðîññèéñêèå áàíêè îñóùåñòâëÿþò

ôàêòîðèíãîâûå óñëóãè.  Âàì ñëåäóåò îáðàòèòüñÿ â áàíê, óñëóãàìè

êîòîðîãî Âû ïîëüçóåòåñü, è óçíàòü îñóùåñòâëÿþò ëè îíè

ôàêòîðèíã, è åñëè íåò, òî êàêîé áàíê îíè ìîãóò âàì

ðåêîìåíäîâàòü
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Êðàòêîñðî÷íàÿ àðåíäà: ìîæåò ñýêîíîìèòü äåíåæíûå èíâåñòèöèè íà
îáîðóäîâàíèå, â êîòîðîì ïðåäïðèÿòèå íóæäàåòñÿ íà îãðàíè÷åíûé
ïåðèîä âðåìåíè

 Ïðåèìóùåñòâà êðàòêîñðî÷íîé àðåíäû

• Àëüòåðíàòèâà íåáîëüøèì êàïèòàëüíûì çàòðàòàì

• Óðàâíèâàåò îòòîê è ïðèòîê íàëè÷íûõ â ðåçóëüòàòå èñïîëüçîâàíèÿ àêòèâà

• Ïîëåçíà, åñëè ôèðìà, áåðóùàÿ àêòèâ íà ïðîêàò, íå ñîáèðàåòñÿ

èñïîëüçîâàòü ýòîò àêòèâ â òå÷åíèå âñåé åãî ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè,

íàïðèìåð, àðåíäà òðàíñïîðòà íà êîðîòêîå âðåìÿ, àðåíäà êîìïüþòåðîâ

è îôèñíîãî îáîðóäîâàíèÿ

• Àðåíäàòîð ïëàòèò çà �óäîáñòâî�, à àðåíäîäàòåëü îáû÷íî îòâå÷àåò çà

îáñëóæèâàíèå


