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Ñîäåðæàíèå ñåìèíàðà

 Êîãäà âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü ïðåäïðèíÿòü åäèíîâðåìåííûå ìåðû

äëÿ ïîëó÷åíèÿ äåíåã

 Îïðåäåëåíèå àêòèâîâ è ìåð, ïðè ïîìîùè êîòîðûõ ìîæíî ïîëó÷èòü

äåíüãè

• Êàêîé âèä  àêòèâîâ ìîæíî ïðîäàòü èëè ñäàòü â àðåíäó

• Îïðåäåëåíèå êîíêðåòíûõ àêòèâîâ, êîòîðûå ìîæíî ïðîäàòü èëè

ñäàòü â àðåíäó

• Ïðîäàòü àêòèâû èëè ñäàòü â àðåíäó

 Ïðîäàæà ÷àñòè áèçíåñà, íå ïðèíîñÿùåé ïðèáûëè, èëè óáûòî÷íîé

÷àñòè

• Îïðåäåëåíèå ïðèáûëüíîé è íåïðèáûëüíîé ÷àñòè áèçíåñà

• Îñòàíîâêà ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè è ðàñïîðÿæåíèå ÷àñòüþ

áèçíåñà

• Àíàëèç îñíîâíîãî è íåîñíîâíîãî ïðîèçâîäñòâà
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Íåäîñòàòîê íàëè÷íûõ äåíåã ó ïðåäïðèÿòèÿ, âûçâàííûé ðàçëè÷íûìè
ôàêòîðàìè, ñòàâèò âîïðîñ, ìîãóò ëè åäèíîâðåìåííûå ìåðû ïîìî÷ü â
äàííîé ñèòóàöèè

Âíóòðåííèå ïðè÷èíû :
� íåêâàëèôèöèðîâàííîå óïðàâëåíèå

íàëè÷íûìè

� íåäîñòàòî÷íîñòü èëè ýôôåêòèâíîñòü
èíñòðóìåíòîâ âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ

� íèçêèå îáúåìû ïðîèçâîäñòâà è
êîýôôèöèåíò èñïîëüçîâàíèÿ

ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé
� ñíèæåíèå îáúåìîâ ñáûòà è ðîñò

ñòîèìîñòè

Âíåøíèå ïðè÷èíû:
� äàâëåíèå èíôëÿöèè
� äàâëåíèå çàêîíîäàòåëüñòâà

� êîíêóðåíöèÿ è ïîòåðÿ ðûíî÷íîé
âëàñòè

� íåäîñòàòîê óñòîé÷èâîé êëèåíòóðû

Îïðåäåëèòå, æèçíåñïîñîáíà ëè êîìïàíèÿ â ýêîíîìè÷åñêîì ïëàíå â äàííîé ñèòóàöèè :

� ÄÀ èñïîëüçóéòå åäèíîâðåìåííûå ìåðû äëÿ ïîëó÷åíèÿ íàëè÷íûõ

� ÍÅÒ êîìïàíèÿ íå áóäåò ñïàñåíà îäíîðàçîâûìè ìåðàìè: åé íåîáõîäèìà 
ñòðóêòóðíàÿ ïåðåñòðîéêà, èçìåíåíèå â ðàñïðåäåëåíèè ñðåäñòâ èëè 
÷àñòè÷íàÿ ëèêâèäàöèÿ

Â ñëó÷àå íåäîñòàòêà äåíåæíûõ ñðåäñòâ ÷àñòî ðàññìàòðèâàåòñÿ âîçìîæíîñòü
èñïîëüçîâàíèÿ âíåøíèõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ: òàêèå êàê áàíêîâñêèå ññóäû.

 Áîëåå ýôôåêòèâíî ìîáèëèçîâàòü âíóòðåííèå ðåñóðñû:

  ñðî÷íûå ìåðû äëÿ åäèíîâðåìåííîãî ïîñòóïëåíèÿ äåíåã

� ñðî÷íûå ìåðû äëÿ ñîêðàùåíèÿ îòòîêà äåíåã

Íåäîñòàòîê íàëè÷íûõ ìîæåò áûòü âûçâàí êàê âíóòðåííèìè, òàê è âíåøíèìè ïðè÷èíàìè :
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Ñîäåðæàíèå ñåìèíàðà

 Êîãäà âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü ïðåäïðèíÿòü åäèíîâðåìåííûå ìåðû

äëÿ ïîëó÷åíèÿ äåíåã

 Îïðåäåëåíèå àêòèâîâ è ìåð, ïðè ïîìîùè êîòîðûõ ìîæíî ïîëó÷èòü

äåíüãè

• Êàêîé âèä  àêòèâîâ ìîæíî ïðîäàòü èëè ñäàòü â àðåíäó

• Îïðåäåëåíèå êîíêðåòíûõ àêòèâîâ, êîòîðûå ìîæíî ïðîäàòü èëè

ñäàòü â àðåíäó

• Ïðîäàòü àêòèâû èëè ñäàòü â àðåíäó

 Ïðîäàæà ÷àñòè áèçíåñà, íå ïðèíîñÿùåé ïðèáûëè, èëè óáûòî÷íîé

÷àñòè

• Îïðåäåëåíèå ïðèáûëüíîé è íåïðèáûëüíîé ÷àñòè áèçíåñà

• Îñòàíîâêà ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè è ðàñïîðÿæåíèå ÷àñòüþ

áèçíåñà

• Àíàëèç îñíîâíîãî è íåîñíîâíîãî ïðîèçâîäñòâà
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Âñå îñíîâíûå êàòåãîðèè àêòèâîâ äîëæíû áûòü
ïðîàíàëèçèðîâàíû íà ïðåäìåò âîçìîæíîñòè èõ ðåàëèçàöèè äëÿ
ïîëó÷åíèÿ äåíåã

 Âñå êàòåãîðèè àêòèâîâ âàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíû áûòü

ïðîàíàëèçèðîâàíû íà ïðåäìåò çàëîæåííîãî â íèõ ïîòåíöèàëà

ïîëó÷åíèÿ äåíåã

Èìóùåñòâî Ìàøèíû è

îáîðóäîâàíèå

Íåçàâåðøåííîå

ñòðîèòåëüñòâî

Èíâåñòèöèè Äåáèòîðñêàÿ

çàäîëæåííîñòü

Ìàò.ïðîèçâ.
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Äî òîãî, êàê îïðåäåëèòü êîíêðåòíûå àêòèâû äëÿ ïðîäàæè èëè ñäà÷è â àðåíäó,
âàì íåîáõîäèìî òî÷íî çíàòü, ÷òî ó âàñ åñòü - òàêóþ èíôîðìàöèþ ìîæíî
ïîëó÷èòü ïóòåì ôèçè÷åñêîãî ïîäñ÷åòà è èíñïåêöèé íà ìåñòàõ

Çíàåòå ëè âû òî÷íî, ÷òî âû èìååòå?

• Ôèçè÷åñêèé ïîäñ÷åò è èíñïåêöèÿ íà ìåñòå ìîæåò:
� îáíàðóæèòü ïîçèöèè, ñ÷èòàâøèåñÿ óòåðÿííûìè èëè ïîâðåæäåííûìè,

êîòîðûå íåâîçìîæíî èñïîëüçîâàòü
� îïðåäåëèòü ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå è ñòàòóñ ñîîðóæåíèé

� îïðåäåëèòü òåõíè÷åñêîå ñîñòîÿíèå è èñïîëüçîâàíèå ìàøèí è
îáîðóäîâàíèÿ

Ïî÷åìó íåîáõîäèìî ïðîâîäèòü ôèçè÷åñêóþ ïðîâåðêó?

• Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî íåêîòîðàÿ èíôîðìàöèÿ åñòü â ó÷åòíîé è òåõíè÷åñêîé

äîêóìåíòàöèè ïðåäïðèÿòèÿ
� áóõãàëòåðñêèå äàííûå îáû÷íî îòíîñÿòñÿ ê ïðåäûäóùåìó ïåðèîäó è

ÿâëÿþòñÿ óñòàðåâøèìè
� òåõíè÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ ïî ìàøèíàì è îáîðóäîâàíèþ ìîæåò áûòü

áîëåå ñîâðåìåííîé, íî â íåé íå ñîäåðæèòñÿ ñòîèìîñòíûõ
õàðàêòåðèñòèê, íåîáõîäèìûõ äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ

• Â ñëó÷àå îñíîâíûõ ñðåäñòâ è ñòðîèòåëüíûõ ïðîåêòîâ î÷åíü âàæíî ïîëó÷èòü
êîëè÷åñòâåííóþ èíôîðìàöèþ, ãäå ýòî âîçìîæíî
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Â õîäå äàëüíåéøåãî àíàëèçà ðåçóëüòàòîâ ôèçè÷åñêîãî ïîäñ÷åòà
è èíñïåêöèè íà ìåñòå îïðåäåëÿþòñÿ êîíêðåòíûå àêòèâû,
êîòîðûìè ìîæíî ðàñïîðÿäèòüñÿ

Âàì äåéñòâèòåëüíî íóæíî âñå, ÷òî ó âàñ åñòü?

• Îïðåäåëèòå âîçìîæíîñòè ïîëó÷åíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ çà ñ÷åò:
� óëó÷øåíèÿ ñõåìû ðàñïîëîæåíèÿ çàâîäà
� ïðîäàæè èëè ñäà÷è â àðåíäó íåíóæíûõ èìåþùèõñÿ îñíîâíûõ

ñðåäñòâ
� ðåàëèçàöèè ïîâðåæäåííûõ, íåèñïîëüçóåìûõ èëè íåïîëíîñòüþ

èñïîëüçîâàííûõ àêòèâîâ
� ïðåêðàùåíèÿ íåíóæíîãî íåçàâåðøåííîãî ñòðîèòåëüñòâà
� ðåàëèçàöèè, ïåðåäà÷è èëè ïåðåâîäà íà êîììåð÷åñêóþ îñíîâó

îáúåêòîâ ñîöèàëüíî-áûòîâîé ñôåðû

• Íà ýòîì ýòàïå òðåáóþòñÿ êîîðäèíàöèÿ ôèíàíñîâûõ, òåõíè÷åñêèõ è
ïðîèçâîäñòâåííûõ ôóíêöèé

• Ïðè îöåíêå ñîñòîÿíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ ïîëåçíî ðàçáèòü âñå
ñóùåñòâóþøèå ñîîðóæåíèÿ íà íåñêîëüêî êàòåãîðèé è ïîñòîÿííî âåñòè ýòîò
ñïèñîê

• Ïðè îöåíêå ñòîèìîñòè çàâåðøåíèÿ ñòðîèòåëüñòâà âàæíî êðèòè÷åñêè
ïðîàíàëèçèðîâàòü íà÷àëüíûå áþäæåòû ñòðîèòåëüñòâà è çàïðîñèòü äàííûå
î òåêóùèõ öåíàõ ó ñòðîèòåëüíûõ ôèðì
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Óäåëèòå îñîáîå âíèìàíèå îñòàòêàì ìàòåðèàëüíî-
ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ - ÷àñòî îíè ñâÿçûâàþò ñëèøêîì
ìíîãî ðåñóðñîâ

Îñòàòêè çàïàñîâ ìîãóò ñëóæèòü èñòî÷íèêîì äåíåæíûõ ñðåäñòâ

Íåîáõîäèìî ïðèíèìàòü â ðàñ÷åò ñëåäóþùåå:

• Ïðè ïðîâåðêå çàïàñîâ îòìå÷àéòå íå òîëüêî êîëè÷åñòâî, íî è

âîçðàñò è ñîñòîÿíèå çàïàñîâ

• Ìîæåò ëè êîìïàíèÿ ïîçâîëèòü ñåáå äåðæàòü áîëüøèå îñòàòêè

ìàòåðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ? Îïðåäåëèòå

îïòèìàëüíûå îáúåìû çàïàñîâ (îá ýòîì ãîâîðèëîñü ðàíåå â

ðàçäåëå êîíòðîëÿ ìàðèòåðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ)

• Óâåëè÷üòå îáîðà÷èâàåìîñòü ìàòåðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ

çàïàñîâ. Ýòî ïîçâîëèò ñíèçèòü îáúåì ðåñóðñîâ, ñâÿçàííûõ

çàïàñàìè (îá ýòîì ãîâîðèëîñü ðàíåå â ðàçäåëå êîíòðîëÿ çà

ìàòåðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûìè çàïàñàìè)
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Êðèòè÷åñêèé ïåðåñìîòð èíâåñòèöèé ìîæåò äàòü íåêîòîðîå
êîëè÷åñòâî äîïîëíèòåëüíûõ ðåñóðñîâ âàøåìó áèçíåñó

Èñïîëüçóþòñÿ ëè âàøè èíâåñòèöèè ïî íàçíà÷åíèþ?

• Äåëàéòå ðàçëè÷èå ìåæäó êðàòêî- è äîëãîñðî÷íûìè èíâåñòèöèÿìè

• Îöåíèòå, ïðèíåñóò ëè âàøè äîëãîñðî÷íûå èíâåñòèöèè òå âûãîäû,

êîòîðûå âû ïðîãíîçèðîâàëè èëè ðàñ÷èòûâàëè (êîíòðîëü èëè

âëèÿíèå íà îáúåêò èíâåñòèöèé, äîñòóï ê èíôîðìàöèè, è ò.ä.)

• Â ñëó÷àå èçëèøíèõ èíâåñòèöèé îöåíèòå âîçìîæíîñòü ïðåâðàòèòü

èõ â íàëè÷íûå

• Â ñëó÷àå êðàòêîñðî÷íûõ èíâåñòèöèé îöåíèòå, ñòîèò ëè ïðèáûëü îò

íèõ èíâåñòèöèé äåíåæíûõ ñðåäñòâ

• Åñëè êîìïàíèÿ äàëà îáÿçàòåëüñòâà ïî ïðåäîñòàâëåíèþ ñðåäñòâ íà

îïðåäåëåííûé ïåðèîä âðåìåíè (íàïð. áàíêîâñêèé äåïîçèò),

îöåíèòå çàòðàòû è âûãîäû çàêðûòèÿ äåïîçèòà
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Ïðè òÿæåëîì ôèíàíñîâîì ïîëîæåíèè ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíî
ïðåäïðèíÿòü íåìåäëåííûå øàãè äëÿ ïðåâðàùåíèÿ äåáèòîðñêîé
çàäîëæåííîñòè â äåíåæíûå ñðåäñòâà

Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü - ýòî äåíåæíûå ñðåäñòâà, êîòîðûå äîëæíû áûòü

ïîëó÷åíû

Îñíîâíîé âîïðîñ çäåñü - ýòî èíêàññàöèÿ äîëæíèêîâ. Ìåðû ïî óëó÷øåíèþ

èíêàññàöèèè ìîãóò ïðèíåñòè äîïîëíèòåëüíûå äåíåæíûå ñðåäñòâà. Ýòè ìåðû
âëþ÷àþò ñëåäóþùåå:

• Ïðîâåäåíèå èíâåíòàðèçàöèè äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè è ïåðåîöåíêè

èíêàññàöèè

• Ïðèíÿòèå è ïåðåñìîòð îôèöèàëüíûõ ïðîöåäóð êîíòðîëÿ ñ÷åòîâ äåáèòîðîâ è
àêòèâíàÿ ïîçèöèÿ ïðè ñáîðå çàäîëæåííîñòè, ïîäëåæàùåé óïëàòå ÷åðåç

óæåñòî÷åííóþ ïîëèòèêó ñáîðà çàäîëæåííîñòè

• Ðåñòðóêòóðèðîâàíèå áàëàíñîâ ñ îñíîâíûìè äîëæíèêàìè è ïåðåñìîòð

ãðàôèêîâ ïîãàøåíèé èõ çàäîëæåííîñòè. Ýòî ìîæåò äàòü íåïîñðåäñòâåííûé
ïðèòîê äåíåæíûõ ñðåäñòâ çà ñ÷åò ïîëó÷åíèÿ ÷àñòè çàäîëæåííîñòè è

îòêëàäûâàíèÿ ïîãàøåíèÿ îñòàëüíîé ÷àñòè äîëãà

• Ïðåäîñòàâëåíèå ñêèäîê è ôàêòîðèíã äîëæíèêîâ. Ýòà ìåðà äàåò
íåïîñðåäñòâåííîå ïîñòóïëåíèå äåíåã çà ñ÷åò ïðåäîñòàâëåíèÿ ñêèäîê ïî

äîëãó. Ýòà òåìà áîëåå ïîäðîáíî îáñóæäàåòñÿ â ðàçäåëå îïòèìèçàöèè
ïðîöåññà ñáîðà äåíåæíûõ ñðåäñòâ äàííîãî ñåìèíàðà
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Ïðè ðàñïîðÿæåíèè àêòèâàìè ïðåäïðèÿòèå îáû÷íî âûáèðàåò
ìåæäó ïðîäàæåé è ñäà÷åé â àðåíäó, ÷òî òðåáóåò ïðîâåäåíèÿ
àíàëèçà è îöåíêè àëüòåðíàòèâ

Ðåøåíèå î ïðîäàæå äàåò íåïîñðåäñâåííûé ïðèòîê äåíåæíûõ ñðåäñòâ, à ïðè ðåøåíèè ñäàòü
â àðåíäó ïðèòîê íàëè÷íûõ áóäåò ðåãóëÿðíûì â òå÷åíèå ïåðèîäà àðåíäû.

Ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèÿ î÷åíü âàæíî ïðîàíàëèçèðîâàòü çàòðàòû, ñâÿçàííûå ñ àêòèâàìè, è

îïðåäåëèòü ñëåäóþùèå êàòåãîðèè çàòðàò:
� çàòðàòû, êîòîðûå óñòðàíÿòüñÿ â ëþáîì ñëó÷àå (íàïð. ñòîèìîñòü îáñëóæèâàíèÿ)
� çàòðàòû, êîòîðûå îñòàþòñÿ â ëþáîì ñëó÷àå (íàïð. çàðïëàòà ïåðñîíàëà

îáñëóæèâàíèÿ)
� çàòðàòû, îòíîñÿùèåñÿ ê êîíêðåòíîìó ìåòîäó ðàñïîðÿæåíèÿ (íàïð. ñòðàõîâàíèå

àêòèâîâ, ñäàâàåìûõ â àðåíäó)

Äâà îñíîâíûõ âàðèàíòà ðàñïîðÿæåíèÿ àêòèâàìè:

Ïðîäàæà
� îïðåäåëèòü çàòðàòû è âûãîäû,

ñâÿçàííûå ñ ðàñïîðÿæåíèåì

� îöåíèòü äîïîëíèòåëüíûå
èçäåðæêè ïðè àëüòåðíàòèâàõ

� ðàññìîòðåòü íàëîãîâûé àñïåêò

Ñäà÷à â àðåíäó
� îöåíèòü óñëîâèÿ ñäà÷è â àðåíäó

(äîõîä îò ñäà÷è â àðåíäó äîëæåí

îöåíèâàòüñÿ â ðåàëüíîì
âûðàæåíèè - îñîáåííî äëÿ äîëãî-

ñðî÷íûõ äîãîâîðîâ â óñëîâèÿõ
èíôëÿöèè)

� îöåíèòü çàòðàòû íà ñäà÷ó â
àðåíòó - íîìèíàëüíûå è ðåàëüíûå

� ðàññìîòðåòü íàëîãîâûé àñïåêò
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Ëèçèíã îñíîâíûõ ñðåäñòâ èìååò îïðåäåëåííûå ïðåèìóùåñòâà è
íåäîñòàòêè ïî ñðàâíåíèþ ñ èõ ïðîäàæåé

• Ñîãëàñíî äîãîâîäó ëèçèíãà àðåíäîäàòåëü ñîõðàíÿåò çà ñîáîé

ïðàâî ñîáñòâåííîñòè íà àðåíäóåìûå àêòèâû äî èñòå÷åíèÿ ñðîêà

ñîãëàøåíèÿ

• Àðåíäîäàòåëü â ïðîòèâîïîëîæíîñòü ïðîäàâöó ïîëó÷àåò

ïðåèìóùåñòâî ïî äåíåæíûì ñðåäñòâàì â ïëàíå óïëàòû íàëîãîâ

� Â ñëó÷àå ëèçèíãà íàëîãè, ñâÿçàííûå ñ ïðèáûëüþ,

ðàñïðåäåëÿþòñÿ ïî âñåìó ñðîêó àðåíäû. Â ñóùíîñòè

àðåíäîäàòåëü ïîëó÷àåò êðåäèò, ñâîáîäíûé îò íàëîãîâ,

ïîñêîëüêó íàëîã íà ïðèáûëü àðåíäîäàòåëÿ êðåäèòóåòñÿ íà

ïåðèîä ëèçèíãà è ïîäëåæèò îïëàòå â ñðîê î÷åðåäíîé

àðåíäíîé ïëàòû

� È íàîáîðîò, ïðè ôàêòè÷åñêîé ïðîäàæå àêòèâîâ ïðîäàâåö

äîëæåí âûïëàòèòü íàëîã íà ïðèáûëü ïîëíîñòüþ

• Íåîïðåäåëåííîñòü çàêîíîäàòåëüñòâà è ïðàâèë. Íåäîñòàòîê ñäåëîê

ïî ëèçèíãó çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ðîññèéñêîå çàêîíîäàòåëüñòâî â

ýòîé ñôåðå íå äîñòàòî÷íî ðàçðàáîòàíî, è ïîñëåäóþùèå åãî

èçìåíåíèÿ ìîãóò ïîâëèÿòü íà èçíà÷àëüíûå ðàñ÷åòû ïðåäïðèÿòèÿ
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Â Ðîññèè åñòü íåñêîëüêî ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé, ãîòîâûõ îêàçàòü
Âàì ïîìîùü ïðè ðàçðàáîòêå ñòðóêòóðû ëèçèíãîâûõ îïåðàöèé

 Áàëòèéñêèé ëèçèíã (Ñàíêò-Ïåòåðáóðã)

• Tel. (812) 114-41-71. Fax (812) 114-42-03

 Ïåòðîëèçèíã (Ñàíêò-Ïåðåðáóðã)

• Tel. (812) 567-21-32. Fax. (812) 567-21-32

 Ïðîìñòðîéëèçèíã (Ìîñêâà)

• Tel. (095) 209-14-18. Fax (095) 209-233-85

 Ìåæäóíàðîäíàÿ ëèçèíãîâàÿ êîìïàíèÿ (Ìîñêâà)

• Tel. (095) 165-27-74. Fax. (095) 165-08-92

  Óðàëüñêàÿ ëèçèíãîâàÿ êîìïàíèÿ (Åêàòåðèíáóðã)

• Tel. (3432) 58-68-06. Fax. (3432) 58-68-06
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Ïðàêòèêóì: Ïðèìåð òàáëèöû äàííûõ ïî îöåíêå àëüòåðíàòèâ (1)
äëÿ ÀÎÂÇ

×òîáû îöåíèòü ðåàëüíûé ïðèòîê îò äîëãîñðî÷íîé ñäåëêè â óñëîâèÿõ èíôëÿöèè,

íåîáõîäèìî óäåëèòü îñîáîå âíèìàíèå ñòîèìîñòè äåíåã ñ ó÷åòîì äîõîäà
áóäóùåãî ïåðèîäà. Òðåáóåòñÿ çíà÷èòåëüíûé èçáûòîê âûðó÷êè äëÿ êîìïåíñàöèè

äåâàëüâàöèè âî âðåìåíè äåíåæíûõ ïðèòîêîâ

(1) Âñåãî âûðó÷êà 1.000 2.000 3.500

(2) Êîýôôèöèåíò ñêèäêè â ãîä   50%   50%

(3) Ñðîê àðåíäû 5 ëåò 5 ëåò

(4) Âûðó÷êà ñî ñêèäêîé (ñì. ñëåäóþùèå äâà ñëàéäà) 1.000    694 1.216

(5) Çàòðàòû íà ïåðåäà÷ó     80     80     80

(6) Áàëàíñîâàÿ ñòîèìîñòü àêòèâîâ    400    400    400

(7) Ïðèáûëü (4)-(5)-(6)    520 1.520   3.020 

(8) Íàëîã íà ïðèáûëü 35%* (7)    182    532 1.057

(9) Äèñêîíòèðîâàííûé íàëîã íà 

ïðèáûëü (ñì. ñëåä. äâà ñëàéäà)    182    184    367

(10) ×èñòàÿ äèñêîíòèðîâàííàÿ âûðó÷êà (4)-(5)-(9)    738    430    769

ÀÎÂÇ õîòåëî áû èçáàâèòüñÿ îò ñòàíêà. Îíî ðàññìàò òðè âàðèàíòà: ïðîäàòü èëè ñäàòü åãî â 
àðåíäó íà ðàçëè÷íûõ óñëîâèÿõ. Íà äàííîì ïðèìåðå ïîêàçàíî, êàê ñëåäóåò îöåíèâàòü 

âîçìîæíûå âàðèàíòû, è êàêàÿ èíôîðìàöèÿ íåîáõîäèìà äëÿ àíàëèçà.

Ïðîäàæà Ñäà÷à Ñäà÷à
â àðåíäó â àðåíäó
(âàð. 1) (âàð. 2)
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Ïðàêòèêóì: îöåíêà âàðèàíòîâ (2). Ìåòîä äèñêîíòèðîâàííîãî
äåíåæíîãî ïîòîêà - ýòî õîðîøèé èíñòðóìåíò ïðè îöåíêå
ðåøåíèé ïðîäàòü èëè ñäàòü â àðåíäó

• Äîãîâîðà ëèçèíãà îáû÷íî äîëãîñðî÷íûå. Çäåñü îñîáåííî âàæíî ïðèíèìàòü

âî âíèìàíèå âðåìåííóþ ñòîèìîñòü äåíåã.

• Àíàëèç äèñêîíòèðîâàííîãî äåíåæíîãî ïîòîêà ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü ÷èñòóþ

ïðèâåäåííóþ ñòîèìîñòü (NPV) - áóäóùóþ âûðó÷êó â ñåãîäíÿøíèõ äåíüãàõ -
ïðè ïîìîùè êîýôôèöèåíòà äèñêîíòèðîâàíèÿ.

• Êîýôôèöèåíò äèñêîíòèðîâàíèÿ ïîêàçûâàåò, êàêóþ ñòîèìîñòü äåíåã âû

òåðÿåòå â êàæäûé ïåðèîä èç-çà èíôëÿöèè èëè äîëæíû çàïëàòèòü áàíêó ïî
çàåìíûì ñðåäñòâàì (íàïð.,áàíêîâñêóþ ïðîöåíòíóþ ñòàâêó èëè óðîâåíü

èíôëÿöèè, â çàâèñèìîñòè îò òîãî, êàêîé ïîêàçàòåëü âûøå)

   NPV = CF0 + CF1/(1+r) + CF2/(1+r)2 + ...+ CFn/(1+r)n

ãäå: NPV - íåòòî äèñêîíòèðîâàííûé äåíåæíûé ïðèòîê â òå÷åíèå ïåðèîäà 
àðåíäû

CFn - äåíåæíû ïðèòîê â ïåðèîä N (ãîäîâàÿ àðåíäíàÿ ïëàòà);

        r - êîýôôèöèåíò äèñêîíòèðîâàíèÿ
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Ïðàêòèêóì: îöåíêà àëüòåðíàòèâ (3). Îöåíêà ðåøåíèÿ î ëèçèíãå
(âàðèàíò 1)

Ñäà÷à â àðåíäó (âàíèàíò 1)

CFi    - ãîäîâàÿ àðåíäíàÿ ïëàòà (400)

N    - êîëè÷åñòâî ïåðèîäîâ (5)

r    - êîýôôèöèåíò äèñêîíòèðîâàíèÿ (50%)

DCF = ÑF0+CF1/(1+r)+CF2/(1+r)2+CF3/(1+r)3 +CF4/(1+r)4 +CF5/(1+r)5

DCF = 0+400/1.5+400/1.52+400/1.53+400/1.54+400/1.55=694

Íàëîã íà ïðèáûëü = 35%*(2000-400-80)=532

Åæåãîäíûé íàëîã íà ïðèáûëü (APT) = 532/5 = 106

Äèñêîíòèðîâàííûé íàëîã íà ïðèáûëü =

0+APT1/(1+r)+APT2/(1+r)2 +APT3/(1+r)3 +APT4/(1+r)4 +APT5/(1+r)5

Äèñêîíòèðîâàííûé íàëîã íà ïðèáûëü =

0+106/1.5+106/1.52+106/1.53+106/1.55+106/1.55=184

×èñòûé äèñêîíòèðîâàííûé ïðèòîê äåíåã = DCF-Ñòîèìîñòü ïåðåäà÷è-

Äèñêîíòèðîâàííûé íàëîã íà ïðèáûëü

×èñòûé äèñêîíòèðîâàííûé ïðèòîê äåíåã = 694-80-184=430
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Ïðàêòèêóì: îöåíêà àëüòåðíàòèâ (4). Îöåíêà ðåøåíèÿ î ëèçèíãå
(âàðèàíò 2)

Ñäà÷à â àðåíäó (âàíèàíò 2)

CFi    - ãîäîâàÿ àðåíäíàÿ ïëàòà

N    - êîëè÷åñòâî ïåðèîäîâ

r    - êîýôôèöèåíò äèñêîíòèðîâàíèÿ

DCF =

Íàëîã íà ïðèáûëü =

Åæåãîäíûé íàëîã íà ïðèáûëü =

 Äèñêîíòèðîâàííûé íàëîã íà ïðèáûëü =

×èñòûé äèñêîíòèðîâàííûé ïðèòîê äåíåã =
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Ðåøåíèÿ î ïðîäàæå èëè àðåíäå: óïðàæíåíèå

1. Ïðåäïðèÿòèå À ïëàíèðóåò ñäàòü â àðåíäó ñòàíîê. Ïëàíèðóåìûé ñðîê
ëèçèíãà - òðè ãîäà. Ãîäîâàÿ àðåíäíàÿ ïëàòà äîëæíà âíîñèòüñÿ â
êîíöå êàæäîãî ãîäà â ðàçìåðå 2 ìëí.ðóá. Êîýôôèöèåíò
äèñêîíòèðîâàíèÿ 30% ãîäîâûõ. Êàêîâà ÷èñòàÿ äèñêîíòèðîâàííàÿ
ñòîèìîñòü âûðó÷êè êîìïàíèè çà ïåðèîä àðåíäû?

2. Êîìïàíèÿ Â ïëàíèðóåò ñäàòü â àðåíäó àâòîìàøèíó. Ïëàíèðóåìûé
ñðîê àðåíäû - äâà ãîäà. Áàëàíñîâàÿ ñòîèìîñòü àâòîìàøèíû - 3
ìëí.ðóá., à íåïîñðåäñòâåííûå çàòðàòû íà ïåðåäà÷ó ñîñòàâëÿþò 0,7
ìëí ðóá. Âñåãî àðåíäíàÿ ïëàòà çà ïåðèîä àðåíäû - 8 ìëí.ðóá. Îïëàòà
äîëæíà ïðîèçâîäèòüñÿ â êîíöå êàæäîãî ãîäà. Ñ äîõîäà îò àðåíäû
íåîáõîäèìî ïëàòèòü íàëîã â ïåðèîä î÷åðåäíîé àðåíäíîé ïëàòû.
Åñëè ñòàâêà íàëîãà íà ïðèáûëü ñîñòàâëÿåò 35%, à êîýôôèöèåíò
äèñêîíòèðîâàíèÿ - 20%, êàêîâà ÷èñòàÿ äèñêîíòèðîâàííàÿ ñòîèìîñòü
íàëîãà íà ïðèáûëü?
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Ñîäåðæàíèå ñåìèíàðà

 Êîãäà âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü ïðåäïðèíÿòü åäèíîâðåìåííûå ìåðû

äëÿ ïîëó÷åíèÿ äåíåã

 Îïðåäåëåíèå àêòèâîâ è ìåð, ïðè ïîìîùè êîòîðûõ ìîæíî ïîëó÷èòü

äåíüãè

• Êàêîé âèä  àêòèâîâ ìîæíî ïðîäàòü èëè ñäàòü â àðåíäó

• Îïðåäåëåíèå êîíêðåòíûõ àêòèâîâ, êîòîðûå ìîæíî ïðîäàòü èëè

ñäàòü â àðåíäó

• Ïðîäàòü àêòèâû èëè ñäàòü â àðåíäó

 Ïðîäàæà ÷àñòè áèçíåñà, íå ïðèíîñÿùåé ïðèáûëè, èëè óáûòî÷íîé

÷àñòè

• Îïðåäåëåíèå ïðèáûëüíîé è íåïðèáûëüíîé ÷àñòè áèçíåñà

• Îñòàíîâêà ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè è ðàñïîðÿæåíèå ÷àñòüþ

áèçíåñà

• Àíàëèç îñíîâíîãî è íåîñíîâíîãî ïðîèçâîäñòâà
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Ïðè àíàëèçå òîãî, ÷åì ïðåäñòîèò ðàñïîðÿäèòüñÿ, âàæíî äåëàòü
ðàçëè÷èå ìåæäó ïðèáûëüíûì ïðîèçâîäñòâîì è ïðîèçâîäñòâîì
ñ ïîëîæèòåëüíûì áàëàíñîì äåíåæíûõ ðåäñòâ

Óðàâíåíèå äåíåæíîãî ïîòîêà :

 

×ÈÑÒÛÉ ÄÅÍÅÆÍÛÉ ÏÎÒÎÊ = ÏÐÈÒÎÊ - ÎÒÒÎÊ ÄÅÍ.ÑÐÅÄÑÒÂ

Óðàâíåíèå àíàëèçà ñîîòíîøåíèÿ äîõîä-çàòðàòû-ïðèáûëü :

ÏÐÈÁÛËÜ = ÄÎÕÎÄ - ÇÀÒÐÀÒÛ

Åñëè ñêëàäûâàåòñÿ ñëîæíîå ïîëîæåíèå ñ äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè, íåîáõîäèìî
îïðåäåëèòü

� ïðèíîñÿùèå óáûòêè ïðîäóêöèþ è ÷àñòè áèçíåñà è

� ïðîäóêöèþ è ÷àñòè áèçíåñà ñ îòðèöàòåëüíûì áàëàíñîì äåíåæíûõ ñðåäñòâ,

êîòîðûå òðåáóþò áîëüøå äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ÷åì ïîëó÷àåòñÿ â ðåçóëüòàòå èõ
ðåàëèçàöèè, ïåðåñìîòðåòü ðåøåíèÿ î äàëüíåéøåì ïðîèçâîäñòâå òàêîé
ïðîäêóöèè è èíâåñòèöèèè â îòíîøåíèè òàêîé ïðîäóêöèè. Òàêîé àíàëèç
ïðåäóñìàòðèâàåò íåñêîëüêî øàãîâ, îïèñàííûõ íà ñëåäóþùèõ ñëàéäàõ.
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Ïðèáûëüíàÿ è óáûòî÷íàÿ ïðîäóêöèÿ

Îáû÷íûé àíàëèç ïîêàçûâàåò, êàêóþ ïðèáûëü äàåò êàæäûé âèä ïðîäóêöèè èëè
÷àñòü áèçíåñà. Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ðåøåíèÿ î ïðîäîëæåíèè èëè îñòàíîâêå
ïðîèçâîäñòâà îñíîâûâàþòñÿ íà òàêîì àíàëèçå. Ýòî ìîæåò ïðèâåñòè ê ñèòóàöèè,
êîãäà ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè ñ ïîëîæèòåëüíûì áàëàíñîì äåíåæíûõ ñðåäñòâ,
íî óáûòî÷íûì, ïðåêðàùàåòñÿ. Â óñëîâèÿõ íåõâàòêè íàëè÷íîñòè òàêàÿ ìåðà
ìîæåò óõóäøèòü ïîëîæåíèå êîìïàíèè â îòíîøåíèè íàëè÷íîñòè
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Ïðîäóêöèÿ è ÷àñòè áèçíåñà ñ ïîëîæèòåëüíûì è îòðèöàòåëüíûì
áàëàíñîì íàëè÷íîñòè

Àíàëèç ïðîäóêöèè ñ òî÷êè çðåíèÿ ãåíåðèðóåìûõ ïîòîêîâ äåíåæíûõ ñðåäñòâ
ìîæåò äàòü ðàçëè÷íûå ðåçóëüòàòû â ñâÿçè ñ:

• ðàçëè÷íûìè óñëîâèÿìè îïëàòû ïî îòäåëüíûì âèäàì ïðîäóêöèè è ñåãìåíòàì
áèçíåñà (òàêèì êàê ñòèëü âåëîñèïåäîâ) èëè

• ðàçäåëüíûì ñõåìàì íàêîïëåíèÿ ðàñõîäîâ è ôàêòè÷åñêèõ äåíåæíûõ  âûïëàò,
  íàïðèìåð, ïðîèâîäñòâî òóðèñòè÷åñêèõ âåëîñèïåäîâ äàåò ÷èñòûé ïðèòîê
äåíåæíûõ ñðåäñòâ â ðàéîíå ïðèáûëè, ïðîèçâîäñòâî ãîðíûõ âåëîñèïåäîâ,
êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ëèäåðàìè ïî ïðèáûëè, ïðèíîñèò îòíîñèòåëüíî ìåíüøå
äåíåæíûõ ñðåäñòâ. È íàîáîðîò, ïðîèçâîäñòâî äåòñêèõ âåëîñèïåäîâ ïðèíîñèò
çíà÷èòåëüíî áîëüøå äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ÷åì ïðèáûëè. Ïðîèçâîäñòâî ìîïåäîâ
ïðèíîñèò ïðåäåëüíóþ ïðèáûëü, íî íåãàòèâíûé ïðèòîê äåíåæíûõ ñðåäñòâ,
ïîýòîìó ÿâëÿåòñÿ ïåðâûì êàíäèäàòîì íà îñòàíîâêó. Ïðîèçâîäñòâî ãîíî÷íûõ
âåëîñèïåäîâ óáûòî÷íî â ñîîòâåòñòâèè ñ îáû÷íûì àíàëèçîì è äîëæíî áûòü
îñòàíîâëåíî. Íî îíî ïðèíîñèò íåêîòîðûé ïîëîæèòåëüíûé ïðèòîê äåíåæíûõ
ñðåäñòâ, ÷òî ìîæåò ïîìî÷ü ïðåäïðèÿòèþ, èñïûòûâàþùåìó íåäîñòàòîê â
äåíåæíûõ ñðåäñòâàõ.

AAAA

AAAA

AAAA

AAAA

AAAA

AAAA
AAAA

AAAA

AAAA

AAAA

AAAA

AAAA
AA
AA
AA
AA
AA
AA

AAAA

AAAA

AAAA

AAAA

AAAA

AAAA

AAAA

AAAA

AAAA

AAAA
AAAA

AAAA

AAAA

AAAA

AAAA

AAAA

AAAA

AAAA

AAAA

AAAA
AA
AA
AA
AA
AA
AA
AA
AA
AA
AA

AAAA

AAAA

AAAA
AAAA

AAAA

AAAA
AA
AA
AAAAAA

AAAA
AAAA

AAAA
AA
AA

30
20

50

10-10

-20

0

20

40

60

×
è
ñ
òû

é
 ï

î
òî

ê

í
à
ë
è
÷
í
î
ñ
òè

,ì
ë
í
.ð

ó
á.

AA
AAÒóðèñò. â-ä Ãîðíûé â-ä

AA
AA  Äåòñê. â-ä

AA
AAÌîïåä

AA
AAÃîíî÷íûé 



wccm6r/24

Îïðåäåëåíèå óáûòî÷íîé ïðîäóêöèè èëè áèçíåñà

Ïðè îïðåäåëåíèè óáûòî÷íîé ïðîäóêöèè èëè áèçíåñà, óáåäèòåñü, ÷òî :

• Âñå çàòðàòû è âûãîäû îïðåäåëåíû. Îáðàòèòå îñîáîå âíèìàíèå íà

ôàêòè÷åñêèå èçäåðæêè. Íåïðàâèëüíîå îïðåäåëåíèå ìîæåò äàòü

íåâåðíóþ îáùóþ ñòîèìîñòü ïðîäóêöèè è ïðèâåñòè ê

íåïðàâèëüíîìó ðåøåíèþ

• Ïðèìåíÿåòñÿ ïðàâèëüíàÿ ìåðà ïðèáûëüíîñòè. Ïðîàíàëèçèðóéòå,

íàñêîëüêî îáîñíîâàíà òàêàÿ ìåðà

• Ñòðàòåãè÷åñêèå ñîîáðàæåíèÿ íå çàáûòû. Èíîãäà ñòðàòåãè÷åñêèå

ñîîáðàæåíèÿ òàêèå, êàê ïðîíèêíîâåíèå íà íîâûé ðûíîê,

ïåðåâåøèâàþò óáûòêè îò ïðîäóêöèè. Â òàêèõ ñëó÷àÿõ òàêèå

ñîîáðàæåíèÿ íå äîëæíû áûòü ðàñïëûâ÷àòûìè. Îíè äîëæíû áûòü

îïðåäåëåíû, âûðàæåíû êîëè÷åñòâåííî è ÷åòêî ñôîðìóëèðîâàíû

• Âñå âîçìîæíîñòè ïîëó÷åíèÿ öåííîñòè èç ÷àñòè áèçíåñà

ïðîàíàëèçèðîâàíû. Äî ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ î ïðîäîëæåíèè èëè

îñòàíîâêå ïðîèçâîäñòâà óáåäèòåñü, ÷òî ðàññìîòðåíû âñå

âîçìîæíîñòè äëÿ óâåëè÷åíèÿ åãî ïðèáûëüíîñòè áåç çíà÷èòåëüíîãî

èñïîëüçîâàíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ èñòî÷íèêîâ
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Îïðåäåëåíèå ïðîäóêöèè èëè ÷àñòè áèçíåñà ñ îòðèöàòåëüíûì
áàëàíñîì íàëè÷íîñòè

Ïðè îïðåäåëåíèè ïðîäóêöèè èëè ÷àñòè áèçíåñà ñ îòðèöàòåëüíûì

áàëàíñîì íàëè÷íîñòè óáåäèòåëñü, ÷òî:

• Âñå ïðèòîêè è îòòîêè äåíåæíûõ ñðåäñòâ îïðåäåëåíû.  Ýòî ìîæåò

ïîòðåáîâàòü èíôîðìàöèè, êîòîðîé ìîæåò è íå áûòü â êîìïàíèè

• Ïîòîêè íàëè÷íîñòè, îòíîñÿùèåñÿ ê òàêîìó ïðîäóêòó èëè ÷àñòè

áèçíåñà, ñîîòâåòñòâóþùèì îáðàçîì îòäåëåíû îò äðóãèõ.  Åñëè

ìîæíî, îïðåäåëèòå êàæäûé ïîòîê, îòíîñÿùèéñÿ ê òîìó èëè èíîìó

ïðîäóêòó èëè áèçíåñó â öåëÿõ óïðàæíåíèÿ

• Âðåìåííûå ãðàôèêè ïîòîêà íàëè÷íîñòè ïðîàíàëèçèðîâàíû è

îñíîâíûå èçìåíåíèå ïðåäóñìîòðåíû.Âîçìîæíû ñåçîííûå

êîëåáàíèÿ, âðåìåííûå ñíèæåíèÿ ïðèòîêîâ è ò.ä., êîòîðûå äîëæíû

áûòü ïðèíÿòû â ðàñ÷åò

• Âîçìîæíîñòè ïîëó÷åíèÿ íàëè÷íûõ îò ÷àñòè áèçíåñà

ïðîàíàëèçèðîâàíû.  Äî ïðèÿíÿòèÿ ðåøåíèÿ î ïðîäîëæåíèè èëè

îñòàíîâêå ïðîèçâîäñòâà, óáåäèòåñü, ÷òî âñå âîçìîæíîñòè

óâåëè÷åíèÿ ÷èñòîãî ïðèòîêà äåíåæíûõ ñðåäñòâ áåç çíà÷èòåëüíîãî

èñïîëüçîâàíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ ðåñóðñîâ ðàññìîòðåíû
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Îñòàíîâêà ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè è ðàñïîðÿæåíèå ÷àñòÿìè
áèçíåñà
Êîãäà âû ïðèíèìàåòå ðåøåíèå îñòàíîâèòü ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè

èëè ðàñïîðÿäèòüñÿ ÷àñòüþ áèçíåñà, íåîáõîäèìî îáðàòèòü âíèìàíèå

íà ñëåäóþùèå àñïåêòû:

• Óáåäèòåñü, ÷òî âñå ñîîòâåòñòâóþùèå ïîòîêè íàëè÷íîñòè ó÷òåíû: íå òîëüêî

íàïðÿìóþ ñâÿçàííûå ñî ñäåëêîé, íî è òå, êîòîðûå áóäóò èñêëþ÷åíû, òàêèå,
êàê îòòîêè íàëè÷íîñòè â îòíîøåíèè çàêóïîê äëÿ ÷àñòè áèçíåñà

ïîäëåæàùåãî ïðîäàæå

• Îïðåäåëèòå, êòî ìîæåò áûòü çàèíòåðåñîâàí:

� êîíêóðåíòû

� ñóùåñòâóþùèå çàêàç÷èêè
� ãîñóäàðñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ

� áàíêè èëè èíâåñòèöèîííûå êîìïàíèè

• Îïðåäåëèòå äîïîëíèòåëüíûå èçäåðæêè, ñâÿçàííûå ñ ðàñïîðÿæåíèåì:

� ñòîèìîñòü äåìîíòàæà
� ñòîèìîñòü òðàíñïîðòèðîâêè

� ñòîèìîñòü çàìåíû

• Ñðàâíèòå âñå èçäåðæêè è óïóùåííûå âûãîäû ñ îæèäàåìîé ïîñòîÿííîé
ýêîíîìèåé
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Îïðåäåëèòå, ÷òî ÿâëÿåòñÿ îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòüþ âàøåãî
ïðåäïðèÿòèÿ

 Ìíîãèå ïðåäïðèÿòèÿ èìåþò ðÿä ïîáî÷íûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè.
Îáû÷íî îíè âêëþ÷àþò:

• Ñîöèàëüíûå îáúåêòû

• Âñïîìîãàòåëüíûå ïðîèçâîäñòâà

� çàïàñíûå ÷àñòè

� ïå÷àòíàÿ ïðîäóêöèÿ è óïàêîâêà

� ïîáî÷íîå ïðîèçâîäñòâî

� ïîòðåáèòåëüñêèå òîâàðû

• Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå îòäåëåíèÿ

 Ðóêîâîäñòâî îáúÿñíÿåò íàëè÷èå òàêîé äåÿòåëüíîñòè, ññûëàÿñü íà
ñëåäóþùèå îáñòîÿòåëüñòâà:

• Íåîáõîäèìîñòü àâòîíîìíîñòè ðåñóðñîâ

• Íåîáõîäèìîñòü óòèëèçàöèè ïîáî÷íûõ ìàòåðèàëîâ îò
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà

• Íàæèì ìåñòíûõ îðãàíîâ âëàñòè

• Ñîõðàíåíèå çàíÿòîñòè

• Ñîöèàëüíûå âûãîäû
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Ïðîâåäåíèå ðàçãðàíè÷åíèÿ ìåæäó îñíîâíûì è íåîñíîâíûì
ïðîèçâîäñòâîì ìîæåò óêàçàòü íà äîïîëíèòåëüíûå èñòî÷íèêè
äåíåæíûõ ñðåäñòâ äëÿ âàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ

Êàê è â ñëó÷àå àíàëèçà ïðèáûëüíûõ èëè óáûòî÷íûõ ÷àñòåé áèçíåñà

î÷åíü âàæíî:

• Îïðåäåëèòü, ÷òî ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì, à ÷òî ïîáî÷íûì âèäîì

äåÿòåëüíîñòè âàøåé êîìïàíèè

• Îïðåäåëèòå âñå èçäåðæêè è âûãîäû, ñâÿçàííûå ñ îñíîâíîé

÷àñòüþ áèçíåñà

• Îïðåäåëèòå âñå ïîòîêè íàëè÷íîñòè, ñâÿçàííûå ñ îñíîâíîé

÷àñòüþ áèçíåñà

• Îïðåäåëèòå êàíäèäàòîâ, êîòîðûå ìîãóò ëó÷øå âñåãî

èñïîëüçîâàòü íàëè÷íûå, âûñâîáîæäåííûå îò ðàñïîðÿæåíèÿ

 Êðîìå òîãî íåîáõîäèìî ðàññìîòðåòü ñëåäóþùåå:

• Àëüòåðíàòèâíûå ïóòè âûâîäà ïîáî÷íîé ïðîäóêöèè èç

ïðîèçâîäñòâà

• Ñîöèàëüíîå çíà÷åíèå îòêàçà îò ÷àñòè áèçíåñà
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Çàêëþ÷åíèå

• Äî ïðèíÿòèÿ åäèíîâðåìåííûõ ìåð ïî ïîëó÷åíèþ äåíåæíûõ ñðåäñòâ

ðóêîâîäñòâî äîëæíî ïðîàíàëèçèðîâàòü, èñïûòûâàåò ëè

ïðåäïðèÿòèå âðåìåííûé íåäîñòàòîê äåíåæíûõ ñðåäñòâ èëè åìó

íåîáõîäèìû ñåðüåçíàÿ ñòðóêòóðíàÿ ïåðåñòðîéêà è

ïåðåðàñïðåäåëåíèå ñðåäñòâ

• Ïðîâåäèòå àíàëèç âñåõ îñíîâíûõ êàòåãîðèé àêòèâîâ, èõ ñîñòîÿíèå

è èñïîëüçîâàíèå - îí ïîêàæåò, ãäå âîçìîæíî ïîëó÷èòü

äîïîëíèòåëüíûå äåíåæíûå ñðåäñòâà

• Ðàññìîòðèòå àëüòåðíàòèâíûå ìåòîäû èñïîëüçîâàíèÿ àêòèâîâ

• Ñðàâíèòå ïðîäàæó àêòèâîâ è èõ ñäà÷ó â àðåíäó, ïðèíèìàÿ âî

âíèìàíèå âñå çíà÷èìûå ôàêòîðû: äîïîëíèòåëüíûå èçäåðæêè,

ñòîèìîñòü äåíåã ñ ó÷åòîì áóäóùåãî ïåðèîäà, íàëîãè è ò.ä.

• Îïðåäåëèòå ïðîäóêöèþ è ÷àñòè áèçíåñà  ñ ïîëîæèòåëüíûì è

îòðèöàòåëüíûì áàëàíñîì äåíåæíûõ ñðåäñòâ, îñíîâíóþ è ïîáî÷íóþ

äåÿòåëüíîñòü


