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Ïîâåñòêà äíÿ ñåìèíàðà

 Çàíÿòèå  1: Îáîðîòíûå ñðåäñòâà

 Çàíÿòèå  2: Ïîëó÷åíèå ïëàòåæåé

 Çàíÿòèå  3: Êîíòðîëü òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûõ çàïàñîâ

 Çàíÿòèå  4: Áàðòåðíûå ñäåëêè è ïîëó÷åíèå áàðòåðà

 Çàíÿòèå  5: Ñîñòàâëåíèå áþäæåòà äåíåæíûõ ñðåäñòâ

 Çàíÿòèå  6: Åäèíîâðåìåííûå ìåðû äëÿ ïîëó÷åíèÿ äåíåã

 Çàíÿòèå  7: Êðàòêîñðî÷íîå ôèíàíñèðîâàíèå

 Çàíÿòèå  8: Êàçíà÷åéñêàÿ ôóíêöèÿ

 Çàíÿòèå  9: Îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà è íàëîãîâîå ïëàíèðîâàíèå
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Ñõåìà ñåìèíàðà
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Ñîäåðæàíèå ñåìèíàðà

• Çíà÷åíèå áþäæåòà äåíåæíûõ ñðåäñòâ

• Êîìïîíåíòû áþäæåòà äåíåæíûõ ñðåäñòâ

• Ïðîöåññ ñîñòàâëåíèÿ áþäæåòà äåíåæíûõ ñðåäñòâ

• Àíàëèç áþäæåòà äåíåæíûõ ñðåäñòâ
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Áþäæåò äåíåæíûõ ñðåäñòâ ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ýëåìåíòîì â
ïðîãíîçèðîâàíèè äåëîâîé àêòèâíîñòè

• ×òî òàêîå áþäæåò äåíåæíûõ ñðåäñòâ?

– Ïîäðîáíàÿ ñìåòà îæèäàåìûõ ïîñòóïëåíèé è âûïëàò äåíåæíûõ

ñðåäñòâ

• Êîãäà åãî íåîáõîäèìî ãîòîâèòü?

– Ðåãóëÿðíî, ðàç â ìåñÿö èëè êâàðòàë

• Ïî÷åìó îí íóæåí?

– Ïðåäóïðåæäàåò ðóêîâîäòñâî î áóäóùèõ ïîòðåáíîñòÿõ èëè

èçáûòêå äåíåæíûõ ñðåäñòâ

– Ñïîñîáñòâóåò íåïðåðûâíîñòè äåëîâîé àêòèâíîñòè

– Ïîìîãàåò ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèé î ðàñïðåäåëåíèè ðåñóðñîâ

– Ïðåäîñòàâëÿåò îáðàçåö, ïî êîòîðîìó ìîæíî ñóäèòü î áóäóùåé

ðàáîòå
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Áþäæåòû äåíåæíûõ ñðåäñòâ äîëæíû âêëþ÷àòü âñå äåíåæíûå
ïîñòóïëåíèÿ è âûïëàòû

  Ïîñòóïëåíèÿ

• Ïðîäàæè çà äåíüãè

• Ñáîð ñðåäñòâ ïî

äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè

• Àâàíñîâûå ïëàòåæè

• Ñáûò òîâàðîâ, ïîëó÷åííûõ

ïî áàðòåðó

• Ïðîäàæà àêòèâîâ è

èíâåñòèöèé

• Äîõîä îò èíâåñòèöèé èëè

ðîäñòâåííûõ êîìïàíèé

• Ññóäû

• Âêëàäû êàïèòàëà

• Ãîñóäàðñòâåííûå ñóáñèäèè

èëè ãðàíòû

  Âûïëàòû

• Çàêóïêè çà äåíüãè, âûïëàòû
êðåäèòîðàì, ïðåäîïëàòû

• Çàðïëàòà ðàáî÷èõ è ñëóæàùèõ,
ïðåìèè è îïëàòà
êîììóíàëüíûõ óñëóã, àðåíäíàÿ
ïëàòà, ñòðàõîâàíèå

• Ðåìîíò, îáñëóæèâàíèå,
ñóáïîäðÿä÷èêè

• Íàëîãè, ñáîðû, ïîøëèíû è
ñîöèàëüíîå îáåñïå÷åíèå

• Îñíîâíûå ôîíäû,
ôèíàíñîâûå èíâåñòèöèè è
ïðîöåíòû, äèâèäåíäû

• Îïëàòà äîëãîâ

• Øòðàôû ïî íàëîãàì

• Ðàñõîäû ïî ñîöèàëüíûì
ôîíäàì
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Îñíîâíûå øàãè ñîñòàâëåíèÿ áþäæåòà äåíåæíûõ ñðåäñòâ

1
Îöåíèòü

çàêóïêè,

ïðîèçâîäñòâî,

ïðîäàæè

3
 Ðàñ÷èòàòü äåíåæíûå 

âûïëàòû ïî 

îñí. äåÿòåëüíîñòè

4
Îöåíèòü ïðî÷èå

 ïîñòóïëåíèÿ 

èëè

 âûïëàòû

5
Îïðåäåëèòü 

ïîòðåáíîñòè â 

ôèíàíñàõ èëè

 èçëèøåê 

äåíåæíûõ ñðåäñòâ

2
Ðàñ÷èòàòü 

 ïîñòóïëåíèÿ äåíåã 

îò 

îñí. äåÿòåëüíîñòè
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Áþäæåòû äîëæíû áûòü íàöåëåíû íà áóäóùåå è ïðåäóñìàòðèâàòü
âîçìîæíîñòü àëüòåðíàòèâíûõ âàðèàíòîâ

• Ïî÷åìó? Áóäóùåå íåîïðåäåëåííî

• Åäèíè÷íûå ñìåòû ìîãóò ïðèâåñòè ê áîëüøèì ðàñõîæäåíèÿì

• Ýòî ìîæåò ïðèâåñòè ê ïðèíÿòèþ íåïðàâèëüíûõ ðåøåíèé

• Ðóêîâîäñòâî ìîæåò îïðåäåëèòü, êàêèå ñìåòû îêàçûâàþò áîëüøåå

âëèÿíèå íà äåíåæíûå ïîòîêè

• Áîëüøå óñèëèé ìîæåò áûòü íàïðàâëåíî íà íàèáîëåå âàæíûå ñìåòû

(òàêèå êàê ñìåòû îáúåìîâ ïðîäàæ èëè ïðîèçâîäñòâà)
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Ïðèìåð ïîñòóïëåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ â AOBÇ - 2é êâàðòàë

Ôåâð. Ìàðò Àïð. Ìàé Èþíü Èþëü

ìëí.

ðóá

ìëí.

ðóá

ìëí.
ðóá

ìëí.
ðóá

ìëí.
ðóá

ìëí.

ðóá

Âñåãî ïðîäàæ 2000 2000 2500 2500 3000 3000

Ïîñòóï. îò îñí. äåÿò.

Ñáîð  (1 ìåñ.îòñòàâ.) 600 750 750

(30% ïðîäàæ)

Ñáîð (2 ìåñ. îòñòàâàí.) 800 800 1000

(40% ïðîäàæ)

Ïðîäàæè çà äåíüãè 500 500 600

Ïðåäîïëàòû

(10% ïðîäàæ) 250 300 300

Âñåãî ïîñòóï. îò îñí. äåÿò. 2150 2350 2650

Ïðî÷èå ïîñòóïëåíèÿ

Ðåàëèçàöèÿ àêòèâîâ 50 25

Ññóäû 250

Äèâèäåíäû 5

Èòîãî ïîñòóïëåíèé 2200 2625 2655

Íà äàííîì ñëàéäå
ïðåäñòàâëåí âîçìîæíûé 

âàðèàíò áþäæåòà  ïîñòóïëåíèé 

äåíåæíûõ ñðåäñòâ äëÿ ÀÎÂÇ 
âî 2-ì êâàðòàëå.
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Ïðèìåð âûïëàòû äåíåæíûõ ñðåäñòâ â AOBÇ - 2é êâàðòàë

Ìàðò Àïð. Ìàé Èþíü Èþëü Àâã.

ìëí.

ðóá
ìëí.
ðóá

ìëí.
ðóá

ìëí.
ðóá

ìëí.

ðóá

ìëí.

ðóá

Âñåãî ïðîäàæ 2500 2500 3000 3000 2500

Âñåãî çàêóïîê (60% îò ïðîäàæ) 1500 1500 1800 1800 1500

(1 ìåñ. àâàíñ)

Âûïëàòû ïî îñí. äåÿò.

Çàêóïêè â êðåäèò (1 ìåñ. îòñòàâ.) 900 900 1080

(60% âñåõ çàêóïîê)

Çàêóïêè çà äåí.ñðåäñòâà 150 180 180

(10% îò âñåõ çàêóïîê)

Ïðåäîïëàòà - 1 ìåñ. 540 540 450

(30% îò âñåõ çàêóïîê)

Çàðïëàòà è ñîö.îáåñïå÷åíèå 400 420 420

Êîììóíàëüíûå óñëóãè 125 140 140

Íàêëàäíûå è àäìèíèñòð. ðàñõîäû 160 165 165

Íàëîã íà ïðèáûëü è ïðî÷.íàëîãè 130 10 10

Øòðàôû ïî íàëîãàì 150

ÍÄÑ 150 160 170

Âûïëàòû îñí. äåÿò. 2555 2665 2615

Ïðî÷èå âûïëàòû

Ïðîöåíòû ïî ññóäàì 250 250 270

Ïðèîáðåòåíèå îñí. ñðåäñòâ 200 300

Èòîãî âûïëàòû 2805 3115 3185

Íà äàííîì ñëàéäå ïðåä-
ñòàâëåí âîçìîæíûé âàðèàíò

áþäæåòà âûïëàò äåíåæíûõ
ñðåäñòâ äëÿ ÀÎÂÇ âî 

2-ì êâàðòàëå.
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Óïðàæíåíèå:  Ñîñòàâëåíèå áþäæåòà ïîñòóïëåíèé è âûïëàò äåíåæíûõ
ñðåäñòâ îò ïðîäàæ äëÿ Ýëåêòðîìàøà - ïðîèçâîäèòåëÿ ýëåêòðè÷åñêîãî
îáîðóäîâàíèÿ

 Ñîñòàâüòå ñìåòó ïîñòóïëåíèé è âûïëàò äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà àïðåëü ïî

ïðîäàæàì, çàêóïêàì, èñïîëüçîâàíèþ áàðòåðà è óñëîâèÿì âûïëàò

 

â ìëí. ðóá.

 ßíâ. Ôåâð. Ìàðò Àïð. Ìàé Èþíü

Ïðîäàæè (â ðóá.) 110 115 130 140 140 120

Çàêóïêè (40%) 52 56 56

Áàðòåð
– 30% îò ïðîäàæ òîâàðîâ, ïîëó÷åííûõ ïî áàðòåðó

– 50% ìàòåðèàëîâ, ïðèîáðåòåííûõ ïî áàðòåðó
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Óïðàæíåíèå:  Ñîñòàâëåíèå áþäæåòà ïîñòóïëåíèé è âûïëàò äåíåæíûõ
ñðåäñòâ îò ïðîäàæ äëÿ Ýëåêòðîìàøà

 

  Óñëîâèÿ êðåäèòà

• 20% äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïðè ïðîäàæàõ ïîñòóïàþò êàê ïðåäîïëàòà (1 ìåñ.)

• 20% äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïðè ïðîäàæàõ ïîñòóïàþò â ìåñÿö ïîñòàâêè

• 30% äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïðè ïðîäàæàõ ïîñòóïàþò ñ ìåñÿ÷íûì
îòñòàâàíèåì

• 20% äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïðè ïðîäàæàõ ïîñòóïàþò ñ äâóõìåñÿ÷íûì
îòñòàâàíèåì

• 10% äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïðè ïðîäàæàõ ïîñòóïàþò ñ òðåõìåñÿ÷íûì
îòñòàâàíèåì

  Óñëîâèÿ îïëàòû

• Ìàòåðèàëû ïðèîáðåòàþòñÿ çà ìåñÿö äî èñïîëüçîâàíèÿ

• 50% äåíåæíûõ ñðåäñòâ âûïëà÷èâàåòñÿ êàê ïðåäîïëàòà çà 1 ìåñÿö

• 25% äåíåæíûõ ñðåäñòâ âûïëà÷èâàåòñÿ â ìåñÿö ïðèîáðåòåíèÿ

• 25% äåíåæíûõ ñðåäñòâ âûïëà÷èâàåòñÿ ñ ìåñÿ÷íûì îòñòàâàíèåì
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Ðåøåíèå óïðàæíåíèÿ:  Ñîñòàâëåíèå áþäæåòà ïîñòóïëåíèé è âûïëàò
äåíåæíûõ ñðåäñòâ îò ïðîäàæ äëÿ Ýëåêòðîìàøà (ìëí. ðóá.)

  Øàã 1:  Îïðåäåëèòå óðîâíè äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïðè ïðîäàæàõ è ïîêóïêàõ,
óáðàâ áàðòåðíûå îïåðàöèè èç óêàçàííûõ öèôð:                   (ìëí. ðîññ. ðóá.)

ßíâàðü Ôåâð. Ìàðò Aïðåëü Ìàé Èþíü

Íåáàðòåðíûå ïðîäàæè 77 80.5 91 98 98 84

(70% îò îáùèõ ïðîäàæ)

Íåáàðòåðíûå çàêóïêè 26 28 28

(50% îò îáùèõ çàêóïîê)

  Øàã 2:  Îïðåäåëèòå äîëþ ïðîäàæ çà íàëè÷íûå  çà ïðåäûäóùèå ìåñÿöû,
áþäæåòíûé ìåñÿö  è áóäóùèå ìåñÿöû, êîòîðóþ îæèäàåòñÿ ïîëó÷èòü  â
àïðåëå, îñíîâûâàÿñü íà óêàçàííûõ ïðîöåíòàõ çà îïëàòó êðåäèòà,
ïîêàçàííûõ íà ïðåäûäóùåì ñëàéäå:    (ìëí. ðóá.)

Ïðîäàæè çà Ïðîöåíò, ïîëó÷åííûé Èòîãî ïîëó÷åíî â àïðåëå
íàëè÷íûå â àïðåëå

(a)  (á) (a x á)

ßíâ. 77 10%   7.7

Ôåâð.80.5 20% 16.1

Maðò 91 30% 27.3

Aïð. 98 20% 19.6

Maé 98 20% 19.6

90.3
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Ðåøåíèå óïðàæíåíèÿ:  Ñîñòàâëåíèå áþäæåòà ïîñòóïëåíèé è âûïëàò
äåíåæíûõ ñðåäñòâ îò ïðîäàæ äëÿ Ýëåêòðîìàøà (ìëí. ðóá.)
(ïðîäîëæåíèå)

  Øàã 3:  Îïðåäåëèòå ïëàòåæè çà ïîêóïêè, êîòîðûå ïðåäñòîèò ïðîèçâåñòè â àïðåëå,
îñíîâûâàÿñü íà óñëîâèÿõ îïëàòû ïîñòàâëÿåìûõ ìàòåðèàëîâ; ñëîæèòå èõ äëÿ
îïðåäåëåíèÿ îæèäàåìûõ äåíåæíûõ âûïëàò â àïðåëå:

Íàëè÷íûå Ïðîöåíò, ïîëó÷åííûé Èòîãî ïîëó÷åíî â

ïëàòåæè çà â àïðåëå àïðåëå

ïîêóïêè

(a) (á) (a x á)

Ìàðò 26 50% 13

Aïð. 28 25%   7

Maé 28 25%   7

 27

  Øàã 4:  Îïðåäåëèòå ÷èñòûé äåíåæíûé ïîòîê ïî îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè

 

  Ïîñòóïëåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ  90.3

Äåíåæíûå âûïëàòû -27.0

×èñòûé äåíåæíûé ïîòîê ïî îñí. ä-òè    63.3
 

  Ðåøåíèå: ×èñòûå ïîñòóïëåíèÿ ïî îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè â àïðåëå ñîñòàâëÿþò 63,3
ìëí. ðóá.
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Àïð. Ìàé Èþíü Èòîãî
ìëí. ìëí. ìëí. ìëí.
ðóá. ðóá. ðóá. ðóá.

  Ïîñòóïëåíèÿ äåí. ñðåäñòâ  2200 2625 2655 7480 Íà äàííîì ñëàéäå

  îò îñí. äåÿò-òè          ïðåäñòàâëåí

âîçìîæíûé âàðèàíò
áþäæåòà äåíåæíûõ

  Âûïëàòû äåí. ñðåäñòâ -2555          -2665     -2615 -7835 ñðåäñòâ ïî îñí.
äåÿò-òè äëÿ ÀÎÂÇ âî 2-ì

êâàðòàëå

  ×èñòûé äåíåæíûé ïîòîê   -355              -40         40        -355
  ïî îñí. äåÿò-òè

  Ïðî÷èå ïîñòóïëåíèÿ äåí. ñð-òâ     50     275     325
 
  Ïðî÷èå äåíåæíûå âûïëàòû    -250            -450      -570  -1270
  ×èñòûé äåíåæíûé ïîòîê    -555             -215      -530   -1300
 
 
 
 

ÀÎÂÇ áóäåò èñïûòûâàòü íåäîñòàòîê â 1,3 ìëðä. ðóá. ïî òåêóùèì îöåíêàì

×èñòûé äåíåæíûé ïîòîê âî 2-ì êâàðòàëå â ÀÎÂÇ:
Îáîáùåííûå ïîêàçàòåëè ïîñòóïëåíèÿ è âûïëàò äåíåæíûõ
ñðåäñòâ
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Àíàëèç ôèíàíñîâûõ ïîòðåáíîñòåé AOBÇ

Àíàëèç è ðàçúÿñíåíèÿ

• Íåîáõîäèìû çíà÷èòåëüíûå
îáîðîòíûå ñðåäñòâà äëÿ
ôèíàíñèðîâàíèÿ ðàñòóùèõ
çàêóïîê, ïðîèçâîäñòâà è ïðîäàæ
â ïåðèîä ïèêà

• Óñëîâèÿ êðåäèòà/îïëàòû
ïîñòàâùèêàì íå òàê
áëàãîïðèÿòíû, êàê äëÿ
çàêàç÷èêîâ

• Ïðîöåíò ïî ññóäå â ðàçìåðå 770
ìëí.ðóá. äîëæåí áûòü âûïëà÷åí
âî âòîðîì êâàðòàëå

• 500 ìëí.ðóá. òðåáóþòñÿ íà
êàïèòàëüíûå èíâåñòèöèè

• Øòðàôû çà íåóïëàòó íàëîãîâ
ñîñòàâëÿþò 150 ìëí.ðóá.

• Òðåáóåòñÿ ôèíàíñèðîâàíèå â
îáúåìå 1.3 ìëí.ðóá.,íåñìîòðÿ íà
ññóäó â ðàçìåðå 250 ìëí.ðóá.,
ïîëó÷àåìóþ â ìàå
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Àïð. Ìàé Èþíü Âñåãî    

ìëí. ðóá.

Îïåðàöèè

Ïðî÷åå

Âñåãî

Íàñòîÿùèé ñëàéä ÿâëÿåòñÿ ãðàôè÷åñêîé

èëëþñòðàöèåé äàííûõ èç ïðåäûäóùåãî ñëàéäà è
ñîäåðæèò âîçìîæíûå ðàçúÿñíåíèÿ è àíàëèç.
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Ðåøåíèå ïðîáëåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ

• Ïîâòîðèòå ïðîöåäóðó ñîñòàâëåíèÿ áþäæåòà äëÿ ðÿäà

ðåçóëüòàòîâ

• Ïîèùèòå íåñêîëüêî ðåøåíèé èëè êîìáèíàöèþ ðåøåíèé

• ×àñòî ññóäû ÍÅ ÿâëÿþòñÿ åäèíñòâåííûì èëè ëó÷øèì

ðåøåíèåì

– ïðîöåíòíûå ñòàâêè ÷àñòî âûñîêè

– âûïëàòà ïðîöåíòîâ îêàçûâàåò çíà÷èòåëüíîå

âëèÿíèå íà áóäóùèé äåíåæíûé ïîòîê

– ññóäû íåîáõîäèìî âûïëà÷èâàòü!

– åñëè ññóäû íå ïîãàøàòü âî âðåìÿ, ìîãóò áûòü

íàëîæåíû çíà÷èòåëüíûå ïðîöåíòíûå øòðàôû

• Ìíîãèå ðîññèéñêèå ïðåäïðèÿòèÿ ñëèøêîì áûñòðî ïðèáåãàþò ê

çàåìíûì äåíåæíûì ñðåäñòâàì

• Âêëþ÷èòå ñëåäñòâèÿ ðåøåíèé ïðîáëåì ôèíàíñèðîâàíèÿ â

áóäóùèå áþäæåòû
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Óïðàæíåíèå - êàêèå ñóùåñòâóþò âîçìîæíûå ðåøåíèÿ äëÿ ÀÎÂÇ

• Ïðîñìîòðèòå áþäæåòû äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ïîäãîòîâëåííûå äëÿ ÀÎÂÇ

• Ïðåäëîæèòå ðåøåíèÿ ôèíàíñîâûõ ïðîáëåì ÀÎÂÇ

• Ïîñòàâüòå ðåøåíèÿ â ïîðÿäêå èõ ïðèîðèòåòíîñòè

• Ïðèìå÷àíèå: êðåäèòû ïðåäñòàâëÿþòñÿ ëèøü îäèì èç ìíîãèõ âîçìîæíûõ

ðåøåíèé
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Âîçìîæíûå ðåøåíèÿ äëÿ AOBÇ

• Îòëîæèòü/îòìåíèòü êàïèòàëüíûå èíâåñòèöèè
– ðóêîâîäñòâî ïî÷òè ïîëíîñòüþ êîíòðîëèðóåò ñèòóàöèþ
– ðåøåíèÿ ïî èíâåñòèöèÿì íåëüçÿ îòêëàäûâàòü äî

áåñêîíå÷íîñòè

• Ïðåäëîæèòå çàêàç÷èêàì ñêèäêó çà äîñðî÷íóþ îïëàòó

• Ðàññìîòðèòå áàðòåðíûå ñäåëêè

• Óâåëè÷üòå ïðîäàæíûå öåíû (ïðè áîëüøåì ñïðîñå íà ïèêå)

• Ïîïûòàéòåñü óìåíüøèòü ñðîê êðåäèòà äëÿ çàêàç÷èêîâ

• Íàéäèòå ëó÷øèå óñëîâèÿ êðåäèòà/îïëàòû ïîñòàâùèêàì
– ìîæåò áûòü ñëîæíî, íî íåîáõîäèìî ïîñòîÿííî ïðåäïðèíèìàòü

óñèëèÿ

• Íàéòè ññóäû, ÷òîáû ïîêðûòü îñòàòîê ïîòðåáíîñòè ôèíàíñèðîâàíèÿ
– íå çàáóäüòå âêëþ÷èòü â áþäæåò âûïëàòû ïðîöåíòîâ ïðè

ñîñòàâëåíèè áþäæåòà íà áóäóùèå ïåðèîäû

• Îïðåäåëèòå, åñòü ëè âîçìîæíîñòü îäíîðàçîâîãî ïîëó÷åíèÿ íàëè÷íûõ
(íàïð., ðàñïîðÿæåíèå íåðàáîòàþùèìè àêòèâàìè/çàïàñàìè)

– òùàòåëüíî îáäóìàéòå ïðîäàæó àêòèâîâ
– ïðîäàâàéòå òîëüêî íåïðîèçâîäñòâåííûå àêòèâû èëè àêòèâû

ðàáîòàþùèå íå íà ïîëíóþ ìîùíîñòü
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Ñïîñîá: Ñîñòàâëåíèå áþäæåòà ïî îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè

  Ïðîäàæè çà ïðåä. 3 ìåñÿöà  Ìåñ.1 ___ __________ Ïîñòóïëåíèÿ îò îñí. äåÿòåëüíîñòè

      Ìåñ. 2  _____________

          Ìåñ. 3  _____________ Ïðîäàæè çà íàëè÷íûå íà òåêóùèé ìåñÿö

Ïëàòåæè ñ çàäåðæêîé â 1 ìåñÿö

Îöåíêà ïðîäàæ (íà êàæäûé ìåñÿö) Ïëàòåæè ñ çàäåðæêîé â 2 ìåñÿöà

Öåíà Êîë-âî Ïðîäàæè Ïëàòåæè ñ çàäåðæêîé â 3 ìåñÿöà

Ïðîäóêò 1 Ïðåäîïëàòà çà 1 ìåñÿö âïåðåä

Ïðîäóêò 2 Ïðåäîïëàòà çà 2 ìåñÿöà âïåðåä

Ïðîäóêò 3 Ïðîäàæè òîâàðîâ, ïîëó÷. ïî áàðòåðó   ___________

Ïðîäóêò 4 Âñåãî ïîñòóïëåíèé îò îñí äåÿò. ___________

Ïðîäóêò 5 _____________

Âñåãî ïðîäàæè çà ìåñÿöû 0,1,2 _____________

Ñìåòíûé % ïðîäàæ ïî áàðòåðó ______________ Õ Ïðîäàæè = Ïðîäàæè ïî áàðòåðó

Ñìåòíûé % ïðîäàæ çà íàëè÷íûå ______________ Õ Ïðîäàæè (çà âû÷åòîì áàðòåðà) = Íàëè÷íûå ïîñòóïëåíèÿ

Ñìåòíûé % ïðîäàæ â êðåäèò ______________ Õ Ïðîäàæè (Ìåñÿö Õ) = Ïðîäàæè â êðåäèò (Ìåñÿö Õ)

Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü (îöåíèòü ïî ïðîøëûì ìåñÿöàì)

Ïåðèîä Ñóììà Ïðîöåíò

0-30 äíåé _____ ðóá. __%__________ Õ Ïðîäàæè â êðåäèò (Ìåñÿö 1) = Ïîñòóïëåíèÿ ñ çàäåðæêîé â 1 ìåñÿö

31-60 äíåé _____ ðóá. __%__________ Õ Ïðîäàæè â êðåäèò (Ìåñÿö 2) = Ïîñòóïëåíèÿ ñ çàäåðæêîé â 2 ìåñÿö

61-90 äíåé _____ ðóá. __%__________ Õ Ïðîäàæè â êðåäèò (Ìåñÿö 3) = Ïîñòóïëåíèÿ ñ çàäåðæêîé â 3 ìåñÿö

> 90 äíåé _____ ðóá. __%__________

Îæèäàåìûå ïðåäîïë % Ìåñÿö 1 ______________ Õ Ïðîäàæè çà ìåñÿö 1 = Ïðåäîïëàòà çà 1 ìåñÿö âïåðåä

    Ìåñÿö 2 ______________ Õ Ïðîäàæè çà ìåñÿö 2 = Ïðåäîïëàòà çà 2 ìåñÿö âïåðåä

Îæèäàåìûé äîõîä îò ñóùåñòâóþùåé äåá. çàäîëæ.          __________

Îæèäàåìûé äîõîä îò ïðîäàæ òîâàðîâ, ïîëó÷. ïî áàðòåðó__________
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Èíñòðóêöèÿ:  Ïîñòóïëåíèÿ îò îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè

� Ïîëó÷èòå äåéñòâèòåëüíûå èëè ðàñ÷åòíûå îáúåìû ïðîäàæ çà òðè ìåñÿöà,
ïðåäûäóùèõ áþäæåòíîìó ïåðèîäó

� Îöåíèòå ïðîäàæè íà áþäæåòíûé ïåðèîä, èñïîëüçóÿ ñìåòû öåí è îöåíêè
îáúåìîâ. Ñìåòû öåí è îöåíêè îáúåìîâ äîëæíû âêëþ÷àòü èçâåñòíûå è
âåðîÿòíûå çàêàçû, ñåçîííûå êîððåêòèðîâêè, ïðîãíîçèðóåìóþ èíôëÿöèþ,
ïîñëåäíèå òåíäåíöèè

� Îöåíèòå ïðîäàæè íà äâà ìåñÿöà, ñëåäóþùèõ çà ìåñÿöåì áþäæåòíîãî
ïåðèîäà. Ýòè îöåíêè áóäóò èìåòü ðàçëè÷íóþ ñòåïåíü òî÷íîñòè â
çàâèñèìîñòè îò ïðîäîëæèòåëüíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî öèêëà ïðåäïðèÿòèÿ

� ×àñòü ïðîäàæ, âåðîÿòíî, áóäåò ïðîõîäèòü ÷åðåç áàðòåð. Íà îñíîâå
áóõãàëòåðñêîé äîêóìåíòàöèè îöåíèòå ïðîöåíò ïðîäàæ íà îñíîâå áàðòåðà.
Óìíîæüòå íà ïðîäàæè, ÷òîáû ïîëó÷èòü ðàñ÷åòíóþ âåëè÷èíó ïðîäàæ ñ
ïðèìåíåíèåì äåíåæíûõ ñðåäñòâ. Ýòî äîëæíî ïðîäåëûâàòüñÿ äëÿ ïðîäàæ
íà êàæäûé ìåñÿö

� Îöåíèòå, êàêîé ïðîöåíò ïðîäàæ ïðåäïðèÿòèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ çà
íàëè÷íûå èç ðóê â ðóêè. Òàêàÿ îöåíêà ìîæåò ïðîèçâîäèòüñÿ íà îñíîâàíèè
äàííûõ çà ïðîøëûå ïåðèîäû

� Îöåíèòå, êàêîé ïðîöåíò ïðîäàæ ïðîèçâîäèòñÿ â êðåäèò. Óìíîæüòå ýòî
÷èñëî íà êîëè÷åñòâî ïðîäàæ â êàæäûé ìåñÿö, ÷òîáû ïîëó÷èòü öèôðû
ïðîäàæ â êðåäèò â ìåñÿö
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Èíñòðóêöèÿ:  Ïîñòóïëåíèÿ îò îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè (ïðîäîëæåíèå)

• Îöåíèòå äîõîä îò ïðîäàæ â ïðîøëîì ìåñÿöå. Â êà÷åñòâå îðèåíòèðà,
èñïîëüçóéòå òåêóùèå ïîêàçàòåëè íåïîãàøåííîé äåáèòîðñêîé
çàäîëæåííîñòè

• Îöåíèòå ïðåäîïëàòû, êîòîðûå áóäóò ïîëó÷åíû â ìåñÿö îòãðóçîê â
ïîñëåäóþùèå ìåñÿö(û)

• Óêàæèòå äîõîä îò ñòàðîãî/áåçíàäåæíîãî äîëãà íà îñíîâå ðåàëüíûõ
ñîãëàøåíèé îá îïëàòå

• Îöåíèòå äåíåæíûå ñðåäñòâà, êîòîðûå áóäóò ïîëó÷åíû îò ïðîäàæè òîâàðîâ,
ïðèîáðåòåííûõ ïî áàðòåðó. Âåðîÿòíåå âñåãî, ýòè ïðîäàæè áóäóò îòðàæàòü
áàðòåðíûå ïðîäàæè ïðåäûäóùèõ ïåðèîäîâ, à òàêæå ÷àñòè ïðîäàæ â
áþäæåòíîì ïåðèîäå, åñëè òîâàðû ìîæíî áûñòðî ðåàëèçîâàòü

• Ñóììèðóéòå âñå ïîñòóïëåíèÿè äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ÷òîáû ïîëó÷èòü
ðàñ÷åòíûå ïîñòóïëåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ îò îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè íà
äàííûé ïåðèîä.
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Ñïîñîá:  Ñîñòàâëåíèå áþäæåòà âûïëàò ïî îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè

 

  

Âûïëàòû ïî îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè

Îïëàòà ìàòåðèàëîâ
Îïëàòà íàëè÷íûìè çà èçäåëèÿ,
ïðèîáðåòåííûå è èñïîëüçîâàííûå  
â òåêóùåì ìåñÿöå
Îïëàòà çà èçäåëèÿ, ïðèîáðåòåííûå
â êðåäèò â ïðåäûäóùèé ìåñÿö
Îïëàòà íàëè÷íûìè çà òîâàðû,
ïðèîáðåòåííûå íà ñëåäóþùèé ìåñÿö

Èòîãî îïëàòà ìàòåðèàëîâ:  _______
+

Çàðïëàòà è ñîöèàëüíîå îáåñïå÷åíèå:  _______
+

Îïëàòà êîììóíàëüíûõ óñëóã è ýëåêòðîýíåðãèè:  _______
+

Ðàñ÷åòíûé íàëîã íà ïðèáûëü:  _______
+

Ïðî÷èå íàëîãè  _______
+

Âûïëàòà øòðàôîâ ïî íàëîãàì  _______
+

ÍÄÑ  _______

=
Èòîãî âûïëàòû ïî îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè  
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Èíñòðóêöèÿ :  Âûïëàòû ïî îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè

� Îöåíèòå çàêóïêè, íåîáõîäèìûå äëÿ îïðåäåëåíèÿ ðàñ÷åòíûõ öèôð
ïðîäàæ â áþäæåòíîì ìåñÿöå, â ïðåäûäóùèé ìåñÿö è ïîñëåäóþùèé
ìåñÿö. Âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ íåêîòîðûå èç ýòèõ ìàòåðèàëîâ áóäóò
çàêóïàòüñÿ ïî áàðòåðó. Íå âêëþ÷àéòå çàêóïêè ïî áàðòåðó ïðè
îïðåäåëåíèè ýòîé âåëè÷èíû

� Îïðåäåëèòå, êàêîé ïðîöåíò ìàòåðèàëîâ çàêóïàåòñÿ çàðàíåå ïåðåä òåì
ìåñÿöåì, êîãäà îíè èñïîëüçóþòñÿ. Òàêæå îïðåäåëèòå, êàêîé ïðîöåíò
ìàòåðèàëîâ, ïðèîáðåòåííûõ çàãîäÿ, ïîêóïàåòñÿ â êðåäèò

� Â áþäæåòíîì ìåñÿöå äîëæíû ïðîèçâîäèòüñÿ âûïëàòû çà çàêóïêè,
îñóùåñòâëÿåìûå â êðåäèò â ïðåäûäóùèé(èå) ìåñÿö(û), çàêóïêè çà
íàëè÷íûå â áþæåòíûé ìåñÿö  è çàêóïêè íà ñëåäóþùèé(èå) ìåñÿö(û) ñ
ïðåäîïëàòîé

� Îöåíèòå ñóììó, êîòîðàÿ äîëæíà èçðàñõîäîâàòüñÿ íà çàðïëàòó è
ñîöèàëüíîå îáåñïå÷åíèå. Ýòè ñóììû íå ñëîæíî îöåíèòü, íî âàæíî
ïðåäóñìîòðåòü çàïëàíèðîâàííîå ñîêðàùåíèå øòàòîâ, èíôëÿöèþ,
ïðåìèè è âëèÿíèå, êîòîðîå ìîæåò îêàçàòü íîâîå çàêîíîäàòåëüñòâî

� Îöåíèòå ñóììó, êîòîðàÿ äîëæíà áûòü óïëà÷åíà çà ýëåêòðîýíåðãèþ è
êîììóíàëüíûå óñëóãè. Åñëè âîçìîæíî, ñäåëàéòå ýòî èç ðàñ÷åòà íà
ôèçè÷åñêóþ åäèíèöó ïðîäóêöèè è öåíó çà åäèíèöó. Óáåäèòåñü, ÷òî
ó÷òåíû èçâåñòíûå ïîâûøåíèÿ öåí
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Èíñòðóêöèÿ:  Âûïëàòû ïî îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè (ïðîäîëæåíèå)

� Îöåíèòå íàêëàäíûå è àäìèíèñòðàòèâíûå ðàñõîäû. Îíè äîëæíû áûòü

äîâîëüíî ïîñòîÿííûìè èç ìåñÿöà â ìåñÿö

� Ðàñ÷èòàéòå íàëîãè íà ïðèáûëü è äðóãèå íàëîãè, êîòîðûå íåîáõîäèìî

âûïëàòèòü â áþäæåòíûé ìåñÿö

� Ðàñ÷èòàéòå âûïëàòû øòðàôîâ ïî íàëîãàì, êîòîðûå íåîáõîäèìî

âûïëàòèòü â áþäæåòíûé ìåñÿö

� Ðàñ÷èòàéòå ÍÄÑ, ïîäëåæàùèé âûïëàòå â áþäæåòíûé ìåñÿö

� Ñóììèðóéòå âñå ðàñõîäû, îæèäàåìûå â áþäæåòíîì ïåðèîäå, ÷òîáû

îïðåäåëèòü ñóììó âûïëàò ïî îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè
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Ñïîñîá: Ñîñòàâëåíèå áþäæåòà ïðî÷èõ ïîñòóïëåíèé è âûïëàò

Ïðî÷èå ïîñòóïëåíèÿ

Ïðèîáðåòåíèå îñíîâíûõ ñðåäñòâÏðîäàæà àêòèâîâ

Èçäåëèå

Èçäåëèå 1

Èçäåëèå 2

Èçäåëèå Öåíà çà åä.Êîë-âî Âñåãî

Èçä1
Öåíà çà åä. Êîë-âî Âñåãî

Èçä.2

Èòîãî

Ðàñ÷åòíûé áàíêîâñêèé ïðîöåíò:

Ïðîöåíò ïî ññóäàì

Ñññóäà Ñóììà % â ìåñ. Âûïëàòà

  Ïðîöåíò îò öåííûõ áóìàã:

Ññóäà 1

Ññóäà 2

 Äèâèäåíäû ïî öåííûì áóìàãàì:

Èòîãî

    Ïðî÷èé äîõîä îò èíâåñòèöèé:

Ïîãàøåíèå ññóäû

Ññóäà Ñóììà

Ïðî÷èå ïîñòóïëåíèÿ

Ññóäà 1
  

Ññóäà 2

Èòîãî ïîñòóïëåíèé

Âûïëàòû äèâèäåíäîâ

Êîë-âî àêöèé Ñóììà Âñåãî

Ðàñõîäû íà ñîö.ôîíäû

Ïðî÷. âûïëàòû

Âñåãî ïðî÷èõ âûïëàò

Ïðî÷èå âûïëàòû
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Èíñòðóêöèÿ:  Ïðî÷èå ïîñòóïëåíèÿ

� Îïðåäåëèòå äîõîä â ñâÿçè ñ ïðîäàæåé îñíîâíûõ ñðåäñòâ

� Îöåíèòå áàíêîâñêèé ïðîöåíò, ïîäëåæàùèé âûïëàòå â ýòîì ìåñÿöå

� Ðàñ÷èòàéòå ïðîöåíò, ïîäëåæàùèé âûïëàòå â ýòîì ìåñÿöå, ïî öåííûì

áóìàãàì (íàïð., ïî êàçíà÷åéñêèì áèëåòàì)

� Ðàñ÷èòàéòå äèâèäåíäû ïî èíâåñòèöèîííûì öåííûì áóìàãàì,

ïðèíàäëåæàùèõ ïðåäïðèÿòèþ, ïîäëåæàùèå âûïëàòå

� Îïðåäåëèòå ëþáîé èíîé èçâåñòíûé äîõîä (íàïð., ñóáñèäèè, ãðàíòû, íîâûé

êàïèòàë)

� Ñóììèðóéòå âñå ïåðå÷èñëåííûå ñóììû, ÷òîáû ïîëó÷èòü ñóììó ïðî÷èõ

ïîñòóïëåíèé
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Èíñòðóêöèÿ:  Ïðî÷èå âûïëàòû

� Ðàñ÷èòàéòå îæèäàåìûå ðàñõîäû íà ïðèîáðåòåíèå îñíîâíûõ ñðåäñòâ

� Ðàñ÷èòàéòå ïðîöåíò, ïîäëåæàùèé óïëàòå ïî ññóäàì íà äàííûé ïåðèîä.
Ðàñ÷åòû äîëæíû ïðîèçâîäèòüñÿ äëÿ êàæäîé ññóäû îòäåëüíî,
óìíîæåíèåì ñóììû îñíîâíîãî äîëãà íà ìåñÿ÷íóþ ïðîöåíòíóþ ñòàâêó
èëè â ñîîòâåòñòâèè ñ êîíêðåòíûìè óñëîâèÿìè ññóäû, åñëè åñòü îñîáûå
óñëîâèÿ

� Îïðåäåëèòå, áóäåò ëè ïðåäïðèÿòèå âûïëà÷èâàòü äîëãè ïî îñíîâíîé
ñóììå äîëãà ïî ññóäàì â äàííûé ïåðèîä. Ñëîæèòå ñóììû âûïëàò ïî
îòäåëüíûì ññóäàì, ÷òîáû ïîëó÷èòü îáùóþ ñóììó âûïëàò ïî ññóäàì íà
äàííûé ïåðèîä

� Ðàñ÷èòàéòå ñóììó âûïëàò ïî äèâèäåíäàì ïî àêöèÿì íà äàííûé ìåñÿö.
×òîáû îïðåäåëèòü ñóììó âûïëàò äèâèäåíäîâ, óìíîæüòå êîëè÷åñòâî
àêöèé íà ðàçìåð äèâèäåíäîâ

� Îöåíèòå ðàñõîäû ïî ñîöèàëüíûì âûïëàòàì íà äàííûé ïåðèîä. ×àñòî
ðàñõîäû ïî ñîöèàëüíûì âûïëàòàì âêëþ÷àþòñÿ â ðàñ÷åòû íàêëàäíûõ
ðàñõîäîâ, íî òàêèå ðàñõîäû íå ñîâñåì îòíîñÿòñÿ ê îñíîâíûì

� Îïðåäåëèòå, åñòü ëè êàêèå-ëèáî åùå âûïëàòû, íå óêàçàííûå âûøå

� Ñóììèðóéòå âñå ñòàòüè, ïåðå÷èñëåííûå âûøå, ÷òîáû ïîëó÷èòü îáùóþ
ñóììó âûïëàò íà äàííûé ïåðèîä
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Ðàáî÷èé ëèñò:  Ñâîäíûå äàííûå áþäæåòà äåíåæíûõ ñðåäñòâ

Âñåãî ïîñòóïëåíèé îò îñí. äåÿò.  

Âñåãî âûïëàò ïî îñí. äåÿò. -

×èñòûå ïîòîêè ïî îñí. äåÿò. =

Âñåãî ïðî÷. ïîñòóïëåíèÿ +

Âñåãî ïðî÷. âûïëàòû -

×èñòûé äåíåæíûé ïîòîê =

Äåí.ñðåäñòâ íà íà÷àëî ïåðèîäà +



wccm5r/29

Èíñòðóêöèÿ:  Ñâîäíûå äàííûå áþäæåòà äåíåæíûõ ñðåäñòâ

� Ñîáåðèòå ðåçóëüòàòû ïðåäûäóùèõ ðàáî÷èõ ëèñòîâ

� Ñîñòàâëÿéòå áþäæåò ïî-ìåñÿ÷íî, åñëè ïåðèîä áþäæåòà ñîñòàâëÿåò
áîëåå îäíîãî ìåñÿöà

� Íà÷èíàéòå ñ ñóììû ïîñòóïëåíèé îò îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè íà ïåðâûé
ìåñÿö áþäæåòà. Ýòà öèôðà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âåñü äîõîä,
îæèäàåìûé â äàííîì ìåñÿöå, îòíîñÿùèéñÿ ê îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ (ò.å. ïîêóïêè, ïðîäàæè, ïðîèçâîäñòâî è îáðàáîòêà
òîâàðîâ). ×àñòü ýòèõ äîõîäîâ îòíîñèòñÿ ê îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè â
ïðåäûäóùèé èëè ïîñëåäóþùèé ìåñÿöû

� Äàëåå, âû÷òèòå âñå ðàñõîäû, îòíîñÿùèåñÿ ê îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå áóäóò ïðîèçâåäåíû â äàííûé ìåñÿö. È çäåñü
÷àñòü ýòèõ ðàñõîäîâ ïðîèçâîäèòñÿ â äðóãèå ïåðèîäû, îäíàêî âàæåí
ïåðèîä îïëàòû

� Ðåçóëüòàò - ÷èñòûé äåíåæíûé ïîòîê ïî îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè

� Äàëåå ïðèáàâüòå ÷èñëî, óêàçàííîå âûøå, ê èòîãîâîé ñóììå ïðî÷èõ
ïîñòóïëåíèé. Ýòî - ïîñòóïëåíèÿ, îòíîñÿùèåñÿ ê èíâåñòèöèÿì
ïðåäïðèÿòèÿ è ôèíàíñîâûì îïåðàöèÿì

� Äàëåå âû÷òèòå èòîãîâóþ ñóììó ïðî÷èõ âûïëàò. Ýòî - ðàñõîäû,
îòíîñÿùèåñÿ ê èíâåñòèöèÿì ïðåäïðèÿòèÿ è ôèíàíñîâûì îïåðàöèÿì
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Èíñòðóêöèÿ: Ñâîäíûå äàííûå áþäæåòà äåíåæíûõ ñðåäñòâ
(ïðîäîëæåíèå)

� Ðåçóëüòàò ïðåäûäóùèõ ðàñ÷åòîâ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ÷èñòûé

äåíåæíûé ïîòîê ïðåäïðèÿòèÿ íà ïåðèîä áþäæåòà

� Äàëåå îïðåäåëèòå, ñêîëüêî äåíåæíûõ ñðåäñòâ èìååòñÿ â íàëè÷èè íà

íà÷àëî áþäæåòíîãî ïåðèîäà

� Ñëîæèòå âåëè÷èíû ÷èñòîãî äåíåæíîãî ïîòîêà è äåíåæíûå ñðåäñòâà íà

íà÷àëî ïåðèîäà

� Åñëè ñóììà áîëåå 0, òî ïðåäïðèÿòèå èìååò âñå äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ

ñâîèõ ïîòðåáíîñòåé â òå÷åíèå ïåðèîäà áþäæåòà (åñëè âñå îöåíêè

ïðàâèëüíû)

� Åñëè ñóììà ìåíåå 0, òî ïðåäïðèÿòèå äîëæíî íàéòè ñïîñîá ïîêðûòü

ðàçíèöó. Ñì. �Âîçìîæíûå ðåøåíèÿ äëÿ ÀÎÂÇ� âûøå


