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Ïîâåñòêà äíÿ ñåìèíàðà

 Çàíÿòèå  1: Îáîðîòíûå ñðåäñòâà

 Çàíÿòèå  2: Ïîëó÷åíèå ïëàòåæåé

 Çàíÿòèå  3: Êîíòðîëü òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûõ çàïàñîâ

 Çàíÿòèå  4: Áàðòåðíûå ñäåëêè è ïîëó÷åíèå áàðòåðà

 Çàíÿòèå  5: Ñîñòàâëåíèå áþäæåòà äåíåæíûõ ñðåäñòâ

 Çàíÿòèå  6: Åäèíîâðåìåííûå ìåðû äëÿ ïîëó÷åíèÿ äåíåã

 Çàíÿòèå  7: Êðàòêîñðî÷íîå ôèíàíñèðîâàíèå

 Çàíÿòèå  8: Êàçíà÷åéñêàÿ ôóíêöèÿ

 Çàíÿòèå  9: Îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà è íàëîãîâîå ïëàíèðîâàíèå
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Ñîäåðæàíèå ñåìèíàðà

• Îáùåå çíà÷åíèå áàðòåðíûõ ñäåëîê

• Èñïîëüçîâàíèå òîâàðîâ, ïîëó÷åííûõ ïî áàðòåðó

• Áàðòåð ãîòîâîé ïðîäóêöèè

• Áàðòåð ñûðüÿ

• Âîçìîæíîå âëèÿíèå íà äåíåæíûå ïîòîêè

• Ïîíèìàíèå èñïîëüçîâàíèÿ áàðòåðà

• Îöåíêà áàðòåðíûõ ñäåëîê

• Îòâåòñòâåííîñòü çà îòñëåæèâàíèå áàðòåðà
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Áîëüøèíñòâî áàðòåðíûõ ñäåëîê èìåþò îäèíàêîâîå çíà÷åíèå äëÿ
îáîðîòíûõ ñðåäñòâ

Äåíåæíûå

çàòðàòû

Çàïàñû
Äîõîä â

äåíüãàõ

Çàïàñû

 Îïðåäåëèòå ñâîè öåëè ïðåæäå, ÷åì âñòóïàòü â áàðòåðíóþ ñäåëêó

• Ìîæåòå ëè âû ñåáå ïîçâîëèòü ñíèçèòü äîõîä â íàëè÷íûõ?

• Ìîæåòå ëè âû ïîëó÷èòü âûãîäó îò ñíèæåíèÿ äåíåæíûõ çàòðàò?

• Ìîæåòå ëè âû îáìåíÿòü íåïðîèçâîäñòâåííûå òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûå

çàïàñû íà áîëåå ïîëåçíûå?
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Òîâàðû, ïîëó÷åííûå ïî áàðòåðó, èìåþò îãðàíè÷åííîå èñïîëüçîâàíèå

Ñûðüå 

Íåçàâåðøåííàÿ

 Ïðîäóêöèÿ 

Ïðîèçâîäñòâà

Âíóòðåííåå

Èñïîëüçîâàíèå

Ãîòîâàÿ Ïðîäóêöèÿ Ïåðåïðîäàæà/

Ðåáàðòåð

 Ïåðåä òåì, êàê ñîãëàñèòüñÿ íà áàðòåð, óáåäèòåñü, ÷òî âû ìîæåòå

èñïîëüçîâàòü èëè ëèêâèäèðîâàòü ïîñòóïàþùèå òîâàðû



wccm4r/6

Ïîëó÷åíèå òîâàðîâ äëÿ ïåðåïðîäàæè óäëèííÿåò öèêë äåíåæíûõ
ñðåäñòâ

 Ðåàëèçàöèÿ áàðòåðíîãî ñáûòà íå ïðîèñõîäèò äî òåõ ïîð, ïîêà òîâàðû íå

ïðîäàíû

• Ïðèìåð íèæå èìååò òàêîå æå âëèÿíèå íà öèêë äåíåæíûõ ñðåäñòâ, êàê è

ïîëó÷åíèå êðåäèòà äëÿ ÀÎÂÇ íà 100 äíåé

• Ïðèîáðåòàÿ ïî áàðòåðó ãîòîâóþ ïðîäóêöèþ, óáåäèòåñü, ÷òî ó âàñ

íàéäåòñÿ ïðèìåíåíèå äëÿ ýòîé ïðîäóêöèè èëè åñòü êàíàë äëÿ åå

ðåàëèçàöèè

• Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå âû íå ñìîæåòå ýôôåêòèâíî îñóùåñòâèòü ñáûò è

ïîíåñåòå êîñâåííûå èçäåðæêè íà õðàíåíèå è ñáûò

Ïîñòàâêà

 òîâàðîâ
Ïîëó÷åíèå

ïëàòû çà áàðòåð

Ïðîäàæà 

áàðòåðíûõ 

òîâàðîâ

çà íàëè÷íûå

50 äíåé 50 äíåé
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Áàðòåðíûå ñäåëêè ñ ñûðüåì ìîãóò áûòü âûãîäíûìè ïðè íåäîñòàòêå
íàëè÷íîñòè

 Ïîëó÷åíèå ñûðüÿ â êà÷åñòâå ïëàòû ñîêðàùàåò ðàñõîäû â íàëè÷íîñòè è

ñîõðàíÿåò ñóùåñòâóþùóþ íàëè÷íîñòü äëÿ äðóãèõ öåëåé

• Ñäåëêè íà äàâàëü÷åñêîé îñíîâå ÿâëÿþòñÿ ïðèìåðîì òàêîé ñäåëêè

• Öåíà 10 èçäåëèé, îñòàâøèõñÿ ó ÀÎÂÇ, -  ýòî ñòîèìîñòü îáðàáîòêè

(ãàëüâàíèçàöèè)  30 èçäåëèé.

• Ñäåëêè íà äàâàëü÷åñêîé îñíîâå òàêæå ìîãóò ñïîñîáñòâîâàòü

ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè èç-çà íèçêîãî óðîâíÿ çàãðóçêè

ÀÎÂÇÀÎÂÇ ÏîñòàâùèêÏîñòàâùèê

Ïîëó÷àåòå 40 èçäåëèé îò ïîñòàâùèêàÏîëó÷àåòå 40 èçäåëèé îò ïîñòàâùèêà

Âîçâðàùàåòå 30 îáðàáîòàííûõ èçäåëèé ïîñòàâùèêó Âîçâðàùàåòå 30 îáðàáîòàííûõ èçäåëèé ïîñòàâùèêó 
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Ñöåíàðèé 2 

Íåêîòîðûå áàðòåðíûå ñäåëêè ìîãóò îáåñïå÷èòü óìåíüøåíèå
íàëîãîâ è âûãîäû â äâèæåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ

Ïî Ñöåíàðèþ 2 ïî ñðàâíåíèþ ñî Ñöåíàðèåì 1 :

l Íàëîã, ñâÿçàííûé ñ ïðîäàæàìè, (ÍÄÑ) óìåíüøàåòñÿ èç-çà íèçêîãî óðîâíÿ ïðèáûëè è
öåíû

l Íàëîã íà ïðèáûëü çà òåêóùèé ãîä áóäåò íèæå èç-çà áîëåå íèçêîãî óðîâíÿ ïðèáûëè è
ïðîäàæíîé öåíû.  Ïðèáûëü áóäåò âûøå â áóäóùåì, áëàãîäàðÿ áîëåå íèçêîé öåíû íà
çàêóïàåìîå ñûðüå.  Ïîýòîìó â òåêóùåì ãîäó äâèæåíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ áóäåò
ëó÷øå áëàãîäàðÿ îòñðî÷êå óïëàòû íàëîãîâ íà ïðèáûëü äî ñëåäóþùåãî ãîäà.
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 Ñöåíàðèé 1 (Ñòîèìîñòü êîíòðàêòà -
120 ìëí.)

• Îáå êîìïàíèè áåðóò ñâîþ
îáû÷íóþ ìàðæó

 Ñöåíàðèé 2 (Ñòîèìîñòü êîíòðàêòà -
97 ìëí.)

• Êîìïàíèÿ À óñòàíàâëèâàåò
ìèíèìàëüíóþ ìàðæó (1%)

• Êîìïàíèÿ Â êîððåêòèðóåò ñâîþ
ìàðæó ïî öåíå êîíòðàêòà

Öåíîâàÿ ñòðóêòóðà òîâàðîâ íà áàðòåð

Ñöåíàðèé 1 

Çàòðàòû

ÍÄÑ

Ïðèáûëü
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Áàðòåðíûå îïåðàöèè äîëæíû áûòü âçàèìîñâÿçàíû ñ êîíòðîëåì
òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûõ çàïàñîâ

  Òî÷íîå çíàíèå òîãî, ÷òî åñòü â íàëè÷èè â çàïàñàõ è ÷òî íåîáõîäèìî,

ïîìîæåò âàì èñïîëüçîâàòü áàðòåð â êà÷åñòâå ýôôåêòèâíîãî

èñòðóìåíòà êîíòðîëÿ çàïàñîâ

Íåäîñòàòêà ìàòåðèàëîâ

äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ

ïëàíà ïðîèçâîäñòâà

Íàëè÷èå

íåïðîèçâîäñòâåííûõ

ìàòåðèàëîâ

Ñûðüå

Èçäåëèÿ, íåîáõîäèìûå

äëÿ âíóòðåííåãî

ïîòðåáëåíèÿ

Ñêëàä ïîëîíÃîòîâàÿ ïðîäóêöèÿ

Ââîç ïî áàðòåðó

ïðîèçâîäèòñÿ â ñëó÷àå:

Âûâîç ïî áàðòåðó

 ïðîèçâîäèòñÿ â ñëó÷àå:
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×àñòî íåâîçìîæíî èçáåæàòü áàðòåðà, íî èíîãäà îí âûãîäåí

 Áàðòåð ìîæåò ñòàòü íåèçáåæíûì :

 Â êà÷åñòâå óïëàòû äîëãîñðî÷íûõ çàäîëæåííîñòåé

• Â òîì ñëó÷àå, åñëè êîíêóðåíòû  ñîãëàñíû íà áàðòåð

• Âî âðåìåíà íåõâàòêè äåíåæíûõ ñðåäñòâ

• Êîãäà êðóïíûé çàêàç÷èê òðåáóåò ýòîãî

 Îïðåäåëåííûé îáúåì áàðòåðà äàæå ïðåäïî÷òèòåëüíî èìåòü â òîì

ñëó÷àå, êîãäà áàíêîâñêèå ñ÷åòà çàìîðîæåíû

• �Äîõîä� îò áàðòåðà ìèíóåò áàíêîâñêèé ñ÷åò, äàâàÿ âîçìîæíîñòü

ðóêîâîäñòâó áîëüøóþ ñòåïåíü êîíòðîëÿ.

ÍÎ

Áàðòåðíûå ñäåëêè îáû÷íî íåñóò áîëüøèå èçäåðæêè, ÷åì äåíåæíûå ñðåäñòâà
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Óÿñíèòå, ïî÷åìó âû èñïîëüçóåòå áàðòåðíûå ñäåëêè

Â ñëåäóþùèõ ñëó÷àÿõ áàðòåð ìîæåò áûòü ïîëåçåí èëè äàæå íåîáõîäèì:

Âû ñòàðàåòåñü ñíèçèòü ðàñõîäû äåíåæíûõ ñðåäñòâ?

Âûøè çàêàç÷èêè íå ìîãóò ïëàòèòü äåíüãàìè?

Âàì íåîáõîäèìî ïîâûñèòü óðîâåíü ïðîèçâîäñòâà?

Êîíêóðåíòû  ïðèíèìàþò áàðòåíûå ñäåëêè?

 Â äðóãèõ ñëó÷àÿõ áàðòåð ìîæåò áûòü ïðîáëåìîé èëè óêàçûâàòü íà

äðóãóþ ïðîáëåìó:

Çàêàç÷èêè íå õîòÿò ïëàòèòü äåíüãàìè èç-çà èçúÿíîâ ïðîäóêöèè?

Çàñòàâëÿåò ëè íåäîñòàòîê ýôôåêòèâíîãî ñáûòà ïðèáåãàòü ê áàðòåðó?

ßâëÿåòñÿ ëè ÷ðåçìåðíûé áàðòåð ïðè÷èíîé íåõâàòêè äåíåæíûõ
ñðåäñòâ?

 Áàðòåð ìîæåò áûòü ÷àñòüþ òåêóùèõ ïðîáëåì, à òàêæå ÷àñòüþ ðåøåíèÿ

Î÷åíü âàæíî íàéòè áàëàíñ, ïîñêîëüêó âû íå ìîæåòå ïîëîæèòüñÿ

òîëüêî íà áàðòåð - íåêîòîðûå âûïëàòû íåîáõîäèìî ïðîèçâîäèòü

òîëüêî äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè (íàëîãè, ñîöèàëüíîå ñòðàõîâàíèå,

çàðïëàòû ðàáî÷èõ è ñëóæàùèõ)

ÁÎËÅÅ ÒÎÃÎ
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Êàæäàÿ ñäåëêà äîëæíà îöåíèâàòüñÿ îòäåëüíî

Ñòðàòåãè÷åñêèå ñîîáðàæåíèÿ

• Êòî áîëåå çàèíòåðåñîâàí â ñäåëêå - ïðåäïðèÿòèå èëè ïàðòíåð ïî
áàðòåðó?

• Ñîãëàñóåòñÿ ëè ñäåëêà ñ âàøèìè çàäà÷àìè ïî áàðòåðó?

Òåõíè÷åñêèå ñîîáðàæåíèÿ

• Êàêîâà ôàêòè÷åñêàÿ öåíà çà ïîëó÷àåìûå òîâàðû/óñëóãè?

• Êàêîâ óðîâåíü ëèêâèäíîñòè ïîëó÷àåìûõ òîâàðîâ, ò.å., íàñêîëüêî
ëåãêî âû ñìîæåòå èñïîëüçîâàòü èëè ïåðåïðîäàòü ïîëó÷åííûå
òîâàðû?

• Ñîîòâåòñòâóåò ëè ïðåäëàãàåìàÿ öåíà óðîâíþ ëèêâèäíîñòè?

• Ìîãó ëè ÿ èñïîëüçîâàòü èëè ðàñïîðÿäèòüñÿ òîâàðàìè? Íóæíû ëè
îíè ìíå?

• Áóäóò ëè êîñâåííûå çàòðàòû íà òî, ÷òîáû ïðåâðàòèòü òîâàð âî ÷òî-
ëèáî ïîëåçíîå?

• Ïîëó÷ó ëè ÿ òîâàð, êîãäà ìíå íåîáõîäèìî?

• ×òî ìíå âûãîäíåå: ïðèíÿòü ñäåëêó èëè îòêàçàòüñÿ îò íåå?
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Àíàëèç ïðèåìëåìîñòè áàðòåðà - Íà ïðèìåðå ïðåäïðèÿòèÿ  ÀÎ
Àâòîçàâîä (×àñòü 1)

Èñõîäíûå äàííûå

• Àâòîçàâîä çàêëþ÷èë ñäåëêó ñ Óðàëñòàëüþ íà ïîñòàâêó øåñòè àâòîìîáèëåé

• Öåíà íà ýòè øåñòü àâòîìîáèëåé áûëà óñòàíîâëåíà â ðàçìåðå 180 ìëí. ðóá.

• Àâòîçàâîä ïðåäëîæèë ñõåìó îïëàòû èç ðàñ÷åòà 30 ìëí. ðóá. â ìåñÿö â òå÷åíèå
øåñòè ìåñÿöåâ

• Óðàëñòàëü ïðåäëàãàåò ïëàòèòü Àâòîçàâîäó ñòàëüþ íà 30 ìëí. ðóá. êàæäûé
ìåñÿö.  Àâòîçàâîä èñïîëüçóåò ýòó ñòàëü â ïðîèçâîäñòâå ñâîèõ àâòîìîáèëåé.

• Àâòîçàâîä îáû÷íî èñïîëüçóåò ýòîé ñòàëè íà 25 ìëí. ðóá. êàæäûé ìåñÿö, ÷òî
ÿâÿëåòñÿ ìàêñèìàëüíûì êîëè÷åñòâîì, êîòîðîå ìîãóò èñïîëüçîâàòü åãî
ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè

• Áþäæåòó Àâòîçàâîäà òðåáóåòñÿ, ÷òîáû êàæäûé ìåñÿö ïîñòóïàëî 60 ìëí. ðóá.
îò âûðó÷êè îò ïðîäàæ äëÿ ïîêðûòèÿ åæåìåñÿ÷íîé ïîòðåáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â
îáîðîòíûõ ñðåäñòâàõ â òå÷åíèå ñëåäóþùèõ øåñòè ìåñÿöåâ.  Åñëè ýòà ñóììà
íå áóäåò ïîëó÷åíà, Àâòîîçàâîä áóäåò âûíóæäåí áðàòü âçàéìû äîîñòàòî÷íî
äåíåã, ÷òîáû ïîêðûòü ýòó íåäîñòà÷ó

• Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà, ïî êîòîðîé Àâòîçàâîä ìîæåò ïîëó÷èòü
ôèíàíñèðîâàíèå, ñîñòàâëÿåò 10: â ìåñÿö

• Èçäåðæêè õðàíåíèÿ èçëèøêà ñòàëè ñîñòàâÿò 500,000 ðóá. â ìåñÿö

Ïðåäïðèÿòèþ íååîáõîäèìî îöåíèòü ðàçëè÷èÿ â äâóõ âàðèàíòàõ îïëàòû.
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Ðàñ÷åò åæåìåñÿ÷íîé ñòîèìîñòè ôèíàíñèðîâàíèÿ îáîèõ âàðèàíòîâ ïðîäàæè

        Îïëàòà íàëè÷íûìè    Áàðòåð

(1) Ïîëó÷åííûå äåíåæíûå ñðåäñòâà 

èëè ñòîèìîñòü ñòàëè 30,000,000  30,000,000

(2) Ñóììà, êîòîðàÿ ìîæåò áûòü  èñïîëüçîâàíà

äëÿ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ 30,000,000  25,000,000

(3) Íåîáõîäèìàÿ ñóììà îáîðîòíûõ ñðåäñòâ 60,000,000  60,000,000

(4) Ñóììà, êîòîðóþ íåîáõîäèìî âçÿòü â êðåäèò

      ÷òîáû îáåñïå÷èòü îáîðîòíûå ñðåäñòâà 30,000,000  35,000,000
      [(3) - (2)]

(5)  Áàíêîâñêèé ïðîöåíò ïî êðåäèòó     3,000,000    3,500,000

      [(4) x 10%]

(6) Èçäåðæêè õðàíåíèÿ èçëèøêà ñòàëè   0       500,000

     Âñåãî èçäåðæåê ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîäàæ çà ìåñÿö   3,000,000    4,000,000

      [(5) + (6)]

Àíàëèç ïðèåìëåìîñòè áàðòåðà - Íà ïðèìåðå ïðåäïðèÿòèÿ  ÀÎ
Àâòîçàâîä (×àñòü 2)
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Èòîãè

• Èçäåðæêè, ñâÿçàííûå ñ áàðòåðíûì âàðèàíòîì îïëàòû, âûøå, ÷åì
èçäåðæêè ïðè âàðèàíòå îïëàòû â äåíåæíîì âûðàæåíèè

Èçäåðæêè äåíåæíîãî âàðèàíòà 3,000,000 x 6 ìåñ. = 18,000,000

Èçäåðæêè áàðòåðíîãî âàðèàíòà 4,000,000 x 6 ìåñ. = 24,000,000

• Èìååòñÿ äâå îñíîâíûõ ïðè÷èíû, ïî êîòîðûì èçäåðæêè, ñâÿçàííûå ñ

áàðòåðíûì âàðèàíòîì îïëàòû, âûøå:

– Àâòîçàâîäó ïðèõîäèòñÿ áðàòü â êðåäèò äîïîëíèòåëüíûå äåíüãè,
÷òîáû êîìïåíñèðîâàòü òó ñóììó, íà êîòîðóþ ïîëó÷åíà ñòàëü è

êîòîðóþ íåëüçÿ èñïîëüçîâàòü äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòè

â ïðåäïðèÿòèÿ â îáîðîòíûõ ñðåäñòâàõ

– Àâòîçàâîä äîëæåí îïëà÷èâàòü èçäåðæêè õðàíåíèÿ èçëèøêà
ñòàëè, êîòîðûé îí ïîëó÷èë

• Õîòÿ áàðòåðíûé âàðèàíò â ýòîì ïðèìåðå è íåæåëàòåëåí, ïîòîìó ÷òî îí
îáõîäèòñÿ äîðîæå äåíåæíîãî âàðèàíòà îïëàòû, ìîæåò îêàçàòüñÿ

íåîáõîäèìî ïðèìåíèòü èìåííî ýòîò íåæåëàòåëüíûé âàðèàíò äëÿ òîãî,

÷òîáû îñóùåñòâèòü ïðîäàæó.  Åñëè àëüòåðíàòèâîé ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå

ïðîäàæ, èíîãäà áàðòåðíûé âàðèàíò ëó÷øå, ÷åì íè÷åãî

Àíàëèç ïðèåìëåìîñòè áàðòåðà - Íà ïðèìåðå ïðåäïðèÿòèÿ  ÀÎ
Àâòîçàâîä (×àñòü 3)
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Áàðòåðíûå ñäåëêè òðåáóþò îñîáîãî ïîäõîäà

• Ñäåëêè ïî áàðòåðó ïðîâîäÿòñÿ íå òàê, êàê ñäåëêè ñ íàëè÷íûìè

• Äîêóìåíòû, îòíîñÿùèåñÿ ê áàðòåðó, äîëæíû áûòü ÷åòêî îïðåäåëåíû

• Î÷åíü âàæíî ïðîâåñòè îöåíêó ïðèåìëåìîñòè ñäåëêè

• Óïðàâëåíèå èñïîëíåíèåì ñîãëàøåíèÿ ñîêðàòèò ðèñê è ñâåäåò ê

ìèíèìóìó çàòðàòû

• Îòâåòñâåííîñòü îïðåäåëÿåòñÿ òèïîì ñäåëêè

– Ïðèîáðåòåíèå ïî áàðòåðó

– Ñáûò ïî áàðòåðó

– Áàðòåð â ðåçóëüòàòå çàÿâêè íà ïîñòàâêó

• Áàðòåðíûå ñäåëêè òðåáóþò áîëüøåé êîîðäèíàöèè ìåæäó îòäåëàìè,

ïîñêîëüêó òàêèå ñäåëêè âîâëåêàþò áîëüøå îòäåëîâ, ÷åì îáû÷íî.

• Ñòàíäàðòíûå ôîðìû ó÷åòà ìîãóò î÷åíü ïîìî÷ü îòñëåæèâàòü

áàðòåðíîé ñèòóàöèè (ýòîò âîïðîñ îáñóæäàåòñÿ áîëåå ïîäðîáíî íà

ñåìèíàðå ïî ñòðóêòóðíîé ïåðåñòðîéêå ôèíàíñîâûõ ôóíêöèé

îðãàíèçàöèè)
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Îòâåòñòâåííîñòü çà âõîäÿùèé áàðòåð

 Îòäåë ñáûòà

• Ïîëó÷àåò çàÿâêó íà çàêóïêó îò çàêàç÷èêà

• Îöåíèâàåò âîçìîæíîñòü êîíâåðòèðîâàòü ïðåäëàãàåìûé áàðòåðíûé
òîâàð

• Çàïðàøèâàåò îöåíêó áàðòåðíûõ òîâàðîâ èç:
– Îòäåëîâ ñíàáæåíèÿ è êîììåð÷åñêèé: ñûðüå

– Îòäåëîâ îáñëóæèâàíèÿ è êîììåð÷åñêèé: óñëóãè

– Îòäåëîâ ïëàíèðîâàíèÿ è êîììåð÷åñêèé: ïðî÷åå

(ïîòðåáèòåëüñêèå òîâàðû)

 

 Êîììåð÷åñêèé îòäåë

• Ïîäãîòàâëèâàåò ïðîåêò äîãîâîðà è íàïðàâëÿåò åãî â ôèíàíñîâûé

îòäåë

 

 Ôèíàíñîâûé îòäåë

• Óòâåðæäàåò äîãîâîð

• Ïîäãîòàâëèâàåò íàðÿä íà ïðîèçâîäñòâî è ñ÷åò-ôàêòóðó
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Îòâåòñòâåííîñòü ïî èñõîäÿùåìó áàðòåðó (ñáûò ãîòîâîé ïðîäóêöèè)

 Îòäåë ñáûòà

• Îïðåäåëÿåò ïîêóïàòåëÿ ãîòîâîé ïðîäóêöèè ïî áàðòåðó

• Îöåíèâàåò âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàòü ïðåäëàãàåìûé áàðòåðíûé

òîâàð (ïî ïðèîðèòåòó): ïðîäàæà çà íàëè÷íûå, ñûðüå, âíóòðåííåå

èñïîëüçîâàíèå, ïîâòîðíûé áàðòåð

• Ïðè ñîäåéñòâèè ïëàíîâîãî è ôèíàíñîâîãî îòäåëîâ îïðåäåëÿåò

ðûíî÷íóþ ñòîèìîñòü è êîëè÷åñòâî ïðîäóêöèè äëÿ îáìåíà

 Êîììåð÷åñêèé îòäåë

• Ïîäãîòàâëèâàåò ïðîåêò äîãîâîðà è íàïðàâëÿåò åãî â ôèíàíñîâûé

îòäåë

 Ôèíàíñîâûé îòäåë

• Óòâåðæäàåò äîãîâîð

 



wccm4r/19

Áàðòåð â ðåçóëüòàòå çàÿâêè íà çàêóïêó

 Îòäåë ñíàáæåíèÿ

• Ñîáèðàåò çàÿâêè íà çàêóïêè îò ïðîèçâîäñòâà

• Îöåíèâàåò íåîáõîäèìîñòü è îïðåäåëÿåò ïðîäàâöà

• Ïðîâîäèò ïåðåãîâîðû ïî áàðòåðíîé çàêóïêå

• Ïîäãîòàâëèâàåò îò÷åò îá îöåíêå îáìåíà

• Ïîäãîòàâëèâàåò ïðîåêò êîíòðàêòà è íàïðàâëÿåò åãî â ôèíàíñîâûé

îòäåë

 Ôèíàíñîâûé îòäåë

• Óòâåðæäàåò îò÷åò îá îöåíêå îáìåíà

• Ïîäïèñûâàåò çàêàç íà çàêóïêó

• Óòâåðæäàåò ïðîåêò äîãîâîðà

 


