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 Çàíÿòèå  1: Îáîðîòíûå ñðåäñòâà
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Ñîäåðæàíèå ñåìèíàðà

• Ïîíèìàíèå âàæíîñòè ïîëó÷åíèÿ ïëàòåæåé äëÿ êîìïàíèè

• Òèïû ïðîäàæ è ïîëèòèêà â îòíîøåíèè  ñêèäîê è ïðîäàæ â

êðåäèò

• Ãèáêîñòü êîíòðàêòîâ

– Óñëîâèÿ è ñïîñîáû ïëàòåæà

– Ñêèäêè â êîíòðàêòàõ

– Ñòîèìîñòü ñêèäîê è îïðåäåëåíèå âåëè÷èíû ñêèäîê

• Àíàëèç êðåäèòíîé ïîëèòèêè

– Èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè

– Æóðíàë êîíòðîëÿ êëèåíòîâ

– Êðåäèòíûå ðåøåíèÿ

• Ïðîöåññ ïîëó÷åíèÿ ïëàòåæåé

• Ôàêòîðèíã
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Ïî÷åìó ïîëó÷åíèå ïëàòåæåé òàê âàæíî â Ðîññèè?

• Ïîëó÷åíèå ïëàòåæåé îò äåáèòîðîâ ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííûì ðåãóëÿðíûì
èñòî÷íèêîì ïîñòóïëåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ äëÿ êîìïàíèè

• Ñïàä â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå âûçâàë ñïàä â ïðîèçâîäñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè è ñáûòå ìíîãèõ êîìïàíèé, ÷òî óìåíüøèëî èõ ïîòåíöèàë
ãåíåðèðîâàíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ, òðåáóÿ áîëüøå âíèìàíèÿ ê ïðîöåññó
ïîëó÷åíèþ îïëàòû

• Îáùèé äåôèöèò äåíåæíûõ ðåñóðñîâ â ýêîíîìèêå çàñòàâèë êîìïàíèè
èçìåíèòü ñâîè óñëîâèÿ îïëàòû.  Ýòî ïîâëèÿëî íà èìåþùèåñÿ ïðîöåäóðû
êðåäèòà è ïîëó÷åíèÿ äåíåã è ïîòðåáîâàëî îò êîìïàíèé ñîçäàíèÿ íîâûõ
ïîäõîäîâ ê ñâîåé êðåäèòíîé ïîëèòèêå è ïîëó÷åíèþ ïëàòåæåé

• Ïîêàçàòåëè èíôëÿöèè äëÿ ðàçëè÷íûõ ãðóïï òîâàðîâ ÷àñòî ðàçëè÷íû.  Ýòî
óñëîæíÿåò êîîðäèíàöèþ ìåæäó ïîëèòèêîé â îáëàñòè çàêóïîê è ïîëèòèêîé â
îáëàñòè ïðîäàæ â êðåäèò è ïðèäàåò äîïîëíèòåëüíîå çíà÷åíèå ñîçäàíèþ
ýôôåêòèâíûõ ïðîöåäóð ïîëó÷åíèÿ ïëàòåæåé

• Ðîññèéñêèå êîìïàíèè ðåäêî ïðèíèìàëè êðåäèòíûå ðåøåíèÿ, è ïðàêòè÷åñêè
íå ó÷èòûâàëè ðåàëüíûå èçäåðæêè è âûãîäû òàêèõ ðåøåíèé.  Òåïåðü
êðåäèòíûå ðåøåíèÿ äîëæíû èñïîëüçîâàòüñÿ êàê èíñòðóìåíò ðàñøèðåíèÿ
ïðîäàæ è óâåëè÷åíèÿ îáîðà÷èâàåìîñòè

• Â ðîññèéñêèõ êîìïàíèÿõ ôóíêöèè êîíòðîëÿ äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè è
ïîëó÷åíèÿ ïëàòåæåé ðàçäåëåíû ìåæäó ðàçëè÷íûìè îòäåëàìè, ÷àñòî áåç
åäèíîãî ðóêîâîäèòåëÿ èëè êîîðäèíàòîðà.  Âàæíî ñêîîðäèíèðîâàòü ýòè
óñèëèÿ è èñïîëüçîâàòü âñå èìåþùèåñÿ èíñòðóìåíòû
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Ðàçëè÷íûå òèïû ïðîäàæ èìåþò ñâîè ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè
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Îöåíêà îáùåýêîíîìè÷åñêèõ è îòðàñëåâûõ óñëîâèé ïåðåä
ïðèíÿòèåì ðåøåíèÿ î êðåäèòàõ

  Âûøåïðèâåäåííûå äèàãðàììû èëëþñòðèðóþò ðåçóëüòàòû ïîëèòèêè â îòíîøåíèè
ñêèäîê è ïîëèòèêè ðàñøèðåíèÿ êðåäèòà.  Àâòîìîáèëüíûé çàâîä ðàáîòàåò â îòðàñëè
ñ îòíîñèòåëüíî íèçêîé êîíêóðåíöèåé, è ðîñò ïðîäàæ, âûçâàííûé áîëåå âûñîêèìè
ñêèäêàìè èëè áîëåå áëàãîïðèÿòíûìè êðåäèòíûìè óñëîâèÿìè, ïðåâûøàåò ðîñò
ïîòðåáíîñòåé â îáîðîòíûõ ñðåäñòâàõ.  Íàïðîòèâ, ôèðìà, òîðãóþùàÿ
êîìïüþòåðàìè, ðàáîòàåò â îòðàñëè ñ î÷åíü âûñîêîé êîíêóðåíöèåé, ãäå áîëåå
âûñîêèå ñêèäêè èëè áîëåå áëàãîïðèÿòíûå êðåäèòíûå óñëîâèÿ, ïðåäëîæåííûå
ôèðìîé, áûñòðî ïîâòîðÿþòñÿ êîíêóðåíòàìè.  Â ýòèõ óñëîâèÿõ äîïîëíèòåëüíûé
ïðèòîê äåíåæíûõ ñðåäñòâ îò ïðîäàæ ìåíüøå, ÷åì ðàñòóùàÿ ïîòðåáíîñòü â
îáîðîòíûõ ñðåäñòâàõ.  Ïîýòîìó â ïåðâîì ñëó÷àå îáùèé ðåçóëüòàò ÿâëÿåòñÿ
ïîëîæèòåëüíûì, à âî âòîðîì - îòðèöàòåëüíûì.
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Àíàëèç äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ïî ñðîêàì äàâíîñòè
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Àíàëèç ïî ñðîêàì äàâíîñòè :

�Ïîêàçûâàåò ðåçóëüòàòû
îáùåé êðåäèòíîé ïîëèòèêè
êîìïàíèè

�Ïîìîãàåò ñðàâíèòü
ðåàëüíóþ êðåäèòíóþ
ïîëèòèêó ñ íàìå÷åííûìè
îðèåíòèðàìè

�Âèçóàëüíî ïðåäñòàâëÿåò
îáëàñòè, â êîòîðûõ
íåîáõîäèìû äîïîëíèòåëüíûå
óñèëèÿ äëÿ âîçâðàùåíèÿ
äîëãîâ

�Äàåò îöåíêó äëÿ ñîçäàíèÿ
ðåçåðâîâ ïî ñîìíèòåëüíûì
äîëãàì

Äëÿ òîãî, ÷òîáû îöåíèòü, íàñêîëüêî ýôôåêòèâíà è ñáàëàíñèðîâàíà ïîëèòèêà

êîìïàíèè â îòíîøåíèè ñêèäîê è êðåäèòîâ, ñëåäóåò ïîñòîÿííî ïðîâîäèòü

àíàëèç äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ïî ñðîêàì äàâíîñòè.
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Îïðåäåëåíèå ñðîêà ïîëó÷åíèÿ ïëàòåæåé

 Ïîìèìî àíàëèçà ïî ñðîêàì äàâíîñòè, ïðåäïðèÿòèå äîëæíî òàêæå

ïðèìåíÿòü àíàëèç êîýôôèöèåíòîâ, äëÿ òîãî, ÷òîáû îöåíèòü,

íàñêîëüêî õîðîøî ïðîâîäèòñÿ ñáîð äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè.

 Ñ ýòîé öåëüþ ïðåäïðèÿòèþ ñëåäóåò ïðîâåñòè àíàëèç ôàêòè÷åñêèõ

ñðîêîâ, â òå÷åíèå êîòîðûõ ïðîèñõîäèò ñáîð çàäîëæåííîñòè,

ñëóæàùèõ âàæíûì ïîêàçàòåëåì ýôôåêòèâíîñòè ïðîöåññà

ïîëó÷åíèÿ ïëàòåæåé.

• Ôàêòè÷åñêèé ñðîê ïîëó÷åíèÿ ïëàòåæåé - ýòîò âðåìÿ ìåæäó

ïîñòàâêîé ïðîäóêöèè è ïîëó÷åíèåì îïëàòû çà íåå

• Ñðåäíèé ñðîê ïîëó÷åíèÿ ïëàòåæåé - ñðåäíåå âðåìÿ ìåæäó

ïîñòàâêîé ïðîäóêöèè è ïîëó÷åíèåì îïëàòû çà íåå. Ñðåäíèé

ñðîê ïîëó÷åíèÿ ïëàòåæåé ïðèìåíÿåòñÿ â öåëÿõ àíàëèçà

Ñðåäíèé ñðîê ïîëó÷åíèÿ ïëàòåæåé (â äíÿõ) =
= ñðåäíåå ñàëüäî äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè /

 ñîâîêóïíàÿ âåëè÷èíà ïðîäàæ *365 äíåé
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Îïðåäåëåíèå ñðîêà ïîëó÷åíèÿ ïëàòåæåé (íà ïðèìåðå ÀÎÂÇ)

 Îïðåäåëåíèå ñðîêà ïîëó÷åíèÿ çàäîëæåííîñòè íà ÀÎÂÇ

• Ïðîäàæè çà íàëè÷íóþ îïëàòó çà 1995 ã.: 26218 ìëí.ðóá.

• Íà÷àëüíîå ñàëüäî äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ïî ñòîèìîñòè
ïðîäàæ : 1944 ìëí. ðóá.

• Êîíå÷íîå ñàëüäî äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ïî ñòîèìîñòè
ïðîäàæ: 3465 ìëí.ðóá.

  1. Âû÷èñëåíèå ñðåäíåãî ñàëüäî äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ïî 
ïðîäàæàì :

(Íà÷àëüíîå ñàëüäî +Êîíå÷íîå ñàëüäî)/2 = Ñðåäíåå ñàëüäî

(1944 ìëí.ðóá. +3465 ìëí.ðóá.)/2 = 2705 ìëí.ðóá.

  2. Âû÷èñëåíèå ñîâîêóïíîé âåëè÷èíû ïðîäàæ :

Ïðîäàæè çà íàëè÷íûå +Êîíå÷íîå ñàëüäî äåáèòîðñêîé
çàäîëæåííîñòè ïî ïðîäàæàì - Íà÷àëüíîå ñàëüäî äåáèòîðñêîé
çàäîëæåííîñòè ïî ïðîäàæàì = Ñîâîêóïíàÿ âåëè÷èíà ïðîäàæ

(26 218ìëí.ðóá. +3 465ìëí.ðóá.- 1 944ìëí.ðóá.) = 27 739ìëí.ðóá.

  3. Ðàñ÷åò ñðåäíåãî ñðîêà ïîëó÷åíèÿ çàäîëæåííîñòè :

(Ñð.ñàëüäî äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ïî ïðîäàæàì / Ñîâîêóïíàÿ
âåëè÷èíà ïðîäàæ)*365 äíåé  = Ñðåäíèé ñðîê ïîëó÷åíèÿ
çàäîëæåííîñòè

(2 705ìëí.ðóá./27 739ìëí.ðóá.)*365 = 36 äíåé



wccm2r/10

Ñîäåðæàíèå ñåìèíàðà

• Ïîíèìàíèå âàæíîñòè ïîëó÷åíèÿ ïëàòåæåé äëÿ êîìïàíèè

• Òèïû ïðîäàæ è ïîëèòèêà â îòíîøåíèè  ñêèäîê è êðåäèòîâ

• Ãèáêîñòü êîíòðàêòîâ

– Óñëîâèÿ è ñïîñîáû ïëàòåæà

– Ñêèäêè â êîíòðàêòàõ

– Ñòîèìîñòü ñêèäîê è îïðåäåëåíèå âåëè÷èíû ñêèäîê

• Àíàëèç êðåäèòíîé ïîëèòèêè

– Èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè

– Æóðíàë êîíòðîëÿ êëèåíòîâ

– Êðåäèòíûå ðåøåíèÿ

• Ïðîöåññ ïîëó÷åíèÿ ïëàòåæåé

• Ôàêòîðèíã
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Ãèáêîñòü êîíòðàêòîâ

  Ïîëèòèêà êîìïàíèè â îòíîøåíèè ñêèäîê è êðåäèòîâ äîëæíà áûòü
ñáàëàíñèðîâàíà äëÿ òîãî, ÷òîáû ìàêñèìèçèðîâàòü ïðèòîê äåíåæíûõ ñðåäñòâ.
Äëÿ äîñòèæåíèÿ ýòîãî, êîìïàíèè íåîáõîäèìî ñîçäàòü ñèñòåìó äîãîâîðîâ ñ
ãèáêèìè óñëîâèÿìè è ñïîñîáàìè ïëàòåæà:

• ×àñòè÷íàÿ ïðåäîïëàòà. Ñî÷åòàåò ïðåäîïëàòó è ïðîäàæó â êðåäèò.  Ýòîò ñïîñîá ïëàòåæà
ìîæíî ïðåäëàãàòü íîâûì êëèåíòàì.

• Âûñòàâëåíèå ïðîìåæóòî÷íîãî ñ÷åòà. Ýòîò ñïîñîá ýôôåêòèâåí äëÿ äîëãîñðî÷íûõ
êîíòðàêòîâ, â îñîáåííîñòè, â ñòðîèòåëüñòâå, è îáåñïå÷èâàåò ïîñòîÿííûé ïðèòîê
äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïî ìåðå ïðîäâèæåíèÿ õîäà ðàáîòû.

• Áàíêîâñêàÿ ãàðàíòèÿ. Ïðåäóñìàòðèâàåò, ÷òî, â ñëó÷àå íåèñïîëíåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ, áàíê
áóäåò âîçìåùàòü íåîáõîäèìóþ ñóììó.  Áîëåå òîãî, áàíêîâñêàÿ ãàðàíòèÿ ìîæåò
âûñòóïàòü â êà÷åñòâå îáåñïå÷åíèÿ äëÿ çàéìà.  Öåëåñîîáðàçíî, ÷òîáû íîâûå êëèåíòû
ïðåäñòàâëÿëè áàíêîâñêèå ãàðàíòèè.

• Ãèáêîå öåíîîáðàçîâàíèå. Çàùèùàåò êîìïàíèþ îò èíôëÿöèîííûõ óáûòêîâ.  Ãèáêèå öåíû
ìîãóò áûòü óñòàíîâëåíû â ðàçëè÷íûõ ôîðìàõ:

– ïðèâÿçàíû ê îáùåìó èíäåêñó èíôëÿöèè

– ïðèâÿçàíû ê èíäåêñó èíôëÿöèè êîíêðåòíûõ ïðîäóêòîâ

– çàâèñåòü îò ôàêòè÷åñêîãî âðåìåíè ïëàòåæà

– îáìåííûé êóðñ

• Ñêèäêè. Ýòî èíñòðóìåíò ïîîùðåíèÿ êëèåíòîâ ê òîìó, ÷òîáû îíè ëèáî ïîêóïàëè áîëüøå,
ëèáî ðàíüøå ïëàòèëè.  Ñêèäêè ðàññìîòðåíû íèæå.

• Ïåðåäà÷à íà ðåàëèçàöèþ.  Êîíòðàêò íà ðåàëèçàöèþ îáû÷íî ïðåäóñìàòðèâàåò, ÷òî
êîìïàíèÿ ñîõðàíÿåò òîâàðû â ñâîåé ñîáñòâåííîñòè äî òåõ ïîð, ïîêà íå áóäåò ïîëó÷åíà
îïëàòà çà íèõ.
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Ðàçðàáîòàéòå íàäëåæàùèì îáðàçîì îôîðìëåííóþ
ñòðàòåãèþ çàêëþ÷åíèÿ êîíòðàêòîâ, êîòîðàÿ áóäåò îñíîâàíà
íà ôèíàíñîâîé îöåíêå ïðèâëåêàòåëüíîñòè êîíòðàêòîâ

 Êîíòðàêòû äîëæíû áûòü áîëåå ãèáêèìè:

• Åñëè ïîëíàÿ ïðåäîïëàòà íåâîçìîæíà, áîëåå ÷àñòî ïðèìåíÿòü

÷àñòè÷íóþ ïðåäîïëàòó

• Ââåñòè ñèñòåìó ñêèäîê, à íå íåñêîëüêî ðàçðîçíåííûõ ñêèäîê

• Ñîçäàòü ñèñòåìó àíàëèçà âëèÿíèÿ ñêèäîê íà ôèíàíñîâûå

ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè

• Óñòàíîâèòü öåëåâûå îðèåíòèðû äëÿ ðàçëè÷íûõ âèäîâ ïðîäàæ:

÷àñòü ïðîäàæ â êðåäèò ìîæåò áûòü çàðåçåðâèðîâàíà òîëüêî

äëÿ:

– ïåðñïåêòèâíûõ êëèåíòîâ, êîòîðûå íå èìåþò â 

íàëè÷èè äåíåæíûõ ñðåäñòâ â äàííûé ìîìåíò

– íîâûõ âàæíûõ ðûíêîâ

– äðóãèõ ÷ðåçâû÷àéíûõ ñëó÷àåâ

• Ïîñòàâèòü âîçíàãðàæäåíèå ïåðñîíàëà îòäåëà ñáûòà â

çàâèñèìîñòü îò ýôôåêòèâíîñòè ýòèõ ìåð ïî ïîëó÷åíèþ

ïëàòåæåé è âêëàäà â îáùèé ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò
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Ñêèäêè â êîíòðàêòàõ

  Ïðåäëîæåíèå ñêèäîê êëèåíòàì îáû÷íî îïðàâäàííî, åñëè òàêèå äåéñòâèÿ
ïðèâîäÿò ê áîëåå âûñîêèì îáùèì ïðèáûëÿì.  Íî, êîãäà êîìïàíèÿ
èñïûòûâàåò äåôèöèò äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ñêèäêè ìîãóò áûòü ïðåäîñòàâëåíû ñ
öåëüþ óâåëè÷åíèÿ ïðèòîêà äåíåæíûõ ñðåäñòâ, õîòÿ â áîëåå îòäàëåííîé
ïåðñïåêòèâå îáùèé äåíåæíûé ðåçóëüòàò äëÿ êîìïàíèè áóäåò
îòðèöàòåëüíûì.

 

  Èìåþòñÿ ðàçëè÷íûå êàòåãîðèè ñêèäîê:

 

• Ðàííÿÿ îïëàòà

• Áîëüøîé îáúåì

• Äîëãîñðî÷íûå êîíòðàêòû

• Äàâíèå äåëîâûå ñâÿçè ñ äàííûì êëèåíòîì è åãî çíà÷åíèå äëÿ êîìïàíèè

• Âûñîêèé êðåäèòíûé ðåéòèíã êîìïàíèè

• Áîëåå íèçêîå èëè íåîäíîðîäíîå êà÷åñòâî ïîñòàâîê

  Ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ, ñêèäêàì çà ðàííþþ îïëàòó äîëæíî îòäàâàòüñÿ
ïðåäïî÷òåíèå ïåðåä øòðàôàìè çà ïðîñðî÷åííóþ îïëàòó, áîëåå âûñîêèå
ýôôåêòèâíûå äîõîäû ïðèâåäóò ê ïîâûøåíèþ íàëîãîâ, à ñêèäêè ïðèâåäóò ê
ñíèæåíèþ íàëîãîâ.

  Êðîìå òîãî, ñêèäêè áîëåå öåëåñîîáðàçíû: ïîîùðåíèå âñåãäà äåéñòâóåò
ëó÷øå, ÷åì øòðàô.
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Ïðàêòèêóì - àíàëèç ñêèäîê

×èñëî

êëèåíòîâ,

ïîëüçóþùèõñÿ

 ñêèäêàìè

Îáúåì ïðîäàæ

ñ äàííîé

 ñêèäêîé

Êòî ïðèíèìàåò

ðåøåíèå

îòíîñèòåëüíî

ñêèäêè

Êòî ïðîâåðÿåò

ðåøåíèå

îòíîñèòåëüíî

ñêèäêè

Ñêèäêà çà
îáúåì

Ñêèäêà çà

ðàííþþ 

îïëàòó

Ñêèäêà çà

äîëãîñðî÷íûé

êîíòðàêò

Ñêèäêà çà

íèçê. êà÷åñòâî

Äðóãèå

ñêèäêè



wccm2r/15

Ñòîèìîñòü ñêèäîê -  Ðàííÿÿ îïëàòà

• Ðàííÿÿ îïëàòà âûñâîáîæäàåò äåíåæíûå ñðåäñòâà, êîòîðûå

ìîãóò áûòü èíâåñòèðîâàíû ñ ïðèáûëüþ, âìåñòî òîãî, ÷òîáû

áûòü ñâÿçàííûìè â ïðîäóêöèè íà ñêëàäå

• Òàêèì îáðàçîì, êëèåíòàì, îñóùåñòâëÿþùèì ðàííþþ îïëàòó,

ñëåäóåò ïðåäëàãàòü ñêèäêó

• Ñêèäêà íå äîëæíà ïðåâûøàòü âûãîäû îò ðàííåé îïëàòû

• Ìîæíî ðàçðàáîòàòü øêàëó ñêèäîê, êîòîðàÿ ñîîòíîñèëà áû

ñðîêè  îïëàòû ñ âåëè÷èíîé ñêèäîê

• Òà æå ëîãèêà äîëæíà ïðèìåíÿòüñÿ ïðè ðåøåíèè âîïðîñà î

øòðàôàõ ïî äîãîâîðó çà îïîçäàíèå ñ îïëàòîé

Ñêèäêà (%)   <    [Ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà (%) X Îñòàþùèéñÿ ïåðèîä

ïîëó÷åíèÿ îïëàòû (â äíÿõ)]



wccm2r/16

Îïðåäåëåíèå âåëè÷èíû ñêèäîê - Êîìïàíèÿ èñïîëüçóåò çàåìíûå
ñðåäñòâà â êà÷åñòâå îáîðîòíûõ ñðåäñòâ (íà ïðèìåðå ÀÎÂÇ)

(A) Ñîâîêóïíàÿ âåëè÷èíà ïðîäàæ ÀÎÂÇ 27,705,500 ðóá.

(B) Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü ÀÎÂÇ             2,704,500 ðóá.

(C) Ñðåäíèé ñðîê ïîëó÷åíèÿ çàäîëæåííîñòè (B*365)/A       36 äíåé

(D) Ñóùåñòâóþùàÿ ïðîö.ñòàâêà èëè óðîâåíü èíôëÿöèè, åñëè îí
âûøå             120%

Åñëè êîìïàíèÿ æåëàåò ïîîùðÿòü íåìåäëåííóþ îïëàòó, îíà äîëæíà
ïðåäîñòàâëÿòü ñêèäêó.  Ïðè îïðåäåëåíèè âåëè÷èíû ñêèäêè, ñëåäóåò
èìåòü â âèäó, ÷òî íåìåäëåííîå ïîñòóïëåíèå äåíåã äîëæíî ïðèíåñòè
ïðîöåíòû çà ñðåäíèé ñðîê ïîëó÷åíèÿ çàäîëæåííîñòè, êîòîðûå
êîìïåíñèðîâàëè áû ñêèäêè.

(E) Ïðîöåíòû, íàêîïë. çà ïåðèîä ïîëó÷åíèÿ îïëàòû (D)*(C)/365
11.8%

(F)Ìàêñèìàëüíî âîçìîæíàÿ ñóììà ñêèäîê (A)*(E)
3,269,131

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ òîãî, ÷òîáû çàñòàâèòü êëèåíòîâ ïåðåêëþ÷èòüñÿ
ñ ïîêóïêè â êðåäèò íà íåìåäëåííóþ îïëàòó, êîìïàíèÿ ìîãëà áû
ïðåäëàãàòü ñêèäêè äî 11.8%

Áîëüøàÿ âåëè÷èíà ñêèäîê íå áóäåò îïðàâäûâàòüñÿ  íåìåäëåííîé
îïëàòîé.
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Ïðàêòèêóì - Êàê îïðåäåëÿòü âåëè÷èíó ñêèäîê

Ñîâîêóïíûå ïðîäàæè =_____________ (A)

Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü =_____________ (B)

Ñóùåñòâóþùàÿ ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà,

èëè óðîâåíü èíôëÿöèè, åñëè îí âûøå (%) =_____________ (C)

Ñðîê ïîëó÷åíèÿ îïëàòû =((B)/(C)) x 365 =_____________ (D)

Ïðîöåíòû, íàêîïëåííûå

çà ïåðèîä îïëàòû %  =(C) x ((D)/365) =_____________ (E)

Ïîòåíöèàëüíàÿ âûãîäà îò =(A) x (E) =_____________ (F)

ïîëó÷åíèÿ îïëàòû íåìåäëåííî

Ìàêñèìàëüíàÿ ñêèäêà, êîòîðóþ ìîæíî ïðåäëîæèòü ïîêóïàòåëÿì, ýòî (F), èëè (E) â
ïðîöåíòàõ.

Áîëåå êðóïíûå ñêèäêè íå áóäóò êîìïåíñèðîâàòüñÿ ðàííåé îïëàòîé
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Îïðåäåëåíèå âåëè÷èíû ñêèäîê.  Óïðàæíåíèå

1. Êîìïàíèÿ À ïðîäàåò ñâîþ ïðîäóêöèþ â êðåäèò.  Çà 1995 ãîä åå

äîõîä îò ïðîäàæ ñîñòàâèë 10 ìëðä.ðóá.  Îñòàòîê íà ñ÷åòàõ

äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ïî ïðîäàæíîé öåíå íå èñïûòûâàë

ñåðüåçíûõ êîëåáàíèé â òå÷åíèå 1995 ãîäà è ñîñòàâëÿë 800

ìëí.ðóá. Âû÷èñëèòå ñðåäíèé ñðîê ïîëó÷åíèÿ îïëàòû â 1995

ãîäó.

2. Êîìïàíèÿ B ïðîäàåò ñâîþ ïðîäóêöèþ â êðåäèò è ñðåäíèé ñðîê

ïîëó÷åíèÿ îïëàòû ñîñòàâëÿåò 30 äíåé.  Â íàñòîÿùåå âðåìÿ

êîìïàíèÿ  íå ïðåäëàãàåò ñâîèì êëèåíòàì íèêàêèõ ñêèäîê çà

íåìåäëåííóþ îïëàòó.  Åñëè ïîêóïàòåëè ãîòîâû ïëàòèòü

íåìåäëåííî, ïðè óñëîâèè õîðîøåé ñêèäêè, à ïðåâàëèðóþùàÿ

áàíêîâñêàÿ ñòàâêà ïî äåïîçèòàì ñîñòàâëÿåò 60%, êàêîâà

ìàêñèìàëüíàÿ ñêèäêà, êîòîðóþ äîëæíà ïðåäëàãàòü êîìïàíèÿ?
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(A) Ñîâîêóïíûå ïðîäàæè           27,739,000

(B) Äåíåæíûå ïîñòóïëåíèÿ çà ãîä

(ïðåäïîëîæèòåëüíî, 40% îò ñîâîêóïíûõ ïðîäàæ)                         11,095,600

(C) Ñðåäíÿÿ âåëè÷èíà äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè             2,704,500

(D) Ïåðèîä ñáîðà çàäîëæåííîñòè (C)/(A)*365                         36 äíåé

(E) Ñóùåñòâ. ïðîö. ñòàâêà èëè óðîâåíü èíôëÿöèè, åñëè îí âûøå 120%

Åñëè äîãîâîð êîìïàíèè íà ïðîäàæó îïðåäåëÿåò ïåðèîä ïëàòåæà â 10 äíåé, íàäáàâêà çà
êðåäèò äîëæíà áûòü âêëþ÷åíà â ñóììó êîíòðàêòà äëÿ êîìïåíñàöèè èíôëÿöèè

(F) Ñðîê îïëàòû ïî äîãîâîðó                              10 äíåé

(G) Íàäáàâêà çà îïëàòó â êðåäèò (E)*(F)/365                    3.3%

(H) Ñóììà êîíòðàêòà (B)*(100%+(G))                            11,461,755

Ïîñêîëüêó ðåàëüíûé ïåðèîä ñáîðà çàäîëæåííîñòè äîëüøå, ÷åì ïåðèîä ïî äîãîâîðó,
ïðåäïðèÿòèå äîëæíî âêëþ÷èòü â äîãîâîð øòðàôû çà ïðîñðî÷êó ïëàòåæåé äëÿ
êîìïåíñàöèè èíôëÿöèè.  Ïðåäïðèÿòèþ ñëåäóåò ðåøèòü, óìåíüøèò ëè ïîâûøåíèå öåíû
÷èñëî èëè îáúåì çàêàçîâ.  Çäåñü ìû èñõîäèì èç òîãî, ÷òî íå áóäåò íèêàêîãî âëèÿíèÿ
öåíû.

(I) Ìèíèìàëüíûå øòðàôû çà ïðîñðî÷êó ïëàòåæåé-- (E)/365                        0.33%/â äåíü

(J) Èòîãî øòðàôîâ çà ïðîñðî÷êó ïëàòåæåé(B)*(I)*((D)-(F))                952,002

(K) Èòîãî ïëàòåæåé (H)+(J)           12,413,757

Ïðåìèè/ Øòðàôû - Ïîçäíèå ïëàòåæè (íà ïðèìåðå ÀÎÂÇ)

Óñëîâèÿ êîíòðàêòà äîëæíû ïðåäóñìàòðèâàòü äîñòàòî÷íóþ êîìïåíñàöèþ, êîãäà

êîìïàíèÿ ñîãëàøàåòñÿ íà áîëåå ïîçäíþþ îïëàòó
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Ïðàêòèêóì - ïîçäíèå ïëàòåæè

Ñîâîêóïíûå ïðîäàæè =_______________ (A)

Ïîñòóïëåíèÿ äåíåã çà ïåðèîä = ______________ (B)

Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü = ______________ (C)

Ñðîê ïîëó÷åíèÿ îïëàòû               =((C)/((A)-(B)) x 365 = ______________ (D)

Ïðåîáë.ïðîö. ñòàâêà, ëèáî  óðîâåíü èíôëÿöèè, = ______________ (E)

åñëè îí âûøå (%)

Ñðîê îïëàòû ïî êîíòðàêòó = ______________ (F)

Íàäáàâêà çà îòñðî÷êó ïëàòåæà, %               =(D) x ((F)/365) = ______________ (G)

Ñóììà êîíòðàêòà               =(B) x (1+(G))       = ______________ (H)

Ìèíèìàëüíûå øòðàôû çà ïðîñðî÷êó ïëàòåæåé, 
% â äåíü                =(E)/365 = _______________ (I)

Èòîãî øòðàôîâ çà ïðîñðî÷êó ïëàòåæåé         =(B) x (I) x ((D) - (F)) = ______________ (J)

Èòîãî ïëàòåæåé                =(H) + (J) = ______________ (K)

Âûãîäû îò ïðàâèëüíî ïðåäóñìîòðåííûõ óñëîâèé îòíîñèòåëüíî áîëåå ïîçäíåé îïëàòû ÿñíî âèäíû,
åñëè ñðàâíèòü ïðîäàæè (Â) ñ ïëàòåæàìè, êîòîðûå ìîãëè áûòü ïîëó÷åíû, åñëè áû ýòè óñëîâèÿ áûëè
âêëþ÷åíû â äîãîâîðû (K).
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Ñîäåðæàíèå ñåìèíàðà

• Ïîíèìàíèå âàæíîñòè ïîëó÷åíèÿ ïëàòåæåé äëÿ êîìïàíèè

• Òèïû ïðîäàæ è ïîëèòèêà â îòíîøåíèè  ñêèäîê è êðåäèòîâ

• Ãèáêîñòü êîíòðàêòîâ

– Óñëîâèÿ è ñïîñîáû ïëàòåæà

– Ñêèäêè â êîíòðàêòàõ

– Ñòîèìîñòü ñêèäîê è îïðåäåëåíèå âåëè÷èíû ñêèäîê

• Àíàëèç êðåäèòíîé ïîëèòèêè

– Èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè

– Æóðíàë êîíòðîëÿ êëèåíòîâ

– Êðåäèòíûå ðåøåíèÿ

• Ïðîöåññ ïîëó÷åíèÿ ïëàòåæåé

• Ôàêòîðèíã
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Ôîðìèðîâàíèå êðåäèòíîé ïîëèòèêè

 Ïðåäïðèÿòèÿì ñëåäóåò ðàçðàáîòàòü êðåäèòíóþ ïîëèòèêó :

ñòàíäàðòíûé íàáîð ïðîöåäóð äëÿ òîãî, ÷òîáû ðåøèòü, êàêèå èç

êëèåíòîâ äîëæíû ïîëó÷èòü êðåäèò è íà êàêèõ óñëîâèÿõ, è

îáåñïå÷èòü ñîáëþäåíèå óñëîâèé êðåäèòà

• Êðåäèòíàÿ ïîëèòèêà äîëæíà áûòü ñòàíäàðòèçèðîâàíà

• Ðóêîâîäñòâî ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíî ó÷àñòâîâàòü òîëüêî â

ïðèíÿòèè îòäåëüíûõ êðåäèòíûõ ðåøåíèé â èñêëþ÷èòåëüíûõ

îáñòîÿòåëüñòâàõ

 Ýôôåêòèâíàÿ êðåäèòíàÿ ïîëèòèêà âêëþ÷àåò ñëåäóþùåå:

• Îöåíêà êðåäèòíîãî ðèñêà êëèåíòà

• Ïîñòîÿííûé êîíòðîëü çà ïëàòåæàìè

• Îöåíêà ôèíàíñîâûõ ïîñëåäñòâèé êðåäèòà êëèåíòó
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Àíàëèç êðåäèòíîé ïîëèòèêè

  Äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðèíÿòü ðåøåíèå îòíîñèòåëüíî êðåäèòà, ñëåäóåò ñîáðàòü

èíôîðìàöèþ î ïëàòåæåñïîñîáíîñòè îñíîâíûõ êëèåíòîâ.

  Íåîáõîäèìàÿ èíôîðìàöèÿ

• Ïëàòåæíàÿ èñòîðèÿ êîìïàíèè

• Êðåäèòíàÿ èñòîðèÿ êîìïàíèè

• Ôèíàíñîâûå îò÷åòû êîìïàíèè

  Èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè

• Êàðòîòåêà êîìïàíèè ïî äàííîìó êëèåíòó

• Áàíêîâñêàÿ èíôîðìàöèÿ

• Èíôîðìàöèÿ òîðãîâûõ îáúåäèíåíèé è áûâøèõ âûøåñòîÿùèõ îðãàíèçàöèé

• Ñïåöèàëèçèðîâàííûå àãåíòñòâà ïî êðåäèòíîé è ôèíàíñîâîé èíôîðìàöèè:
Adam Smith Institute (òåë. (095) 203 6823); AK&M (òåë. (095) 132 61 30);

Dun&Bradstreet (òåë. (095) 940 18 16), èëè áàíêè

  Ïîñêîëüêó èíôîðìàöèÿ, îòíîñÿùàÿñÿ ê êðåäèòàì, ñòîèò äîâîëüíî äîðîãî, íåò

íåîáõîäèìîñòè ñîáèðàòü ýòó èíôîðìàöèþ ïî âñåì êëèåíòàì.  Óñòàíîâèòå
êðèòåðèè äëÿ ñëó÷àåâ,êîãäà âû áóäåòå ñîáèðàòü èíôîðìàöèþ (íàïðèìåð,

ðàçìåð çàêàçà, äîëãîñðî÷íûé êîíòðàêò, è ò.ä.)
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Ïðàêòèêóì - Æóðíàë êîíòðîëÿ êëèåíòîâ

Ïðåäëàãàåìàÿ ôîðìà æóðíàëà äàñò âîçìîæíîñòü ðóêîâîäñòâó âåñòè ñâîåâðåìåííûé
è íåäîðîãîé æóðíàë êîíòðîëÿ çà ïëàòåæàìè êëèåíòîâ.

Èíñòðóêöèè ïî çàïîëíåíèþ ôîðì äàíû íà ñëåäóþùåé ñòðàíèöå

Êëèåíò Äîãîâîð Íîìåð Êîëè

÷åñòâî

Öåíà Âèä 

ïëàòåæà

Ñðîê

ïëàòåæà

Îïëàòà

ïîëó÷åíà

Øòðàôû

âûñòàâëåíû

è îïëà÷åíû

Òèï ñëå

äóþùåãî 

äîãîâîðà

Ìàëîå 

ïðåäïðèÿòèå

“ È×Ï-3”

No. 368 2 100 890 10/3/60 30/9/95 30/11/95 òîëüêî

 ïðåäîïëàòà

Ìàãàçèí 15 No. 12 1 25 920 çà íàëè÷íûå 15/9/95 15/9/95 çà íàëè÷íûå

Ìàãàçèí 23 No. 280 8 20 900 10/3/60 26/9/95 24/9/95 ëþáîé
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Êàê âåñòè æóðíàë êëèåíòîâ

• Íàçâàíèå êëèåíòà âíîñèòñÿ â æóðíàë, êîãäà ïîäïèñûâàåòñÿ äîãîâîð.

• Íîìåð äîãîâîðà çàïèñûâàåòñÿ â öåëÿõ êëàññèôèêàöèè. Äîëæíî ñòàòü ïðàâèëîì,
÷òî íè îäèí äîãîâîð íå ïîäïèñûâàåòñÿ áåç íîìåðà.  Íóìåðàöèÿ äîãîâîðîâ

äîëæíà îòðàæàòü òèï ïðîäàæè è ìåñÿö ïîäïèñàíèÿ äîãîâîðà.

Íàïðèìåð:

Äîãîâîð No. 32/3/6/2 îçíà÷àåò, ÷òî ýòî 32-é äîãîâîð, ïîäïèñàííûé â ìàðòå 1996

ãîäà íà ïðîäàæó äåòñêèõ âåëîñèïåäîâ (ïîñëåäíÿÿ öèôðà îáîçíà÷àåò òèï
ïðîäàííîãî èçäåëèÿ)

• Íîìåð ÿâëÿåòñÿ ïîðÿäêîâûì íîìåðîì äîãîâîðîâ ñ ýòèì êëèåíòîì.  Ýòî

ïîçâîëÿåò ðóêîâîäñòâó óâèäåòü, êàê äàâíî äàííàÿ êîìïàíèÿ ÿâëÿåòñÿ èõ

êëèåíòîì, íå îáðàùàÿñü ê ñïåöèàëüíîìó àíàëèçó âñåãî æóðíàëà.

• Êîëè÷åñòâî è öåíà âíîñÿòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ äîãîâîðîì.

• Âèä ïëàòåæà ìîæåò áûòü ëþáûì ñîêðàùåíèåì, ñîãëàñîâàííûì ñ

ïîëüçîâàòåëÿìè æóðíàëà.  Åñëè èñïîëüçóþòñÿ êàêèå-ëèáî ñïåöèàëüíûå
îáîçíà÷åíèÿ, öåëåñîîáðàçíî ñäåëàòü îá ýòîì íàäïèñü íà ïåðâîé/ïîñëåäíåé

ñòðàíèöå æóðíàëà.  Ýòî ïðîñòîå ïðàâèëî ÿâëÿåòñÿ î÷åíü ïîëåçíûì.

• Äàòû  âíîñÿòñÿ ðàáîòíèêàìè îòäåëà ñáûòà ñ ïîìîùüþ áóõãàëòåðîâ.

• Âèä ñëåäóþùåé îïëàòû äîëæåí çàïèñûâàòüñÿ ëèöîì, ïðèíèìàþùèì ðåøåíèå

îòíîñèòåëüíî âèäà îïëàòû.
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Êðåäèòíûå ðåøåíèÿ è êðåäèòíàÿ ïîëèòèêà

Ðåøåíèå î ïðåäîñòàâëåíèè êðåäèòà äîëæíî áûòü õîðîøî îáîñíîâàíî.  Âîò
íåêîòîðûå îñíîâíûå âåùè, êîòîðûå íàäî ïîìíèòü:

•Ìàêñèìèçèðîâàòü ïðèáûëü/Äîõîä îò êàïèòàëà

•Êàê êðåäèòíîå ðåøåíèå âëèÿåò íà äâèæåíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ

•Ñîñðåäîòî÷èòü àíàëèç íà �ðèñêîâàííûõ� êëèåíòàõ

•Èçó÷èòü äîëãîñðî÷íûå ïîñëåäñòâèÿ êðàòêîñðî÷íûõ çàêàçîâ

Íåêîòîðûå èç ýòèõ ðåøåíèé äîëæíû ïðèíèìàòüñÿ íà ïîâñåäíåâíîé îñíîâå:

- ó ðóêîâîäñòâà êîìïàíèè íåò âðåìåíè äëÿ ïðèíÿòèÿ ýòèõ ðåøåíèé ïî 
êàæäîìó äîãîâîðó

ÍÎ

- ðóêîâîäñòâî êîìïàíèè íå ìîæåò òåðÿòü êîíòðîëü íàä ýòèìè 
ðåøåíèÿìè

Ðåøåíèå: ñîçäàòü ñèñòåìó ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, êîíòðîëèðîâàòü íå ðåøåíèÿ,
à ñîîòâåòñòâèå òðåáîâàíèÿì ñèñòåìû!

Íåïîñðåäñòâåííûé êîíòðîëü ðóêîâîäñòâà êîìïàíèè òîëüêî â ñëó÷àå:

- íåîáû÷íûõ ðåøåíèé

- ðåøåíèé îòíîñèòåëüíî êðóïíûõ çàêàçîâ
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Ñîäåðæàíèå ñåìèíàðà

• Ïîíèìàíèå âàæíîñòè ïîëó÷åíèÿ ïëàòåæåé äëÿ êîìïàíèè

• Òèïû ïðîäàæ è ïîëèòèêà â îòíîøåíèè  ñêèäîê è êðåäèòîâ

• Ãèáêîñòü êîíòðàêòîâ

– Óñëîâèÿ è ñïîñîáû ïëàòåæà

– Ñêèäêè â êîíòðàêòàõ

– Ñòîèìîñòü ñêèäîê è îïðåäåëåíèå âåëè÷èíû ñêèäîê

• Àíàëèç êðåäèòíîé ïîëèòèêè

– Èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè

– Æóðíàë êîíòðîëÿ êëèåíòîâ

– Êðåäèòíûå ðåøåíèÿ

• Ïðîöåññ ïîëó÷åíèÿ ïëàòåæåé

• Ôàêòîðèíã
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Ïðîöåññ ïîëó÷åíèÿ ïëàòåæà

• Îêàçûâàòü äàâëåíèå íà äîëæíèêà-íåïëàòåëüùèêà, íî íå îñêîðáëÿòü
åãî.

• ×åòêàÿ ñâÿçü ìåæäó ïðåäïðèÿòèåì è åãî êëèåíòîì.

• Ôîðìàëèçîâàííàÿ ïðîöåäóðà äåéñòâèé ïî ïîëó÷åíèþ ïëàòåæåé.
Ýòî ïîçâîëÿåò íà÷àëüíèêó ëåãêî îñóùåñòâëÿòü êîíòðîëü çà
êëèåíòàìè è èçáåãàòü îøèáîê ñî ñòîðîíû ìëàäøåãî ïåðñîíàëà.
Ñîçäàéòå ôîðìó æóðíàëà êëèåíòîâ â ñîîòâåòñòâèè ñî ñëåäóþùèìè
øàãàìè.

– Êîãäà ïðîñðî÷êà îïëàòû ñ÷åòà äîñòèãàåò 10-15 äíåé,
ñâÿæèòåñü ñ êëèåíòîì.   Âïîñëåäñòâèè, òîðãóéòå ñ íèì
òîëüêî íà óñëîâèÿõ ïðåäîïëàòû.  Âû ìîæåòå óêàçàòü äàòó,
êîãäà ñëåäóåò ñâÿçàòüñÿ ñ êëèåíòîì, â âàøåì æóðíàëå
êëèåíòîâ.

– Ïî èñòå÷åíèè 60 äíåé ñâÿæèòåñü ñ íèì ñíîâà - îáúÿñíèòå,
÷òî îí çëîóïîòðåáëÿåò êðåäèòîì, è âûÿñíèòå, ïî÷åìó îí íå
ïëàòèò.  Âû ìîæåòå óêàçàòü äàòó, êîãäà ñëåäóåò ñâÿçàòüñÿ ñ
êëèåíòîì âî âòîðîé ðàç, â âàøåì æóðíàëå êëèåíòîâ.

– Ïî èñòå÷åíèè 90 äíåé íà÷èíàéòå ñóäåáíîå ðàçáèðàòåëüñòâî.
Âû ìîæåòå óêàçàòü äàòó, êîãäà âàì ñëåäóåò íà÷èíàòü
ñóäåáíîå ðàçáèðàòåëüñòâî.
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Ðåãóëèðîâàíèå ïðîöåññà ïîëó÷åíèÿ ïëàòåæåé

 Â ñâÿçè ñ ñåðüåçíîñòüþ ïðîáëåìû íåïëàòåæåé â Ðîññèè, áûë

èçäàí ðÿä çàêîíîâ è ïðàâèë, ñîçäàþùèõ þðèäè÷åñêóþ îñíîâó äëÿ

ðåøåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû.

• Â Óêàçå Ïðåçèäåíòà No 2240 ãîâîðèòñÿ, ÷òî ñîìíèòåëüíûå

äîëãè äîëæíû áûòü çàïèñàíû â Îò÷åò î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ

÷åðåç ÷åòûðå ìåñÿöà ïîñëå ïîëó÷åíèÿ òîâàðîâ ïîêóïàòåëåì

• Â ïîñòàíîâëåíèè Ïðàâèòåëüñòâà No 817 ñêàçàíî, ÷òî ñïèñàíèå

ñîìíèòåëüíûõ äîëãîâ íå âëèÿåò íà îáëàãàåìóþ íàëîãîì

ïðèáûëü êîìïàíèè

• Â ïîñòàíîâëåíèè ïî áóõãàëòåðñêîìó ó÷åòó No 170 êîìïàíèÿì

ðàçðåøàåòñÿ ñîçäàâàòü ðåçåðâû ïî ñîìíèòåëüíûì äîëãàì íà

îñíîâå èçó÷åíèÿ äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè.  Ýòè ðåçåðâû

ïîäëåæàò îáëîæåíèþ íàëîãîì.  Ñîìíèòåëüíûå äîëãè - ýòî

äîëãè, êîòîðûå ïðîñðî÷åíû è íè÷åì íå îáåñïå÷åíû

• Ñïèñàííûå äîëãè íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü â òå÷åíèå ïÿòè ëåò, è

äîëæíû áûòü ïðåäïðèíÿòû âñå øàãè äëÿ èõ âîçâðàùåíèÿ
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Ïðîäàæà / ïðåäîñòàâëåíèå ñêèäêè ñ ñóììû çàäîëæåííîñòè

Ôàêòîðèíã: ñïåöèàëüíîå àãåíòñòâî (“ ôàêòîð”) è êëèåíò çàêëþ÷àþò äîãîâîð î
ñïèñêå äåáèòîðñêèõ ñ÷åòîâ è î ñðîêàõ èõ ïîãàøåíèÿ.  Çàòåì êëèåíò èçâåùàåò
ïîêóïàòåëåé, ÷òî ôàêòîð ñêóïèë èõ äîëãè.  Âñëåäñòâèå ýòîãî, ñáîð
çàäîëæåííîñòè ñòàíîâèòñÿ äåëîì ôàêòîðà, è îí îñóùåñòâëÿåò ïëàòåæè êëèåíòó
íà îñíîâàíèè äîãîâîðà, íåçàâèñèìî îò òîãî, çàïëàòèë ïîêóïàòåëü èëè íåò.  Çà
ïðåäîñòàâëåíèå òàêîé óñëóãè ôàêòîðû ïîëó÷àþò ñêèäêó ñ íîìèíàëüíîé ñóììû
äîëãîâ.

 Ôàêòîð îêàçûâàåò ñîäåéñòâèå â ïîëó÷åíèè ñîìíèòåëüíûõ äîëãîâ,
ïîòîìó ÷òî îí :

• èìååò ëó÷øèé äîñòóï ê èíôîðìàöèè î ïëàòåæåñïîñîáíîñòè

• èìååò áîëåå ýôôåêòèâíûå ïðîöåäóðû ñáîðà çàäîëæåííîñòè

• èìååò áîëüøå âîçìîæíîñòåé â óðåãóëèðîâàíèè ïëàòåæåé

Ôàêòîðèíã ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí äëÿ ðàñøèðåíèÿ ïðîäàæ:
• âîçìîæíîñòü ïðîäàâàòü íîâûì ãðóïïàì ïîêóïàòåëåé

• áîëåå áûñòðàÿ îáîðà÷èâàåìîñòü êàïèòàëà

 Ôàêòîðèíã èìååò ðÿä íåäîñòàòêîâ:
• ÷èñòûå óáûòêè â ñóììå ïîëó÷àåìîãî äîëãà

• ïîòåðÿ êîíòðîëÿ íàä äîëæíèêàìè

• ïîòåðÿ èíôîðìàöèè î äîëæíèêàõ

 Îñíîâíûå ôàêòîðû â Ðîññèè: �Àëüôà-áàíê�    Òåë.  (095) 207  70 81

                                             �Ìîñáèçíåñáàíê�  Òåë.  (095)  924 30 38
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Îöåíêà ôàêòîðèíãà (íà ïðèìåðå ÀÎÂÇ)

(À)  Êîíå÷íîå ñàëüäî äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ÀÎÂÇ  3,465,000

(B)  Ñðåäíèé ñðîê ïîëó÷åíèÿ íà ÀÎÂÇ 36 äíåé

(C)  Ïðåîáë. ïðîö. ñòàâêà, èëè óðîâåíü èíôëÿöèè,

      åñëè îí âûøå  120 %

Óñëîâèÿ ôàêòîðà:

(D)  Ñðîê ïîëó÷åíèÿ 2 äíÿ

(E)  Ñðåäíÿÿ ñêèäêà 10 %

(F)  Ñóììà ñêèäêè -- (À)*(Å)  346,500

Êîìïàíèÿ äîëæíà, ïî êðàéíåé ìåðå, âîçìåñòèòü ñåáå ñóììó ñêèäêè:

(G)  Ïðîöåíò, íàêîïëåííûé çà �ñýêîíîìëåííûé�

       ñðîê ïîëó÷åíèÿ çàäîëæåííîñòè --((Ñ)/365)*((B)-(D)) 11.2%

(H)  �Ñýêîíîìëåííàÿ�ñóììà -- (A)*(100%-(E)) *(G)  349,272

 349,272 > 346,500,  ò.å., ôàêòîðèíã ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíûì ñðåäñòâîì
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Ïðàêòèêóì - Îöåíêà ôàêòîðèíãà

Ñîâîêóïíûå ïðîäàæè = ______________ (A)

Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü = ______________ (B)

Ñðîê ïîëó÷åíèÿ çàäîëæåííîñòè = ______________ (C)

Ïðåîáëàä. ïðîö. ñòàâêà, èëè óðîâåíü èíôëÿöèè,

åñëè îí âûøå (%) = ______________ (D)

Óñëîâèÿ ôàêòîðà:

Ñðîê ïîëó÷åíèÿ çàäîëæåííîñòè = ______________ (E)

Ñðåäíÿÿ ñêèäêà , % = ______________ (F)

Ñóììà ñêèäêè                      =(B) x (F) = ______________ (G)

Êîìïàíèÿ äîëæíà, ïî ìåíüøåé ìåðå, âåðíóòü ñóììó ñêèäêè:

Ïðîöåíòû, íàêîïëåííûå çà

 �ñýêîíîìëåííûé� ñðîê  =((C)/365) x ((C)-(E)) = ______________ (H)

�Ñýêîíîìëåííàÿ� ñóììà =(B)(1-(F)) x (H) = ______________ (I)

Åñëè ñýêîíîìëåííàÿ ñóììà (I) áîëüøå, ÷åì ñóììà ñêèäêè (G), êîìïàíèè ñëåäóåò ïðîäàòü ñâîè äîëãè
ôàêòîðó.
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Èòîãè

• Áûñòðîå ïîëó÷åíèå ïëàòåæåé æèçíåííî âàæíî äëÿ êîìïàíèè,

ïîòîìó ÷òî ýòî - åäèíñòâåííûé ðåãóëÿðíûé èñòî÷íèê äåíåæíûõ

ñðåäñòâ

• Ïîëèòèêà â îòíîøåíèè ñêèäîê è êðåäèòîâ äîëæíà ïðèíèìàòü âî

âíèìàíèå îáùåýêîíîìè÷åñêèå è îòðàñëåâûå óñëîâèÿ

• Ãèáêèå óñëîâèÿ ïëàòåæà è ñêèäêè ïî äîãîâîðàì ÿâëÿþòñÿ

îñíîâíûì èíñòðóìåíòîì áûñòðîãî ïîëó÷åíèÿ ïëàòåæåé

• Ïðè îïðåäåëåíèè âåëè÷èíû ñêèäîê èëè êðåäèòíûõ óñëîâèé

ñëåäóåò ó÷èòûâàòü ôàêòîð âðåìåíè ïðè îöåíêå ñóììû äåíåã

• Êîìïàíèè íåîáõîäèìî îñóùåñòâëÿòü ðåãóëÿðíûé àíàëèç

ïëàòåæåñïîñîáíîñòè ïîêóïàòåëåé è îñóùåñòâëÿòü

ýôôåêòèâíóþ ñèñòåìó êîíòðîëÿ çà ïîêóïàòåëÿìè

• Ïðîöåäóðû ïîëó÷åíèÿ äîëæíû áûòü ýôôåêòèâíî

ôîðìàëèçîâàíû

• Ðàçëè÷íûå ñïîñîáû, íàïðèìåð, ôàêòîðèíã, ìîãóò óñêîðèòü

ïîëó÷åíèå îïëàòû.  Íî âñå èçäåðæêè è âûãîäû äîëæíû áûòü

òùàòåëüíî ïðîàíàëèçèðîâàíû


