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Îáîðîòíûå ñðåäñòâà è óïðàâëåíèå äåíåæíûìè ïîòîêàìè - Çàäà÷è

 Îáîðîòíûå ñðåäñòâà

• ×òî òàêîå îáîðîòíûå ñðåäñòâà?

• Ïî÷åìó íàì íóæíû îáîðîòíûå ñðåäñòâà?

• Êàêîâû íàøè ïîòðåáíîñòè â îáîðîòíûõ ñðåäñòâàõ?

• Ñïîñîáû óïðàâëåíèÿ îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè ÷åðåç:
– Êîíòðîëü çà òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûìè çàïàñàìè
– Îïòèìèçàöèÿ ïîëó÷åíèÿ ïëàòåæåé
– Áàðòåðíûå ñäåëêè è êîíòðîëü çà áàðòåðîì

 Äåíåæíûå ñðåäñòâà

• Äåíåæíûå ñðåäñòâà ÷àñòî ÿâëÿþòñÿ äåôèöèòîì

• Óïðàâëåíèå äåíåæíûìè îïåðàöèÿìè ÷åðåç ñîñòàâëåíèå áþäæåòà
äåíåæíûõ ñðåäñòâ

• Êàê âîñïîëíèòü íåõâàòêó

• Êàê óïðàâëÿòü èçáûòêîì

• Âëèÿíèå îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû è íàëîãîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ íà
îáîðîòíûå ñðåäñòâà è äâèæåíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ
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Ôîðìà ñåìèíàðà

Íà ñåìèíàðå  áóäåò ïîîùðÿòüñÿ âàøå àêòèâíîå ó÷àñòèå â äèñêóññèîííûõ

çàíÿòèÿõ ...

...  è áóäóò ïðàêòèêîâàòüñÿ óïðàæíåíèÿ â êëàññå è

äîìàøíèå çàäàíèÿ ñ öåëüþ ïîìî÷ü âàøåìó

ïîíèìàíèþ ïðåäñòàâëÿåìîãî ìàòåðèàëà, ïðàêòèêå

â åãî ïðèìåíåíèè è îáñóæäåíèÿ ðåçóëüòàòîâ ñ

âåäóùèì ñåìèíàðà
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Çíàêîìñòâî ñ ÀÎ “ Âåëîñèïåäíûé çàâîä”  (AOBÇ) - Àíàëèç êîíêðåòíîãî
ïðèìåðà äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ âî âðåìÿ ñåìèíàðà

  ÀÎÂÇ ÿâëÿåòñÿ ðîññèéñêèì

ïðåäïðèÿòèåì ïî ïðîèçâîäñòâó
âåëîñèïåäîâ

  Â 1995 ã. îáúåì ïðîèçâîäñòâà ñîñòàâèë
40,000 âåëîñèïåäîâ

  ÀÎÂÇ èñïûòûâàåò óñèëèâàþùóþñÿ

êîíêóðåíöèþ

  Ïîýòîìó äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ ïðîäàæ

ïîêóïàòåëÿì áûëè ïðåäîñòàâëåíû áîëåå

áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ êðåäèòà

  Êîìïàíèþ ïðîâåðÿëè íàëîãîâûå ñëóæáû

è íàëîæèëè íà íåå íàëîãîâûå øòðàôû

 

  Ó âàñ èìååòñÿ ðàçäàòî÷íûé ìàòåðèàë,

âêëþ÷àþùèé :

• Ôèíàíñîâûå îò÷åòû ÀÎÂÇ çà 1995 ã.

• Äîïîëíèòåëüíûé àíàëèç èçäåðæåê

• Êðàòêóþ èíôîðìàöèþ î êîìïàíèè
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Èçó÷åíèå êîíêðåòíîãî ïðèìåðà ÀÎÂÇ : Äîïîëíèòåëüíàÿ èíôîðìàöèÿ

  Âèä ïðîèçâîäñòâà

• Ìåòàëëîáðàáîòêà

• Ñáîðêà

 Ìàòåðèàëû è êîìïëåêòóþùèå

• Ìåòàëëè÷åñêèå òðóáû è ïðîôèëè

• Ðåçèíîâûå èçäåëèÿ

• Ïîäøèïíèêè

• Ìåòèçû

 Ïðîäàæà

• Ïðåäâàðèòåëüíàÿ ïðîäàæà îïòîâèêàì

• Ïðåäëîæåíèå áîëååå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé êðåäèòà äëÿ êîíêóðåíöèè ñ
èìïîðòîì

• Òðåáîâàíèå ïðåäâàðèòåëüíîé îïëàòû îò ìåëêèõ è íåïîñòîÿííûõ êëèåíòîâ

 Äðóãèå âîïðîñû

• Ïðîâåðêà ïðåäïðèÿòèÿ ïðîâîäèëàñü â 1995 ã., è íà íåãî áûëè íàëîæåíû
çíà÷èòåëüíûå íàëîãîâûå øòðàôû

• ÀÎÂÇ ïðàêòèêóåò ïðîäàæè çà íàëè÷íûå
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Èçó÷åíèå êîíêðåòíîãî ïðèìåðà ÀÎÂÇ: Àíàëèç çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî
ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè

Íà 1.1.95 Íà 1.1.96

(òûñÿ÷. ðóá.)

Îñòàòîê òîâàðîâ îòãðóæåííûõ 1,944,000 3,465,000

â ðåàëèçàöèîííûõ öåíàõ

Àíàëèç çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè  (òûñÿ÷. ðóá.)

Çà 12 ìåñÿöåâ 1995 ãîäà

Ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû 10,678,000

Çàòðàòû íà îïëàòû òðóäà   3,059,000

Îò÷èñëåíèÿ íà ñîöèàëüíûå íóæäû   1,193,000

Àìîðòèçàöèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ      239,000

Ðàñõîäû íà ýíåðãèþ   1,285,000

Ïðî÷èå çàòðàòû   1,714,000

Èòîãî çàòðàò 18,168,000
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Ôèíàíñîâûå îò÷åòû ÀÎÂÇ-1995 ã. (â òûñ.ðóá.)

Áàëàíñ 01.01.95 01.01.96 Îò÷åò î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ 1995

Âíåîáîðîòíûå àêòèâû Âàëîâàÿ âûðó÷êà îò ïðîäàæ 26,218,000

Îñíîâíûå ñðåäñòâà 1,801,000 3,093,000 Çà âû÷åòîì ÍÄÑ (6,456,000)

Ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ 2,000 2,000 ×èñòàÿ âûðó÷êà îò ïðîäàæ 19,762,000

1,803,000 3,095,000

Îáîðîòíûå àêòèâû
Ñåáåñòîèìîñòü ðåàëèçîâ. 

ïðîäóêöèè
(18,168,000)

Çàïàñû 1,323,000 3,775,000 Ïðèáûëü îò îñí. äåÿòåëüíîñòè 1,594,000

Ðàñ÷åòû ñ äåáèòîðàìè 1,528,000 4,216,000

Äåíåæíûå ñðåäñòâà 197,000 379,000 Ïðèáûëü îò äðóãèõ îïåðàöèé 222,000

3,048,000 8,370,000 Ïðî÷èå äîõîäû 115,000

Êðàòêîñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà Ïðî÷èå óáûòêè (50,000)

Êðàòêîñðî÷íûå çàéìû 0 1,000,000

Ðàñ÷åòû ñ êðåäèòîðàìè è 

äðóãèå íà÷èñëåíèÿ

1,989,000 4,608,000 Ïðèáûëü äî íàëîãîîáëîæåíèÿ 1,881,000

1,989,000 5,608,000 Íàëîã íà ïðèáûëü (507,000)

×èñòûå îáîðîòíûå àêòèâû 1,059,000 2,762,000

Äîëãîñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà 0 2,000,000 Ïðèáûëü ïîñëå 
íàëîãîîáëîæåíèÿ

1,374,000

×èñòûå àêòèâû 2,862,000 3,857,000

×èñòûé êàïèòàë 2,862,000 3,857,000
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Èçó÷åíèå êîíêðåòíîãî ïðèìåðà ÀÎÂÇ:  Áàëàíñ ïðåäïðèÿòèÿ -- Àêòèâ

ÀÊÒÈÂ Êîä Íà íà÷àëî Íà êîíåö 

ñòð. ãîäà ãîäà

2 3 4

I.ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÑÐÅÄÑÒÂÀ È ÈÍÛÅ

         ÂÍÅÎÁÎÐÎÒÍÛÅ ÀÊÒÈÂÛ

Íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû:

ïåðâîíà÷àëüíàÿ ñòîèìîñòü* (04) 010

èçíîñ* (05) 011

îñòàòî÷íàÿ ñòîèìîñòü 012 -                   -                   

Îñíîâíûå ñðåäñòâà:

ïåðâîíà÷àëüíàÿ (âîññòàíîâèòåëüíàÿ) ñòîèìîñòü* (01,03) 020 2,395,000          3,175,000          

èçíîñ* (02) 021 875,000             1,219,000          

îñòàòî÷íàÿ ñòîèìîñòü 022 1,520,000          1,956,000          

Îáîðóäîâàíèå ê óñòàíîâêå (07) 030 48,000              504,000             

Íåçàâåðøåííûå êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ (08,61) 040 233,000             633,000             

Äîëãîñðî÷íûå ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ (06) 050 2,000                2,000                

Ðàñ÷åòû ñ ó÷ðåäèòåëÿìè (75) 060 -                   -                   

Ïðî÷èå âíåîáîðîòíûå àêòèâû 070 -                   -                   

    Èòîãî ïî ðàçäåëó I 080 1,803,000            3,095,000            

II.ÇÀÏÀÑÛ È ÇÀÒÐÀÒÛ

Ïðîèçâîäñòâåííûå çàïàñû (10,15,16) 100 712,000             1,494,000          

Æèâîòíûå íà âûðàùèâàíèè è îòêîðìå (11) 110 8,000                40,000              

Ìàëîöåííûå è áûñòðîèçíàøèâàþùèåñÿ ïðåäìåòû:

ïåðâîíà÷àëüíàÿ ñòîèìîñòü* (12,16) 120 66,000              315,000             

èçíîñ* (13) 121 29,000              121,000             

îñòàòî÷íàÿ ñòîèìîñòü 122 37,000              194,000             

Íåçàâåðøåííîå ïðîèçâîäñòâî (20,21,23,29,30,36,44) 130 267,000             761,000             

Ðàñõîäû áóäóùèõ ïåðèîäîâ (31) 140 -                   -                   

Ãîòîâàÿ ïðîäóêöèÿ (40) 150 299,000             1,286,000          

Òîâàðû (41) 162 -                   -                   

Íàëîã íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü ïî ïðèîáðåòåííûì

öåííîñòÿì (19) 175

Ïðî÷èå çàïàñû è çàòðàòû 176 -                   -                   

     Èòîãî ïî ðàçäåëó II 180 1,323,000            3,775,000            



wccm10r/10

Èçó÷åíèå êîíêðåòíîãî ïðèìåðà ÀÎÂÇ:  Áàëàíñ ïðåäïðèÿòèÿ -- Àêòèâ
(ïðîä.)

III. ÄÅÍÅÆÍÛÅ ÑÐÅÄÑÒÂÀ, ÐÀÑ×ÅÒÛ

      È ÏÐÎ×ÈÅ ÀÊÒÈÂÛ

Òîâàðû îòãðóæåííûå (45) 199 1,495,000          3,181,000          

Ðàñ÷åòû ñ äåáèòîðàìè:

çà òîâàðû, ðàáîòû è óñëóãè (62,76) 200 -                   -                   

ïî âåêñåëÿì ïîëó÷åííûì (62) 210 -                   -                   

ñ äî÷åðíèìè (çàâèñèìûìè) îáùåñòâàìè (78) 220 -                   -                   

ñ áþäæåòîì (68) 230 12,000              34,000              

ñ ïåðñîíàëîì ïî ïðî÷èì îïåðàöèÿì (73) 240 -                   1,000                

ñ ïðî÷èìè äåáèòîðàìè 250 16,000              35,000              

Àâàíñû, âûäàííûå ïîñòàâùèêàì è ïîäðÿä÷èêàì (61) 260 5,000                965,000             

Êðàòêîñðî÷íûå ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ (58) 270 -                   -                   

Äåíåæíûå ñðåäñòâà:

êàññà (50) 280 5,000                11,000              

ðàñ÷åòíûé ñ÷åò (51) 290 130,000             255,000             

âàëþòíûé ñ÷åò (52) 300 34,000              42,000              

ïðî÷èå äåíåæíûå ñðåäñòâà (55,56,57) 310 28,000              71,000              

Ïðî÷èå îáîðîòíûå àêòèâû 320 -                   

    Èòîãî ïî ðàçäåëó III 330 1,725,000            4,595,000            

Óáûòêè:

ïðîøëûõ ëåò (88) 340

îò÷åòíîãî ãîäà 350 õ

ÁÀËÀÍÑ (ñóììà ñòðîê 080, 180, 330, 340, 350) 360 4,851,000       11,465,000     

*Äàííûå ïî ýòèì ñòðîêàì â âàëþòó áàëàíñà íå âõîäÿò

ÀÊÒÈÂ Êîä Íà íà÷àëî Íà êîíåö 

ñòð. ãîäà ãîäà

2 3 4
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Èçó÷åíèå êîíêðåòíîãî ïðèìåðà ÀÎÂÇ:  Áàëàíñ ïðåäïðèÿòèÿ --
Ïàññèâ

ÏÀÑÑÈÂ Êîä Íà íà÷àëî Íà êîíåö 

ñòð. ãîäà ãîäà

1 2 3 4

I.ÈÑÒÎ×ÍÈÊÈ ÑÎÁÑÒÂÅÍÍÛÕ ÑÐÅÄÑÒÂ

Óñòàâíûé êàïèòàë (85) 400 99,000              99,000              

Äîáàâî÷íûé êàïèòàë (87) 401 1,420,000          2,091,000          

Ðåçåðâíûé êàïèòàë (86) 402 9,000                9,000                

Ôîíäû íàêîïëåíèÿ (88) 420 418,000             630,000             

Ôîíä ñîöèàëüíîé ñôåðû (88) 425 638,000             776,000             

Öåëåâûå ôèíàíñèðîâàíèå è ïîñòóïëåíèÿ (96) 430 -                   -                   

Àðåíäíûå îáÿçàòåëüñòâà (97) 440 -                   -                   

Íåðàñïðåäåëåííàÿ ïðèáûëü ïðîøëûõ ëåò (88) 460

Ïðèáûëü

îò÷åòíîãî ãîäà* (80) 470 õ 1,881,000          

èñïîëüçîâàíî* (81) 471 õ 1,881,000          

íåðàñïðåäåëåííàÿ ïðèáûëü îò÷åòíîãî ãîäà 472 õ -                   

     Èòîãî ïî ðàçäåëó I 480 2,584,000            3,605,000            
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Èçó÷åíèå êîíêðåòíîãî ïðèìåðà ÀÎÂÇ:  Áàëàíñ ïðåäïðèÿòèÿ --
Ïàññèâ (ïðîä.)

II.ÐÀÑ×ÅÒÛ È ÏÐÎ×ÈÅ ÏÀÑÑÈÂÛ

Äîëãîñðî÷íûå êðåäèòû áàíêîâ (92) 500 -                2,000,000        

Ïðî÷èå äîëãîñðî÷íûå çàéìû (95) 510 -                -                

Êðàòêîñðî÷íûå êðåäèòû áàíêîâ (90) 600 -                1,000,000        

Êðåäèòû áàíêîâ äëÿ ðàáîòíèêîâ (93) 610 -                -                

Êðàòêîñðî÷íûå çàéìû (94) 620 -                -                

Ðàñ÷åòû ñ êðåäèòîðàìè:

çà òîâàðû, ðàáîòû è óñëóãè (60,76) 630 466,000          2,163,000        

ïî âåêñåëÿì âûäàííûì (60) 640 -                -                

ïî îïëàòå òðóäà (70) 650 176,000          284,000          

ïî ñîöèàëüíîìó ñòðàõîâàíèþ è îáåñïå÷åíèþ (69) 660 132,000          263,000          

ïî èìóùåñòâåííîìó è ëè÷íîìó ñòðàõîâàíèþ (65) 670 -                -                

ñ äî÷åðíèìè (çàâèñèìûìè) îáùåñòâàìè (78) 680 -                -                

ïî âíåáþäæåòíûì ïëàòåæàì (67) 690 22,000            83,000            

ñ áþäæåòîì (68) 700 574,000          1,032,000        

ñ ïðî÷èìè êðåäèòîðàìè 710 196,000          327,000          

Àâàíñû, ïîëó÷åííûå îò ïîêóïàòåëåé è çàêàç÷èêîâ (64) 720 387,000          453,000          

Ðàñ÷åòû ñ ó÷ðåäèòåëÿìè (75) 725 -                -                

Äîõîäû áóäóùèõ ïåðèîäîâ (83) 730 -                -                

Ôîíäû ïîòðåáëåíèÿ (88) 735 278,000          252,000          

Ðåçåðâû ïðåäñòîÿùèõ ðàñõîäîâ è ïëàòåæåé (89) 740 36,000            3,000             

Ðåçåðâû ïî ñîìíèòåëüíûì äîëãàì (82) 750 -                -                

Ïðî÷èå êðàòêîñðî÷íûå ïàññèâû 760 -                -                

     Èòîãî ïî ðàçäåëó II 770 2,267,000         7,860,000         

              ÁÀËÀÍÑ (ñóììà ñòðîê 480 è 770) 780 4,851,000       11,465,000     

*Äàííûå ïî ýòèì ñòðîêàì â âàëþòó áàëàíñà íå âõîäÿò

ÏÀÑÑÈÂ Êîä Íà íà÷àëî Íà êîíåö 

ñòð. ãîäà ãîäà

1 2 3 4
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Èçó÷åíèå ïðèìåðà ÀÎÂÇ :  Îò÷åò î ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòàõ
1. ÔÈÍÀÍÑÎÂÛÅ ÐÅÇÓËÜÒÀÒÛ

Íàèìåíîâàíèå ïîêàçàòåëÿ Êîä ñòð. Ïðèáûëü Óáûòêè

(ðàñõîäû)

1 2 3 4

Âûðó÷êà (âàëîâîé äîõîä) îò ðåàëèçàöèè  

ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã) 010 26,218,000         õ

Íàëîã íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü è ñïåöèàëüíûé íàëîã 015 õ 6,456,000           

Àêöèçû 020 õ -                   

030 õ -                   

Çàòðàòû íà ïðîèçâîäñòâî ðåàëèçîâàííîé 

ïðîäóêöèè (ðàáîò,  óñëóã) 040 õ 18,168,000         

Ðåçóëüòàò îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã) 050 1,594,000           -                   

Ðåçóëüòàò îò ïðî÷åé ðåàëèçàöèè 060 222,000             

Äîõîäû è ðàñõîäû îò âíåðåàëèçàöèîííûõ îïåðàöèé 070 115,000             50,000              

â òîì ÷èñëå:

ïî öåííûì áóìàãàì è îò äîëåâîãî ó÷àñòèÿ â

ñîâìåñòíûõ îðãàíèçàöèÿõ 071 3,000                õ

êóðñîâûå ðàçíèöû ïî îïåðàöèÿì â èíîñòðàííîé âàëþòå 072 76,000              -                   

073

Èòîãî ïðèáûëåé è óáûòêîâ 080 1,931,000           50,000              

Áàëàíñîâàÿ ïðèáûëü èëè óáûòîê 090 1,881,000           -                   

ÑÏÐÀÂÎ×ÍÎ:

Ðåàëèçàöèÿ òîâàðîâ â ïðîäàæíûõ öåíàõ 101

2. ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈÅ ÏÐÈÁÛËÈ

Íàèìåíîâàíèå ïîêàçàòåëÿ Êîä ñòð. Íà êîíåö

ãîäà

1 2 3

Ïëàòåæè â áþäæåò 200 507,000             

Îò÷èñëåíèÿ â ðåçåðâíûå êàïèòàë è ôîíäû 210 -                   

Îòâëå÷åíî íà:

ôîíäû íàêîïëåíèÿ 220 387,000             

ôîíäû ïîòðåáëåíèÿ 230 661,000             

áëàãîòâîðèòåëüíûå öåëè 250 -                   

äðóãèå öåëè 260 326,000             
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Ïîâåñòêà äíÿ ñåìèíàðà

 Çàíÿòèå  1: Îáîðîòíûå ñðåäñòâà

 Çàíÿòèå  2: Ïîëó÷åíèå ïëàòåæåé

 Çàíÿòèå  3: Êîíòðîëü òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûõ çàïàñîâ

 Çàíÿòèå  4: Áàðòåðíûå ñäåëêè è ïîëó÷åíèå áàðòåðà

 Çàíÿòèå  5: Ñîñòàâëåíèå áþäæåòà äåíåæíûõ ñðåäñòâ

 Çàíÿòèå  6: Åäèíîâðåìåííûå ìåðû äëÿ ïîëó÷åíèÿ äåíåã

 Çàíÿòèå  7: Êðàòêîñðî÷íîå ôèíàíñèðîâàíèå

 Çàíÿòèå  8: Êàçíà÷åéñêàÿ ôóíêöèÿ

 Çàíÿòèå  9: Îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà è íàëîãîâîå ïëàíèðîâàíèå



wccm10r/15

Ñîäåðæàíèå ñåìèíàðà

 ×òî òàêîå îáîðîòíûå ñðåäñòâà

 Ïî÷åìó âàæíû îáîðîòíûå ñðåäñòâà /Èçäåðæêè è âûãîäû îò íàëè÷èÿ

îáîðîòíûõ ñðåäñòâ

 Ðàñ÷åò  îáîðîòíûõ ñðåäñòâ

 Ðàñ÷åò  ïîòðåáíîñòè â îáîðîòíûõ ñðåäñòâàõ

 Ðàñ÷åò  êîýôôèöèåíòîâ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ

Êîýôôèöèåíòû ëèêâèäíîñòè

Êîýôôèöèåíòû îáîðà÷èâàåìîñòè

 Ðåøåíèÿ îòíîñèòåëüíî îáîðîòíûõ ñðåäñòâ
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Îáîðîòíûå ñðåäñòâà  êîìïàíèè ÿâëÿþòñÿ ôóíêöèåé öèêëà äâèæåíèÿ
äåíåæíûõ ñðåäñòâ
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Äåíåæíûå ñðåäñòâà

Ñûðüå è ìàòåðèàëû

Íåçàâåðøåííîå 

ïðîèçâîäñòâî
Ãîòîâàÿ 

ïðîäóêöèÿ

Äåáèòîðû
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 ×òî òàêîå îáîðîòíûå ñðåäñòâà

 Ïî÷åìó âàæíû îáîðîòíûå ñðåäñòâà / Èçäåðæêè è âûãîäû îò íàëè÷èÿ

îáîðîòíûõ ñðåäñòâ

 Ðàñ÷åò  îáîðîòíûõ ñðåäñòâ

 Ðàñ÷åò  ïîòðåáíîñòè â îáîðîòíûõ ñðåäñòâàõ

 Ðàñ÷åò  êîýôôèöèåíòîâ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ

Êîýôôèöèåíòû ëèêâèäíîñòè

Êîýôôèöèåíòû îáîðà÷èâàåìîñòè

 Ðåøåíèÿ îòíîñèòåëüíî îáîðîòíûõ ñðåäñòâ

Ñîäåðæàíèå ñåìèíàðà
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Ñûðüå è ìàòåðèàëû,
íåçàâåðøåííîå
ïðîèçâîäñòâî è
ãîòîâàÿ ïðîäóêöèÿ

Äåáèòîðû -ñ÷åòà ê
ïîëó÷åíèþ

Êðàòêîñðî÷íûå
èíâåñòèöèè

Äåíåæíûå ñðåäñòâà

Äðóãèå êðàòêîñðî÷íûå
àêòèâû

×òî òàêîå îáîðîòíûå ñðåäñòâà?

Êðåäèòîðû -ñ÷åòà ê
îïëàòå

Íàêîïëåííàÿ
çàäîëæåííîñòü :
íàëîãè, çàðàáîòíàÿ
ïëàòà è ïðî÷åå

Òåêóùàÿ ÷àñòü
äîëãîñðî÷íîé
çàäîëæåííîñòè

Êðàòêîñðî÷íûå
îáÿçàòåëüñòâà

Äðóãèå òåêóùèå
îáÿçàòåëüñòâà

×èñòûå îáîðîòíûå ñðåäñòâà = Òåêóùèå àêòèâû - Êðàòêîñðî÷íûå

îáÿçàòåëüñòâà

Îáîðîòíûå ñðåäñòâà - ýòî ñðåäñòâà, èíâåñòèðóåìûå êîìïàíèåé â ñâîè

òåêóùèå îïåðàöèè âî âðåìÿ êàæäîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà

-

×èñòûå

îáîðîò

íûå

ñðåäñò

âà

=
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Ïðåäïðèÿòèÿ íóæäàþòñÿ â îáîðîòíûõ ñðåäñòâàõ äëÿ òîãî, ÷òîáû
âûæèòü è ïðîäîëæàòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü; îäíàêî, äåðæàòü îáîðîòíûå
ñðåäñòâà íàêëàäíî

Íåîáõîäèìîñòü  èìåòü îáîðîòíûå
ñðåäñòâà

• Çàäåðæêè ïî âðåìåíè

– Ñíàáæåíèå ñûðüåì è
ìàòåðèàëàìè

– Ïðîäîëæèòåëüíîñòü
ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà
Ïîëó÷åíèå äåáèòîðñêîé
çàäîëæåííîñòè

• Ðàñõîäû íà ñäåëêó

– �Ýêñòðåííàÿ ðàñïðîäàæà�-
óáûòêè, êîãäà ïðèõîäèòñÿ
áûñòðî ïðîäàâàòü àêòèâû
äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîëó÷èòü
íàëè÷íîñòü

– Ñáîðû çà ïîêóïêó è ïðîäàæó
îñíîâíûõ ñðåäñòâ èëè
êàïèòàëîâëîæåíèÿ

• Õåäæèðîâàíèå (ñíèæåíèå ðèñêà)  îò
óáûòêîâ, âûçâàííûõ ôèíàíñîâûìè
ñëîæíîñòÿìè

– Þðèäè÷åñêèå ðàñõîäû,
ñâÿçàííûå ñ ðåîðãàíèçàöèåé

– Âðåìÿ ðóêîâîäèòåëåé,
ñâÿçàííîå ñ ðåîðãàíèçàöèåé

Ðàñõîäû è ðèñêè, ñâÿçàííûå ñ íàëè÷èåì
îáîðîòíûõ ñðåäñòâ

� Çàïàñû ìîãóò èçíîñèòüñÿ
ôèçè÷åñêè èëè ìîðàëüíî óñòàðåòü

� Ñêîðîïîðòÿùèåñÿ ïðîäóêòû ìîãóò
èñïîðòèòüñÿ

� Çàïàñû ìîãóò áûòü ðàçâîðîâàíû,
ëèáî ðàñõîäû íà îõðàíó ìîãóò
îêàçàòüñÿ çíà÷èòåëüíûìè

� Äîëæíèêè ìîãóò îòêàçàòüñÿ ïëàòèòü
ëèáî îáàíêðîòèòüñÿ

� Áàíêè, â êîòîðûõ õðàíÿòñÿ
äåíåæíûå ñðåäñòâà, ìîãóò
îáàíêðîòèòüñÿ

� Ðàñõîäû íà ïîäñ÷åò è õðàíåíèå
äåíåæíûõ ñðåäñòâ ìîãóò áûòü
âåñüìà çíà÷èòåëüíûìè

� Áîëåå âûñîêèé óðîâåíü çàïàñîâ
óâåëè÷èâàåò íàëîã íà èìóùåñòâî

� Èíôëÿöèÿ ìîæåò çíà÷èòåëüíî
óìåíüøèòü ðåàëüíóþ ñòîèìîñòü
äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè è
äåíåæíûõ ñðåäñòâ
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 ×òî òàêîå îáîðîòíûå ñðåäñòâà

 Ïî÷åìó âàæíû îáîðîòíûå ñðåäñòâà /Èçäåðæêè è âûãîäû îò íàëè÷èÿ

îáîðîòíûõ ñðåäñòâ

 Ðàñ÷åò  îáîðîòíûõ ñðåäñòâ

 Ðàñ÷åò  ïîòðåáíîñòè â îáîðîòíûõ ñðåäñòâàõ

 Ðàñ÷åò  êîýôôèöèåíòîâ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ

Êîýôôèöèåíòû ëèêâèäíîñòè

Êîýôôèöèåíòû îáîðà÷èâàåìîñòè

 Ðåøåíèÿ îòíîñèòåëüíî îáîðîòíûõ ñðåäñòâ

Ñîäåðæàíèå ñåìèíàðà
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Ðàñ÷åò  îáîðîòíûõ ñðåäñòâ - ðàáî÷èé ïðèìåð 1:  Êîìïàíèÿ ÀÎÂÇ

Òåêóùèå àêòèâû Ìëí.ðóá. Òåêóùèå îáÿçàòåëüñòâà Ìëí.ðóá.

Ñûðüå è ìàòåðèàëû 1,728 Êðàòêîñðî÷íûå çàéìû 1,000

Íåçàâåðøåííîå ïðîèçâ-âî 761

Òåêóùàÿ ÷àñòü

äîëãîñðî÷íîãî äîëãà 0

Ãîòîâàÿ ïðîäóêöèÿ 1,286 Çàäîëæåííîñòü ïîñòàâùèêàì 2,163

Òîâàðû äëÿ ïåðåïðîäàæè 0

Íàëîãè è ñîö.ñòðàõîâàíèå,

ïîäëåæàùåå îïëàòå 1,378

Çàäîëæåííîñòü ïîêóïàòåëåé 3,181 Çàðïëàòà ê îïëàòå 284

Íàëîãè ê âîçìåùåíèþ 34 Ïðî÷èå êðåäèòîðû 327

Àâàíñû óïëà÷åííûå 965 Àâàíñû ïîëó÷åííûå 453

Êðàòêîñðî÷íûå  èíâåñòèöèè 0 Ðàñõîäû áóäóùèõ 

ïåðèîäîâ

3

Äåíåæíûå ñðåäñòâà

è äðóãèå äåíåæíûå àêòèâû 379 Äðóãèå òåêóùèå îáÿçàò-âà 0

Äðóãèå òåêóùèå àêòèâû 36

Èòîãî òåêóùèå àêòèâû 8,370 Èòîãî òåêóùèå îáÿçàò-âà 5,608

×èñòûå îáîðîòíûå ñðåäñòâà 2,762



wccm10r/22

Ïðàêòèêóì 1: Ðàñ÷åò  îáîðîòíûõ ñðåäñòâ

Ïðè çàïîëíåíèè ýòîé ôîðìû èñïîëüçóéòå èíñòðóêöèè íà ñëåäóþùèõ ñòðàíèöàõ

Òåêóùèå àêòèâû Ìëí.ðóá. Òåêóùèå îáÿçàòåëüñòâà Ìëí.ðóá.

Ñûðüå è ìàòåðèàëû Êðàòêîñðî÷íûå çàéìû

Íåçàâåðøåííîå ïðîèçâ-âî

Òåêóùàÿ ÷àñòü

äîëãîñðî÷íîãî äîëãà

Ãîòîâàÿ ïðîäóêöèÿ Çàäîëæåííîñòü ïîñòàâùèêàì

Òîâàðû äëÿ ïåðåïðîäàæè

Íàëîãè è ñîö.ñòðàõîâàíèå,

ïîäëåæàùåå îïëàòå

Çàäîëæåííîñòü ïîêóïàòåëåé Çàðïëàòà ê îïëàòå

Íàëîãè ê âîçìåùåíèþ Ïðî÷èå êðåäèòîðû

Àâàíñû óïëà÷åííûå Àâàíñû ïîëó÷åííûå

Êðàòêîñðî÷íûå  èíâåñòèöèè Ðàñõîäû áóäóùèõ 

ïåðèîäîâ
Äåíåæíûå ñðåäñòâà

è äðóãèå äåíåæíûå àêòèâû Äðóãèå òåêóùèå îáÿçàò-âà

Äðóãèå òåêóùèå àêòèâû

Èòîãî òåêóùèå àêòèâû Èòîãî òåêóùèå îáÿçàò-âà

×èñòûå îáîðîòíûå ñðåäñòâà
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Èíñòðóêöèÿ ê ïðàêòèêóìó 1: Ðàñ÷åò  îáîðîòíûõ ñðåäñòâ

Ðàñ÷åò  òåêóùèõ àêòèâîâ

• Ðàçäåëû 2 è 3 àêòèâà áàëàíñà ÿâëÿþòñÿ òåêóùèìè àêòèâàìè, è äîëæíû
áûòü êëàññèôèöèðîâàíû ìåæäó çàãîëîâêàìè â ïðèìåðå íà ïðåäûäóùåé
ñòðàíèöå.

• Åñëè äîëãîñðî÷íûå êàïèòàëîâëîæåíèÿ (êîòîðûå ðàñêðûòû â ðàçäåëå 1
áàëàíñà) áóäóò ïðîäàíû â òå÷åíèå ñëåäóþùåãî ãîäà, îíè òàêæå äîëæíû
áûòü êëàññèôèöèðîâàíû êàê òåêóùèå àêòèâû.  Åñëè êðàòêîñðî÷íûå
êàïèòàëîâëîæåíèÿ íå ïëàíèðóþòñÿ ê ïðîäàæå â òå÷åíèå ñëåäóþùåãî
ãîäà, îíè íå äîëæíû êëàññèôèöèðîâàòüñÿ êàê òåêóùèå àêòèâû.

Ðàñ÷åò  êðàòêîñðî÷íûõ îáÿçàòåëüñòâ

• Ðàçäåë 2 ïàññèâà áàëàíñà âêëþ÷àåò òåêóùèå àêòèâû ñî ñëåäóþùèìè
èñêëþ÷åíèÿìè:

– ôîíä ïîòðåáëåíèÿ â ñòðîêå 735 íå äîëæåí âêëþ÷àòüñÿ â
êðàòêîñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà;

– ðåçåðâ ïðåäñòîÿùèõ ðàñõîäîâ âêëþ÷àþòñÿ â êðàòêîñðî÷íûå
îáÿçàòåëüñòâà òîëüêî, åñëè îíè äîëæíû ïîãàøàòüñÿ â òå÷åíèå
ñëåäóþùåãî ãîäà

– â îáîðîòíûå ñðåäñòâà âêëþ÷àåòñÿ òîëüêî ÷àñòü äîëãîñðî÷íûõ
îáÿçàòåëüñòâ, êîòîðàÿ äîëæíà áûòü îïëà÷åíà â òå÷åíèå
ñëåäóþùåãî ãîäà



wccm10r/24

 ×òî òàêîå îáîðîòíûå ñðåäñòâà

 Ïî÷åìó âàæíû îáîðîòíûå ñðåäñòâà /Èçäåðæêè è âûãîäû îò íàëè÷èÿ

îáîðîòíûõ ñðåäñòâ

 Ðàñ÷åò  îáîðîòíûõ ñðåäñòâ

 Ðàñ÷åò  ïîòðåáíîñòè â îáîðîòíûõ ñðåäñòâàõ

 Ðàñ÷åò  êîýôôèöèåíòîâ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ

• Êîýôôèöèåíòû ëèêâèäíîñòè

• Êîýôôèöèåíòû îáîðà÷èâàåìîñòè

 Ðåøåíèÿ îòíîñèòåëüíî îáîðîòíûõ ñðåäñòâ

Ñîäåðæàíèå ñåìèíàðà
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 Íåýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå ïðèâîäèò ê èçáûòêó êàïèòàëîâëîæåíèé â
îáîðîòíûå ñðåäñòâà

 

 Â ýòîì ñëó÷àå, êîìïàíèè íåîáõîäèìî îöåíèòü ñâîè ïîòðåáíîñòè â
îáîðîòíûõ ñðåäñòâàõ è ïðèâåñòè îáîðîòíûå ñðåäñòâà ê ìèíèìàëüíî
íåîáõîäèìîìó è íàèáîëåå ýôôåêòèâíîìó óðîâíþ

 

 Ïåðâûé ýòàï - îöåíêà ïîòðåáíîñòè â îáîðîòíûõ ñðåäñòâàõ

• Øàã 1: îöåíèòü îáúåì ïîòåíöèàëüíûõ ïðîäàæ êîìïàíèè

• Øàã 2: ñîñòàâèòü ïðîèçâîäñòâåííûé ïëàí äëÿ ýòîãî óðîâíÿ ïðîäàæ

• Øàã 3: îöåíèòü êàïèòàëîâëîæåíèÿ â ñûðüå è ìàòåðèàëû, íåîáõîäèìîå äëÿ ýòîãî
óðîâíÿ ïðîäàæ

• Øàã 4: îöåíèòü ïåðèîä ïðîèçâîäñòâà è ðàçìåð êàïèòàëîâëîæåíèé â
íåçàâåðøåííîå ïðîèçâîäñòâî è ãîòîâóþ ïðîäóêöèþ

• Øàã 5 : îöåíèòü êàïèòàëîâëîæåíèÿ â äåáèòîðñêóþ çàäîëæåííîñòü íà îñíîâå
êðåäèòíîé ïîëèòèêè êîìïàíèè

• Øàã 6 : îöåíèòü óñëîâèÿ êðåäèòà, âûäâèãàåìûå ïîñòàâùèêàìè ñûðüÿ è
ïîñëåäóþùåå âûñâîáîæäåíèå îáîðîòíûõ ñðåäñòâ ÷åðåç êðåäèòîðñêèé ëàã

Íåýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå ïðèâîäèò ê èçáûòêó îáîðîòíûõ ñðåäñòâ
ïî ñðàâíåíèþ ñ òåì, ÷òî ðåàëüíî íóæíî ïðåäïðèÿòèþ
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Ïðè ñðàâíåíèè ôàêòè÷åñêèõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ ÀÎÂÇ ñ
òðåáóþùèìèñÿ âûÿâëÿåòñÿ íåýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå îáîðîòíûìè
ñðåäñòâàìè

Ïîòðåáíîñòè â îáîðîòíûõ
ñðåäñòâàõ äëÿ ÀÎÂÇ :

• èíâåñòèöèè â ñûðüå

è ìàòåðèàëû

• èíâåñòèöèè  â
íåçàâåðøåííîå

ïðîèçâîäñòâî

• èíâåñòèöèè  â

ãîòîâóþ ïðîäóêöèþ

• èíâåñòèöèè  â
äåáèòîðñêóþ

çàäîëæåííîñòü

• ìèíóñ êðåäèòîðñêàÿ
çàäîëæåííîñòü
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Îáîðîòíûå ñðåäñòâà çàâèñÿò îò ñóììû èíâåñòèöèé è ñðîêà
âëîæåíèÿ - ðàáî÷èé ïðèìåð 2

Ðóêîâîäñòâî îïðåäåëÿåò íåîáõîäèìîå êîëè÷åñòâî è íåîáõîäèìóþ îáîðà÷èâàåìîñòü

ñðåäñòâ, èñõîäÿ èç êîíêðåòíîé ñèòóàöèè íà ïðåäïðèÿòèè:
Æåëàò.
êîëè÷.
(èçäåëèé

Öåíà çà åäèí.

ïðîäóêöèè
(ìëí.ðóá.)

Æåëàò.
îáîðà÷â-òü
(â äíÿõ)

Èòîãî òðåáóåòñÿ

(ìëí.ðóá.)

(1) (2) (3) (1) x (2) x (3)

òðåáóåìûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ  (5) - (6)

1. Ñûðüå è ìàòåðèàëû 200 0.50 14 äíåé 1,400

2. Íåçàâåðøåííîå ïðîèçâîäñòâî 200 0.60 4 äíåé 480

3. Ãîòîâàÿ ïðîäóêöèÿ 200 0.70 6 äíåé 840

4. Ïëàòåæè äåáèòîðîâ 200 0.9 12 äíåé 2,160

5. Èòîãî �ñâÿçàííûõ� äåí.ñðåäñòâ

(1) + (2) + (3) + (4)

4,880

6. Êðåäèò ïî ïëàòåæàì ïîñòàâùèêàì
- �âûñâîáîæä.� äåí.ñðåäñòâà

200 0.5 30 äíåé -3,000

7. Äåí. ñðåäñòâà, íåîáõ. äëÿ ôèíàíñèð. 1,880

Öåíà èçäåëèÿ äëÿ ñûðüÿ è ïîñòàâùèêîâ îïðåäåëÿåòñÿ êàê öåíà, óêàçàííàÿ â ñ÷åòå-
ôàêòóðå.  Äëÿ íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà è ãîòîâîé ïðîäóêöèè  ïðèìåíÿþòñÿ

áóõãàëòåðñêèå ñìåòû. Äëÿ îöåíêè äåáèòîðîâ ïðèìåíÿåòñÿ ïðîäàæíàÿ öåíà.
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Óïðàæíåíèå 1: Ðàñ÷åò ïîòðåáíîñòè â îáîðîòíûõ ñðåäñòâàõ

 Êîìïàíèÿ À èìååò ñëåäóþùèå õàðàêòåðèñòèêè îáîðîòíûõ ñðåäñòâ :

• Îíà îáû÷íî èìååò 20,000 åäèíèö ñûðüÿ è ñòîèìîñòü îäíîé åäèíèöû

(çàêóïî÷íàÿ öåíà) ñîñòàâëÿåò 30,000 ðóáëåé;

• Æåëàòåëüíàÿ îáîðà÷èâàåìîñòü ñûðüÿ ñîñòàâëÿåò 10 äíåé

• Ðàñ÷åò íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà ïîêàçûâàåò, ÷òî ñòîèìîñòü îäíîé

åäèíèöû íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà ñîñòàâëÿåò 50,000 ðóáëåé;

• Îáîðîò íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà ñîñòàâëÿåò 5 äíåé;

• Ñòîèìîñòü îäíîé åäèíèöû ãîòîâîé ïðîäóêöèè ñîñòàâëÿåò 60,000 ðóáëåé;

• Æåëàòåëüíûé îáîðîò ãîòîâîé ïðîäóêöèè ñîñòàâëÿåò 15 äíåé;

• Ïðîäàæíàÿ öåíà îäíîé åäèíèöû ñîñòàâëÿåò 80,000 ðóáëåé, à

æåëàòåëüíàÿ îáîðà÷èâàåìîñòü äåáèòîðñêèõ ïëàòåæåé ñîñòàâëÿåò 30

äíåé;

• Êðåäèò ïîñòàâùèêîâ ñûðüÿ ñîñòàâëÿåò 40 äíåé.

 Ðàññ÷èòàéòå ïîòðåáíîñòü â îáîðîòíûõ ñðåäñòâàõ äëÿ ýòîé êîìïàíèè
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Ïðàêòèêóì 2 - Ðàñ÷åò ïîòðåáíîñòè â îáîðîòíûõ ñðåäñòâàõ

Ïðè çàïîëíåíèè ýòîé ôîðìû ïîëüçóéòåñü èíñòðóêöèåé íà ñëåäóþùèõ ñòðàíèöàõ

Êîëè÷-âî Ñòîèì./

öåíà

Îáîðîò â äíÿõ Èòîãî 

ïîòðåáíîñòü

Ñûðüå è ìàòåðèàëû

Íåçàâåðøåííîå ïðîèçâîäñòâî

Ãîòîâàÿ ïðîäóêöèÿ

Äåáèòîðñêèå ïëàòåæè

Èòîãî �ñâÿçàííûõ� äåí. ñðåäñòâ

Êðåäèò ïîñòàâùèêîâ - �âûñâîáîæäåííûå� 

äåí.ñðåäñòâà

Èòîãî íåîáõîäèìûå äåí. ñðåäñòâà

(1) (2) (3) (1) x (2) x (3)
1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

(1) + (2) + (3) + (4)

(5)- (6)
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Èíñòðóêöèè ê ïðàêòèêóìó 2: Ðàñ÷åò ïîòðåáíîñòè â îáîðîòíûõ
ñðåäñòâàõ (1)

Åñëè ïðîèçâîäèìûå èçäåëèÿ î÷åíü ðàçëè÷íû, ïîòðåáíîñòü â îáîðîòíûõ

ñðåäñòâàõ äîëæíà âû÷èñëÿòüñÿ îòäåëüíî äëÿ êàæäîãî ïðîäóêòà èëè

ãðóïïû àíàëîãè÷íûõ ïðîäóêòîâ

Ðàñ÷åò ïîòðåáíîñòè â �èíâåñòèöèÿõ â íåçàâåðøåííîå ïðîèçâîäñòâî� :

• îïðåäåëèòü òåõíè÷åñêóþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâåííûõ

ìîùíîñòåé êîìïàíèè;

• Åñëè êîìïàíèÿ íå ìîæåò ïðîäàòü âñþ ïðîäóêöèþ, êîòîðàÿ

ïðîèçâîäèòñÿ ñ òåõíè÷åñêîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ, âîçüìèòå

ìàêñèìàëüíîå êîëè÷åñòâî, êîòîðîå ìîæíî ïðîäàòü

• îöåíèòå (ñàìè èëè ñ ïîìîùüþ òåõíè÷åñêèõ ñïåöèàëèñòîâ) îáùóþ

ïðîäîëæèòåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâåííîãî ïåðèîäà â äíÿõ

• ïîëó÷èòå èç ïëàíîâîãî îòäåëà îöåíî÷íûå äàííûå ïî ñòîèìîñòíûì è

êîëè÷åñòâåííûì ïàðàìåòðàì íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà
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Èíñòðóêöèÿ ê ïðàêòèêóìó 2: Ðàñ÷åò ïîòðåáíîñòè â îáîðîòíûõ
ñðåäñòâàõ (2)

Ðàñ÷åò ïîòðåáíîñòè â èíâåñòèöèÿõ â ñûðüå è ìàòåðèàëû :

• ðàññ÷èòàéòå ïåðèîä îáîðà÷èâàåìîñòè ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ

(ðàñ÷åò îïèñàí â ðàçäåëå êîýôôèöèåíòîâ)

• îöåíèòå èçäåðæêè íà ñûðüå è ìàòåðèàëû íà åäèíèöó ïðîäóêöèè

èç ïëàíîâîãî îòäåëà èëè îòäåëà ñíàáæåíèÿ

Ðàñ÷åò ïîòðåáíîñòè â èíâåñòèöèÿõ â ãîòîâóþ ïðîäóêöèþ :

• ðàññ÷èòàéòå ïåðèîä îáîðà÷èâàåìîñòè ãîòîâîé ïðîäóêöèè (ðàñ÷åò

îïèñàí â ðàçäåëå êîýôôèöèåíòîâ)

• îöåíèòå ïîëíóþ ïðîèçâîäñòâåííóþ ñåáåñòîèìîñòü íà åäèíèöó

ãîòîâîé ïðîäóêöèè èç ïëàíîâîãî îòäåëà
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Èíñòðóêöèè ê ïðàêòèêóìó 2: Ðàñ÷åò ïîòðåáíîñòè â îáîðîòíûõ
ñðåäñòâàõ (3)

Ðàñ÷åò ïîòðåáíîñòè â èíâåñòèöèÿõ â äåáèòîðñêóþ çàäîëæåííîñòü :

• ðàññ÷èòàéòå ïåðèîä îáîðà÷èâàåìîñòè äåáèòîðñêîé
çàäîëæåííîñòè (Ðàñ÷åò îïèñàíî äàëåå â ðàçäåëå
êîýôôèöèåíòîâ)

• âû÷èñëèòå ñðåäíèé ïåðèîä äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ñ
ïîìîùüþ îòäåëà ñáûòà /êîììåð÷åñêîãî îòäåëà

• ââåäèòå ïðîäàæíûå öåíû íà ïðîäóêöèþ èç ïðåéñêóðàíòîâ èëè
ôàêòè÷åñêèõ êîòèðîâîê îòäåëà ñáûòà / êîììåð÷åñêîãî îòäåëà

Ðàñ÷åò ïîòðåáíîñòè â èíâåñòèöèÿõ ñî ñòîðîíû êðåäèòîðîâ :

• ðàññ÷èòàéòå ïåðèîä îáîðà÷èâàåìîñòè  êðåäèòîðñêîé
çàäîëæåííîñòè (ðàñ÷åò îïèñàí â ðàçäåëå êîýôôèöèåíòîâ
äàëåå)

• ðàññ÷èòàéòå ñðåäíþþ âåëè÷èíó êðåäèòîðñêîãî çàïàçäûâàíèÿ
(ëàãà) ñ ïîìîùüþ îòäåëà ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî ñíàáæåíèÿ

• ââåäèòå ôàêòè÷åñêèå çàêóïî÷íûå öåíû èç îòäåëà ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêîãî ñíàáæåíèÿ, ó÷èòûâàÿ ñêèäêè
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Èíñòðóêöèè ê ïðàêòèêóìó 2: Ðàñ÷åò ïîòðåáíîñòè â îáîðîòíûõ
ñðåäñòâàõ (4)

Ñðàâíåíèå ïîòðåáíîñòè â îáîðîòíûõ ñðåäñòâàõ è ôàêòè÷åñêèõ îáîðîòíûõ

ñðåäñòâ

• ïîñëå âû÷èñëåíèÿ ïîòðåáíîñòè â îáîðîòíûõ ñðåäñòâàõ ñðàâíèòå

ðåçóëüòàòû ñ ôàêòè÷åñêèìè îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè, âû÷èñëåííûìè â

ïðàêòèêóìå 1

• ïðîàíàëèçèðóéòå îñíîâíûå ïðè÷èíû ðàçíèöû ìåæäó ïîòðåáíîñòüþ â

îáîðîòíûõ ñðåäñòâàõ è ôàêòè÷åñêèìè îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè :

– îøèáêè  â îöåíêàõ;

– íåýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå;

– ñîçíàòåëüíûé �îñòîðîæíûé� âûáîð;

– äðóãèå ïðè÷èíû.
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Óäëèíåíèå ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà ïðèâîäèò ê óâåëè÷åíèþ
ïîòðåáíîñòè â îáîðîòíûõ ñðåäñòâàõ...

� Êîíüÿ÷íûé çàâîä èìååò

çíà÷èòåëüíûå ïîòðåáíîñòè â
îáîðîòíûõ ñðåäñòâàõ , ò.ê. åãî

ïðîèçâîäñòâåííûé öèêë
î÷åíü äîëãèé

� Ñóïåðìàðêåò èìååò
ñâîáîäíûå äåíåæíûå

ñðåäñòâà áëàãîäàðÿ êðàòêîìó
îïåðàöèîííîìó ïåðèîäó è

òîìó, ÷òî êëèåíòû ïëàòÿò
ñðàçó, â òî âðåìÿ, êàê

ïîñòàâùèêàì ìîæíî
çàïëàòèòü ïîçæå...
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...Òàêîé æå ýôôåêò èìååò è óäëèíåíèå ïåðèîäà äåáèòîðñêîé
çàäîëæåííîñòè, à òàêæå è ñîêðàùåíèå ïåðèîäà êðåäèòîðñêîé
çàäîëæåííîñòè

Ðàçëè÷íûå ðåçóëüòàòû â ñèëó ðàçëè÷èé â

çàïàçäûâàíèè äåáèòîðñêîé è
êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè:

• îáîðîííîå ïðåäïðèÿòèå äîëæíî
îïëà÷èâàòü çàòðàòû â òå÷åíèå

êîðîòêîãî ïåðèîäà âðåìåíè, à
ãîñóäàðñòâî ïëàòèò òîëüêî ðàç â

êâàðòàë ñ áîëüøèì îïîçäàíèåì

• ïîýòîìó êîìïàíèè òðåáóþòñÿ
çíà÷èòåëüíûå îáîðîòíûå ñðåäñòâà

• òóðèñòè÷åñêîå àãåíòñòâî ïîëó÷àåò
äåíüãè ñðàçó æå, à îïëà÷èâàåò ñ÷åòà

ãîñòèíèö è àâèàëèíèé ñ íåêîòîðîé
çàäåðæêîé

• ïîýòîìó ó êîìïàíèè èìååòñÿ
èçáûòîê äåíåæíûõ ñðåäñòâ
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 ×òî òàêîå îáîðîòíûå ñðåäñòâà

 Ïî÷åìó âàæíû îáîðîòíûå ñðåäñòâà /Èçäåðæêè è âûãîäû îò íàëè÷èÿ

îáîðîòíûõ ñðåäñòâ

 Ðàñ÷åò  îáîðîòíûõ ñðåäñòâ

 Ðàñ÷åò  ïîòðåáíîñòè â îáîðîòíûõ ñðåäñòâàõ

 Ðàñ÷åò  êîýôôèöèåíòîâ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ

Êîýôôèöèåíòû ëèêâèäíîñòè

Êîýôôèöèåíòû îáîðà÷èâàåìîñòè

 Ðåøåíèÿ îòíîñèòåëüíî îáîðîòíûõ ñðåäñòâ

Ñîäåðæàíèå ñåìèíàðà
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Êîýôôèöèåíòû î÷åíü ïîêàçàòåëüíû äëÿ ïîíèìàíèÿ ñîñòîÿíèÿ
îáîðîòíûõ ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèÿ

Êîýôôèöèåíò Êàê ðàññ÷èòàí Çíà÷åíèå Ïðèìåíåíèå

Êîýôôèöèåíòû  ëèêâèäíîñòè

Êîýô. òåêóùåé
 ëèêâèäíîñòè

Òåêóùèå àêòèâû / 

Òåêóùèå îáÿç-âà

Â êàêîé ñòåïåíè òåê.

àêòèâû ïîêðûâàþò

 òåêóùèå îáÿçàò-âà

Îáùàÿ ëèêâèäíîñòü

 êîìïàíèè

Êîýô.ñðî÷. ëèêâ-òè

 (êîýô.�ëàêìóñ.áóì.�)

Ñðî÷íûå àêòèâû / 

Òåêóùèå îáÿç-âà

Êàê ïî÷òè-äåí.àêòèâû

ïîêðûâàþò òåêóùèå 

îáÿçàòåëüñòâà

Ñðî÷íàÿ ëèêâèä

íîñòü êîìïàíèè

Êîýô. àáñîëþòíîé

ëèêâèäíîñòè

Äåíåæíûå ñðåäñòâà /

Òåêóùèå îáÿç-âà

Êàêàÿ ÷àñòü òåêóù.

îáÿç-â ìîæåò áûòü 

îïëà÷åíà äåíüãàìè

ïðåäïðèÿòèÿ

Àáñîëþòíàÿ ëèê-

âèäíîñòü êîìïàíèè

Êîýôôèöèåíòû îáîðà÷èâàåìîñòè

Îáîðà÷èâàåìîñòü 

òîâ-ìàò.çàïàñîâ

Ñðåäí.ñòîèì.çàïàñîâ/

ñåáåñò.ðåàëèçîâàííîé

ïðîäóêöèè * 365 äíåé

Êàêîâà äëèòåëüíîñòü

 ïðîèçâ. öèêëà 

êîìïàíèè

Ýôôåêòèâíîñòü

 óïðàâëåíèÿ 

ïðîèçâ. öèêëîì

Îáîðà÷èâàåìîñòü

äåáèòîð. çàäîëæ-òè

Ñðåäí. äåáèòîð. / 

Ïðîäàæè * 365 äíåé

Êàêîâà äëèòåëüíîñòü 

öèêëà îïëàòû äåáèò.

çàäîëæ-òè

Ýôôåêòèâíîñòü

óïðàâëåíèÿ

ïîëó÷. çàäîëæ-òè

Îáîðà÷èâàåìîñòü 

êðåäèòîð. çàäîëæ-òè

Ñðåäí.êðåäèòîð. / 

Ïðîäàæè * 365 äíåé

Êàêîâà äëèòåëüíîñòü

öèêëà îïëàòû êðåäèò.

çàäîëæ-òè

Ýôôåêòèâíîñòü 

óïðàâëåíèÿ ìàò-òåõ.

ñíàáæåíèåì
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 ×òî òàêîå îáîðîòíûå ñðåäñòâà

 Ïî÷åìó âàæíû îáîðîòíûå ñðåäñòâà /Èçäåðæêè è âûãîäû îò íàëè÷èÿ

îáîðîòíûõ ñðåäñòâ

 Ðàñ÷åò  îáîðîòíûõ ñðåäñòâ

 Ðàñ÷åò  ïîòðåáíîñòè â îáîðîòíûõ ñðåäñòâàõ

 Ðàñ÷åò  êîýôôèöèåíòîâ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ

Êîýôôèöèåíòû ëèêâèäíîñòè

Êîýôôèöèåíòû îáîðà÷èâàåìîñòè

 Ðåøåíèÿ îòíîñèòåëüíî îáîðîòíûõ ñðåäñòâ

Ñîäåðæàíèå ñåìèíàðà
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Ðàñ÷åò êîýôôèöèåíòîâ ëèêâèäíîñòè : ðàáî÷èé ïðèìåð 3

Íà÷àëüíîå 
ñàëüäî

Êîíå÷íîå 
ñàëüäî

Èçìåíåíèå

1. Òåêóùèå àêòèâû 3,048 8,370 +5,322

2. Òåêóùèå îáÿçàòåëüñòâà 1,989 5,608 +3,619

3. Êîýôôèöèåíò òåêóù. ëèêâèäíîñòè 1.53 1.49 -0.04

4. Òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûå çàïàñû 1,323 3,775 +2,452

5. Òåêóùèå àêòèâû ìèíóñ çàïàñû 1,725 4,595 +2,870

6. Êîýô-ò ñðî÷íîé ëèêâèäíîñòè 0.87 0.82 -0.05

7. Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü è 

ïðî÷èå äîëãîâûå äîêóìåíòû

1,528 4,216 +2,688

8. Äåíåæíûå äîê-òû, ïîäëåæàùèå 

ïðîâîäêå ïî ñ÷åòó

197 379 +182

9. Êîýôôèöèåíò àáñîëþòíîé 

ëèêâèäíîñòè

0.10 0.07 -0.03
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Èíñòðóìåíò 3: Ðàñ÷åò êîýôôèöèåíòîâ ëèêâèäíîñòè

Âû÷èñëèòå êîýôôèöèåíòû ëèêâèäíîñòè äëÿ âàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ,

ïîëüçóÿñü èíñòðóêöèÿìè íà ñëåäóþùåé ñòðàíèöå

Íà÷àëüíîå
ñàëüäî

Êîíå÷íîå
ñàëüäî

Èçìåíåíèå

1. Òåêóùèå àêòèâû

2. Òåêóùèå îáÿçàòåëüñòâà

3. Êîýô. òåêóù.ëèêâèäíîñòè (1) : (2)

4. Òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûå çàïàñû

5. Òåêóùèå àêòèâû - Çàïàñû (1) - (4)

6. Êîýô. ñðî÷íîé ëèêâèäíîñòè (5) : (2)

7. Äåáèòîð.çàäîëæ-òü è ïðî÷èå 
íåäåíåæíûå ñòàòüè

8. Äåíåæíûå äîêóìåíòû, ïîäëåæàùèå 
ïðîâîäêå ïî ñ÷åòó   (5) - (7) èëè 

ïðÿìî èç áàëàíñà ïðåäïðèÿòèÿ

9. Êîýô. àáñ. ëèêâèäíîñòè (8) : (2)
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Èíñòðóêöèè ê ïðàêòèêóìó 3: Ðàñ÷åò êîýôôèöèåíòîâ ëèêâèäíîñòè

Øàã 1. Òåêóùèå àêòèâû áåðóòñÿ èç áàëàíñà èëè èç ïðåäûäóùåãî óïðàæíåíèÿ

Øàã 2. Òåêóùèå îáÿçàòåëüñòâà áåðóòñÿ èç áàëàíñà èëè èç ïðåäûäóùåãî
óïðàæíåíèÿ (çàìåòüòå,÷òî â ýòîì ðàñ÷åòå ðåçåðâû âêëþ÷åíû â òåêóùèå
îáÿçàòåëüñòâà, íî èíîãäà îíè ìîãóò èñêëþ÷àòüñÿ)

Øàã 3. Êîýôôèöèåíò òåêóùåé ëèêâèäíîñòè ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïóòåì äåëåíèÿ
òåêóùèõ àêòèâîâ â ñòðîêå 1 íà òåêóùèå îáÿçàòåëüñòâà â ñòðîêå 2

Øàã 4. Ñòîèìîñòü òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûõ çàïàñîâ áåðåòñÿ îòäåëüíî èç ðàçäåëà 2
Àêòèâà áàëàíñà.  Â ñòðîêå 5 îíà âû÷èòàåòñÿ èç òåêóùèõ àêòèâîâ.

Øàã 5. Êîýôôèöèåíò ñðî÷íîé ëèêâèäíîñòè ðàññ÷èòûâàåòñÿ äåëåíèåì äåáèòîðñêîé
çàäîëæåííîñòè è äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ðàññ÷èòàííûõ ðàíåå â ñòðîêå 5, íà
òåêóùèå îáÿçàòåëüñòâà â ñòðîêå 2.

Øàã 6. Èìååòñÿ äâà ñïîñîáà îïðåäåëåíèÿ êîýôôèöèåíòà àáñîëþòíîé
ëèêâèäíîñòè:

(a) âñå äåíåæíûå äîêóìåíòû, ïîäëåæàùèå ïðîâîäêå ïî ñ÷åòó, áåðóòñÿ èç
áàëàíñà è ââîäÿòñÿ íåïîñðåäñòâåííî â ñòðîêó 8; èëè

(b) âñå äåáèòîðñêèå çàäîëæåííîñòè è äðóãèå äîëãîâûå äîêóìåíòû
áåðóòñÿ èç ÷àñòè 3 Àêòèâîâ áàëàíñà è ââîäÿòñÿ â ñòðîêó 7.  Çàòåì îíè
âû÷èòàþòñÿ èç äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè è äåíåæíûõ ñðåäñòâ,
ïîêàçàííûõ â ñòðîêå 5.  Ðåçóëüòàò ýòîé îïåðàöèè ïîêàçàí â ñòðîêå 8.
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 ×òî òàêîå îáîðîòíûå ñðåäñòâà

 Ïî÷åìó âàæíû îáîðîòíûå ñðåäñòâà /Èçäåðæêè è âûãîäû îò íàëè÷èÿ

îáîðîòíûõ ñðåäñòâ

 Ðàñ÷åò  îáîðîòíûõ ñðåäñòâ

 Ðàñ÷åò  ïîòðåáíîñòè â îáîðîòíûõ ñðåäñòâàõ

 Ðàñ÷åò  êîýôôèöèåíòîâ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ

Êîýôôèöèåíòû ëèêâèäíîñòè

Êîýôôèöèåíòû îáîðà÷èâàåìîñòè

 Ðåøåíèÿ îòíîñèòåëüíî îáîðîòíûõ ñðåäñòâ

Ñîäåðæàíèå ñåìèíàðà
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Êîýôôèöèåíòû îáîðà÷èâàåìîñòè: ðàáî÷èé ïðèìåð 4 äëÿ ÀÎÂÇ

Íà÷àëüíîå 

ñàëüäî

Êîíå÷íîå
ñàëüäî

Ñðåäíåå çà

1995 ãîä 
(A)

Òèï 

êîýôôèöèåíòà
Êîýôôèöèåíò 
(â äíÿõ) (B)

1. Ïðîäàæè (áåç ÍÄÑ) 19,762

2. Ñåáåñòîèìîñòü 

ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè

18,168

3. Ñûðüå è ìàòåðèàëû 757 1,728 1,243

Îáîðà÷èâàåìîñòü ñûðüÿ

(3A) / (2A) x 365 25

4. Íåçàâåðøåííîå 

ïðîèçâîäñòâî

267 761 514

Îáîðà÷.íåçàâåðø.

 ïðîèçâ-âà (4A) / (2A) x 365 10

5. Ãîòîâàÿ ïðîäóêöèÿ 299 1,286 793

Îáîðà÷. ãîòîâîé 

   ïðîäóêöèè (5A) / (2A) x 365 16

6. Âñåãî çàïàñîâ 1,323 3,775 2,550

Îáîðà÷. çàïàñîâ

(3B) + (4B) + (5B) 51

7. Äåáèòîð.çàäîëæ-òü ïî 
ñåáåñòîèìîñòè

1,528 4,216 2,872

Îáîðà÷. äåáèò.çàäîëæ. 

ïî ñåáåñò-òè (7A) / (2A) x 365 58

8. Äåáèò.çàäîëæ.
 ïî ïðîäàæ.öåíå

1,944 3,465 2,705

Îáîðà÷.äåáèò.çàäîëæ.ïî

ïðîäàæ.öåíå  (8A) / (1A) x 365 50

9. Âñåãî òåêóù.àêòèâîâ 3,048 8,370 5,709

Îáîðà÷.òåêóùèõ 

àêòèâîâ (9A) / (2A) x 365 115

10. Êðåäèòîð.çàäîëæ-òü 1,989 5,608 3,799

Îáîðà÷. êðåäèò.çàäîëæ-òè

(10A) / (1A) x 365 70
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Êîýôôèöèåíòû îáîðà÷èâàåìîñòè íàãëÿäíî èëëþñòðèðóþò öèêë
îáîðîòíûõ ñðåäñòâ ÀÎÂÇ

Ñàìûì  äëèòåëüíûì
ÿâëÿåòñÿ  ïåðèîä

îáîðà÷èâàåìîñòè
äåáèòîðñêîé

çàäîëæåííîñòè...

...Íî áîëåå äëèòåëüíûé
êðåäèò îò ïîñòàâùèêîâ

ýôôåêòèâíî ýêîíîìèò ìíîãî
îáîðîòíûõ ñðåäñòâ
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Ïðàêòèêóì 4: Ðàñ÷åò êîýôôèöèåíòîâ îáîðà÷èâàåìîñòè

Ïðè çàïîëíåíèè ýòîé ôîðìû ñëåäóéòå èíñòðóêöèÿì íà ñëåäóþùåé ñòðàíèöå

1. Ïðîäàæè (áåç ÍÄÑ)

2.

3. Ñûðüå è ìàòåðèàëû

4. Íåçàâåðøåííîå 

ïðîèçâîäñòâî

5. Ãîòîâàÿ ïðîäóêöèÿ

6. Âñåãî çàïàñîâ

7. Äåáèòîð.çàäîëæ-òü ïî 
ñåáåñòîèìîñòè

8. Äåáèò.çàäîëæ.
ïî ïðîäàæ.öåíå

9. Âñåãî òåêóù.àêòèâîâ

10. Êðåäèòîð.çàäîëæ-òü

Îáîðà÷èâàåìîñòü
ñûðüÿ

Îáîðà÷.íåçàâåðø.
ïðîèçâ-âà

Îáîðà÷. ãîòîâîé 

ïðîäóêöèè

Îáîðà÷. çàïàñîâ

Îáîðà÷.äåá.çàäîëæ
ïî ïðîäàæ.öåíå

Îáîðà÷.òåêóùèõ 

àêòèâîâ

Îáîðà÷. êðåäèò.

çàäîëæ-òè

Íà÷àëüíîå 

ñàëüäî

Êîíå÷íîå

ñàëüäî

Ñðåäíåå çà

1995 ãîä 

Òèï 

êîýôôèöèåíòà
Êîýôôèöèåíò 

(â äíÿõ)

Îáîðà÷.äåá.çàäîëæ.
ïî ñåáåñò-òè

Ñåáåñòîèìîñòü 

ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè
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Èíñòðóêöèè ê ïðàêòèêóìó 4: Êàê âû÷èñëÿòü êîýôôèöèåíòû
îáîðà÷èâàåìîñòè

(1) Ââåäèòå öèôðû ïðîäàæ èç îò÷åòà î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ êîìïàíèè
(ñòðîêà 010), ïîñëå âû÷èòàíèÿ èç íèõ ÍÄÑ è ñïïåöíàëîãà (ñòðîêà 015),
àêöèçíûõ ïîøëèí (ñòðîêà 020) è äðóãèõ ñáîðîâ, ñâÿçàííûõ ñ îáîðîòîì
(ñòðîêà 030).

(2) Ââåäèòå ñåáåñòîèìîñòü ðåàëèçîâàíîé ïðîäóêöèè èç îò÷åòà î ïðèáûëÿõ è
óáûòêàõ êîìïàíèè  (ñòðîêà 040).

(3) Ââåäèòå íà÷àëüíîå è êîíå÷íîå ñàëüäî ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ,
íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ãîòîâîé ïðîäóêöèè, äåáèòîðñêîé è
êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè  èç ñîîòâåòñòâóþùèõ ñòðîê ðàçäåëîâ 2 è
3 àêòèâíîé ÷àñòè áàëàíñà, è ðàçäåëà 2 ïàññèâíîé ÷àñòè áàëàíñà
êîìïàíèè.  Äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîëó÷èòü ñàëüäî äåáèòîðñêîé
çàäîëæåííîñòè ïî ïðîäàæíîé öåíå, íåîáõîäèìà äîïîëíèòåëüíàÿ
èíôîðìàöèÿ èç îò÷åòíîñòè êîìïàíèè èëè èç ïðèëîæåíèÿ ê ãîäîâîìó
áàëàíñó.

(4) Âû÷èñëèòå ñðåäíåãîäîâîå ñàëüäî ïóòåì ïðèáàâëåíèÿ íà÷àëüíîãî ñàëüäî
ê êîíå÷íîìó ñàëüäî è çàòåì äåëåíèÿ èõ íà äâà.

(5) Âû÷èñëèòå îáîðà÷èâàåìîñòü ñûðüÿ, íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà,
ãîòîâîé ïðîäóêöèè è äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ïî ñåáåñòîèìîñòè â
äíÿõ ïóòåì äåëåíèÿ ñðåäíåãîäîâîãî ñàëüäî íà ñåáåñòîèìîñòü
ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè è çàòåì óìíîæåíèÿ ðåçóëüòàòà äåëåíèÿ íà
365.

(6) Âû÷èñëèòå îáîðà÷èâàåìîñòü äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ïî ïðîäàæíîé
öåíå è îáîðà÷èâàåìîñòü êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè â äíÿõ ïóòåì
äåëåíèÿ ñðåäíåãîäîâîãî ñàëüäî íà ïðîäàæíóþ öåíó è çàòåì
óìíîæåíèÿ ðåçóëüòàòà äåëåíèÿ íà 365.
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 ×òî òàêîå îáîðîòíûå ñðåäñòâà

 Ïî÷åìó âàæíû îáîðîòíûå ñðåäñòâà /Èçäåðæêè è âûãîäû îò íàëè÷èÿ

îáîðîòíûõ ñðåäñòâ

 Ðàñ÷åò  îáîðîòíûõ ñðåäñòâ

 Ðàñ÷åò  ïîòðåáíîñòè â îáîðîòíûõ ñðåäñòâàõ

 Ðàñ÷åò  êîýôôèöèåíòîâ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ

• Êîýôôèöèåíòû ëèêâèäíîñòè

• Êîýôôèöèåíòû îáîðà÷èâàåìîñòè

 Ðåøåíèÿ îòíîñèòåëüíî îáîðîòíûõ ñðåäñòâ

Ñîäåðæàíèå ñåìèíàðà
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Ðåøåíèÿ îòíîñèòåëüíî îáîðîòíûõ ñðåäñòâ

 Êîíòðîëü çà òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûìè çàïàñàìè

 Ïîëó÷åíèå

• Ñáîð äåíåæíûõ ñðåäñòâ

• Ïîëó÷åíèå òîâàðîâ è êîíòðîëü ïðè áàðòåðå

 Êîíòðîëü è ðåãóëèðîâàíèå äåíåæíûõ îïåðàöèé

• Èñòî÷íèêè êðàòêîñðî÷íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ

• Îäíîðàçîâûå ìåðû äëÿ ïîëó÷åíèÿ äåíåã

• Êàçíà÷åéñêàÿ ôóíêöèÿ

 Îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà è íàëîãîâîå ïëàíèðîâàíèå

Â ñëåäóþùèõ ðàçäåëàõ ñåìèíàðà áóäóò ðàçúÿñíåíû ïðàêòèêóìû 

äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ïî îáîðîòíûì ñðåäñòâàì


