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Äîìàøíåå çàäàíèå

Îáîðîòíûé êàïèòàë è óïðàâëåíèå ñðåäñòâàìè
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Óïðàæíåíèå 1: Ðàññ÷èòàéòå ïîòðåáíîñòü â îáîðîòíûõ ñðåäñòâàõ äëÿ

Âàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ
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Ðàñ÷åò ïîòðåáíîñòè â îáîðîòíûõ ñðåäñòâàõ

Ïðè çàïîëíåíèè ýòîé ôîðìû ðóêîâîäñòâóéòåñü èíñòðóêöèåé íà ñëåä.ñòð.

Êîëè÷. Ñòîèì./
öåíà

Îáîðà÷èâàåìîñòü
â äíÿõ

Âñåãî
ïîòðåáíîñòü

Ñûðüå

Íåçàâåðøåííîå ïðîèçâîäñòâî

Ãîòîâàÿ ïðîäóêöèÿ

Îïëàòà äåáèòîðñêèõ

çàäîëæåííîñòåé

Âñåãî ñâÿçàííûõ ñðåäñòâ

(1) + (2) + (3) + (4)

Êðåäèò ïîñòàâùèêîâ -

îñâîáîæäåííûå äåíüãè

Èòîãî ïîòðåáíîñòü â ñðåäñòâàõ

(5) - (6)

(1) (2) (3) (1)õ(2)õ(3)
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Èíñòðóêöèÿ ê ðàñ÷åòó ïîòðåáíîñòè â îáîðîòíûõ ñðåäñòâàõ (1)

Åñëè ïðîèçâîäèòñÿ ìíîãî ðàçëè÷íûõ ïðîäóêòîâ, ïîòðåáíîñòü îáîðîòíûõ
ñðåäñòâ äîëæíà ðàñ÷èòûâàòüñÿ îòäåëüíî äëÿ êàæäîãî ïðîäóêòà èëè

ãðóïïû àíàëîãè÷íûõ ïðîäóêòîâ

Ðàñ÷åò ïîòðåáíîñòè èíâåñòèðîâàíèÿ â íåçàâåðøåííîå ïðîèçâîäñòâî:

• ðàññ÷èòàéòå òåõíè÷åñêèå âîçìîæíîñòè ïðîèçâîäñòâåííûõ îáúåêòîâ
êîìïàíèè

• åñëè êîìïàíèÿ íå ìîæåò ïðîäàòü âñþ ïðîäóêöèþ, ïðîèçâîäèìóþ ïî

òåõíè÷åñêîé âîçìîæíîñòè, âîçüìèòå ìàêñèìóì îáúåìà, êîòîðûé
ìîæåò áûòü ïðîäàí

• îöåíèòå (ñàìè èëè ïðè ïîìîùè òåõíè÷åñêèõ ñïåöèàëèñòîâ)
êîëè÷åñòâî äíåé â öèêëå îáðàáîòêè

• ïîëó÷èòå ðàñ÷åòíûå äàííûå ñòîèìîñòè è êîëè÷åñòâà íåçàâåðøåííîãî
ïðîèçâîäñòâà â îòäåëå ïëàíèðîâàíèÿ
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Èíñòðóêöèÿ ê ðàñ÷åòó ïîòðåáíîñòè â îáîðîòíûõ ñðåäñòâàõ (2)

Ðàñ÷åò ïîòðåáíîñòè èíâåñòèðîâàíèÿ â ñûðüå:

• ðàñ÷èòàéòå ïåðèîä îáîðà÷èâàåìîñòè ñûðüÿ (ðàñ÷åò îïèñàí â
ðàçäåëå ïîêàçàòåëåé)

• ïîëó÷èòå ðàñ÷åòíûå ñòîèìîñòè ñûðüÿ íà åäèíèöó ïðîäóêöèè â
îòäåëå ïëàíèðîâàíèÿ èëè çàêóïîê

Ðàñ÷åò ïîòðåáíîñòè èíâåñòèðîâàíèÿ â ãîòîâóþ ïðîäóêöèþ:

• ðàñ÷èòàéòå ïåðèîä îáîðà÷èâàåìîñòè äëÿ ãîòîâîé ïðîäóêöèè

(ðàñ÷åò îïèñàí â ðàçäåëå ïîêàçàòåëåé)

• ïîëó÷èòå ðàñ÷åòíûå äàííûå ïî ïîëíîé ïîèçâîäñòâåííîé

ñòîèìîñòè åäèíèöû ãîòîâîé ïðîäóêöèè èç îòäåëà

ïëàíèðîâàíèÿ
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Èíñòðóêöèÿ ê ðàñ÷åòó ïîòðåáíîñòè â îáîðîòíûõ ñðåäñòâàõ (3)

Ðàñ÷åò ïîòðåáíîñòè èíâåñòèðîâàíèÿ â äåáèòîðîâ:

• ðàñ÷èòàéòå ïåðèîä îáîðà÷èâàåìîñòè äëÿ äåáèòîðîâ (ðàñ÷åò
îïèñàí â ðàçäåëå ïîêàçàòåëåé)

• ðàñ÷èòàéòå ñðåäíèé ñðîê äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ñ
ïîìîùüþ îòäåëà ñáûòà/êîììåð÷åñêîãî îòäåëà

• âíåñèòå ïðîäàæíûå öåíû íà ïðîäóêöèþ èç ïðåéñêóðàíòà èëè
ðåàëüíûõ ðàñöåíîê, èìåþùèõñÿ â îòäåëå ñáûòà/êîììåð÷åñêîì
îòäåëå

Ðàñ÷åò ïîòðåáíîñòè èíâåñòèðîâàíèÿ â êðåäèòîðîâ:

• ðàñ÷èòàéòå ïåðèîä îáîðà÷èâàåìîñòè äëÿ êðåäèòîðîâ (ðàñ÷åò
îïèñàí â ðàçäåëå ïîêàçàòåëåé)

• ðàñ÷èòàéòå ñðåäíèé êðåäèòîðñêèé ëàã ñ ïîìîùüþ îòäåëà
çàêóïîê/ìàòåðèàëüíîãî ñíàáæåíèÿ

• âíåñèòå ðåàëüíûå çàêóïî÷íûå öåíû íà ïðîäóêòû èç îòäåëà
çàêóïîê/ìàòåðèàëüíîãî ñíàáæåíèÿ ñ ó÷åòîì ñêèäîê
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Èíñòðóêöèÿ ê ðàñ÷åòó ïîòðåáíîñòè â îáîðîòíûõ ñðåäñòâàõ (4)

Ñðàâíåíèå ïîòðåáíîñòè îáîðîòíûõ ñðåäñòâ ñ äåéñòâèòåëüíûìè

îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè

• ïî îêîí÷àíèè ðàñ÷åòà ïîòðåáíîñòè îáîðîòíûõ ñðåäñòâ ñðàâíèòå

ðåçóëüòàò ñ ðåàëüíûìè îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè, ðàñ÷èòàííûìè ïðè

ïîìîùè ïðàêòèêóìà 1

• ïðîàíàëèçèðóéòå îñíîâíûå ïðè÷èíû ðàçíèöû ìåæäó òðåáóåìûì

îáúåìîì îáîðîòíûõ ñðåäñòâ è äåéñòâèòåëüíûì:

� îøèáêè â ðàñ÷åòíûõ äàííûõ

� íåýôôåêòèâíîå ðóêîâîäñòâî

� ñîçíàòåëüíî �áëàãîðàçóìíûå� ðåøåíèÿ

� ïðî÷èå ïðè÷èíû
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Óïðàæíåíèå 2: Ïîäãîòîâüòå áþäæåò äåíåæíûõ ñðåäñòâ äëÿ Âàøåãî

ïðåäïðèÿòèÿ
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Ïîñòóïëåíèÿ ñðåäñòâ â áþäæåò îò îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè

Ô àêò. ïðîäàæ à -  Ì åñ . -1 Ïðèòîê  äåí . ñð åäñ òâ îò îñíîâ. äåÿòåëüíîñòè

çà ïîñëåä. 3  ìåñ. Ì åñ . -2

Ì åñ . -3 Ïðîäàæ  çà  ä åíüãè

Î ïëàòà ñ îòñð î÷êîé  â  1  ìåñ

Ðàñ ÷åòíûé ïðîä àæ à (çà êàæ ä û  ìåñ.) Î ïëàòà ñ îòñð î÷êîé  â  2  ìåñ

Ïðîäóêò Ö åíà Ø ò. Ïðîäàæ è Î ïëàòà ñ îòñð î÷êîé  â  3  ìåñ

Ïðîäóêò 1 Ïðåäîïëàòû  ñ àâà íñîì  çà 1  ìåñ.

Ïðîäóêò 2 Ïðåäîïëàòà ñ àâ àíñ îì  çà  2  ìåñ.

Ïðîäóêò 3 Ïðîäàæ à áàð òåðíûõ òîâàðîâ

Ïðîäóêò 4 Âñåãî  ïðèòîê îò îïåðàöèé

Ïðîäóêò 5

Âñ åãî ïðîäàæ  íà ïåð èîä á þä æ åòà

Ðàñ ÷åòíûé %  ïðîä àæ  ïî á àðòåðó x Ïðîäàæ è =  ïð îä àæ è ïî áàðòåðó

Ðàñ ÷åòíûé %  ïðîä àæ  çà äåíüãè x Ïðîäàæ è çà äåíüãè =  äîõîä îò çàêóïîê çà äåíüãè

Ðàñ ÷åòíûé %  ïðîä àæ  â  êðåäèò x Ïðîäàæ è (ìåñ.õ) =  Ïðîäàæ è â êð åäè ò (ìåñ.õ)

Ä åáè òîð ñêàÿ  çàä îëæ åííîñòü (äëÿ  ðà ñ÷åòà  äîõîä à îò ïð îäà æ  ïðåäûä.ïåðè îä à)

Ïåðèîä Ñóììà Ïðîöåíò

0 - 31 äí . õ Ïðîäàæ è â êð åä èò (ìåñ.1.) =  îïëàòà ñ  îòñðî÷êîé â 1 ìåñ

31 - 60  äí. õ Ïðîäàæ è â êð åä èò (ìåñ.2) =  îïëàòà ñ îòñð î÷êîé  â 2  ìåñ

61 - 91  äí. õ Ïðîäàæ à â êð åäè ò (ìåñ.3) =  îïëàòà ñ îòñðî÷êîé  â 3  ìåñ

>  90 äí.

Ðàñ ÷åòíûå  ïðåäîïëàòû ,% 1 ìåñ. õ Ïðîäàæ è ìåñ.1 =  Ïðåäîïëàòû  (àâàíñ çà 1  ìåñ.)

2  ìåñ. õ Ïðîäàæ è ìåñ.2 =  Ïðåäîïëàòà  (àâàíñ çà  2  ìåñ.)

Î æ èäà åìûé äîõîä îò ñ òàðûõ

 äåáèòîðñêèõ çàäîëæ åííîñ òåé

Î æ èäà åìûé äîõîä îò ïðîäàæ  ïî áàð òåð ó
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Èíñòðóêöèÿ ê ñîñòàâëåíèþ áþäæåòà ïî ïîñòóïëåíèþ ñðåäñòâ îò
îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè (1)

• Ïîëó÷èòå äåéñòâèòåëüíûå èëè ðàñ÷åòíûå îáúåìû ïðîäàæ çà òðè ìåñÿöà,
ïðåäûäóùèõ ïåðèîäó áþäæåòà

• Îöåíèòå ïîäàæè íà áþäæåòíûé ïåðèîä, èñïîëüçóÿ ñìåòû öåí è îöåíêè
îáúåìîâ. Ñìåòû öåí è îöåíêè îáúåìîâ äîëæíû âêëþ÷àòü èçâåñòíûå è
âåðîÿòíûå çàêàçû, ñåçîííûå êîððåêòèðîâêè, ïðîãíîçèðóåìóþ èíôëÿöèþ,
ïîñëåäíèå òåíäåíöèè

• Îöåíèòå ïðîäàæè â äâà ìåñÿöà, ïîñëåäóþùèõ çà ïåðèîäîì áþäæåòà. Ýòè
îöåíêè áóäóò èìåòü ðàçëè÷íóþ ñòåïåíü òî÷íîñòè â çàâèñèìîñòè îò
ïðîäîëæèòåëüíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî öèêëà ïðåäïðèÿòèÿ

• ×àñòü ïðîäàæ, âåðîÿòíî, áóäåò ïðîõîäèòü ÷åðåç áàðòåð. Íà îñíîâå
áóõãàëòåðñêîé äîêóìåíòàöèè îöåíèòå ïðîöåíò ïðîäàæ íà îñíîâå áàðòåðà.
Óìíîæüòå íà ïðîäàæè, ÷òîáû ïîëó÷èòü ðàñ÷åòíóþ âåëè÷èíó ïðîäàæ ñ
ïðèìåíåíèåì äåíåæíûõ ñðåäñòâ. Ýòî äîëæíî ïðîäåëûâàòüñÿ äëÿ ïðîäàæ íà
êàæäûé ìåñÿö

• Îöåíèòå, êàêîâ ïðîöåíò ïðîäàæ êîìïàíèè îñóùåñòâëÿåòñÿ çà íàëè÷íûå èç
ðóê â ðóêè. Òàêàÿ îöåíêà ìîæåò ïðîèçâîäèòüñÿ íà îñíîâàíèè äàííûõ çà
ïðîøëûå ãîäû

• Îöåíèòå, êàêîâ ïðîöåíò ïðîäàæ ïðîèçâîäèòñÿ â êðåäèò. Óìíîæüòå ýòî ÷èñëî
íà êîëè÷åñòâî ïðîäàæ â êàæäûé ìåñÿö, ÷òîáû ïîëó÷èòü öûôðû ïðîäàæ â
êðåäèò â ìåñÿö
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Èíñòðóêöèÿ ê ñîñòàâëåíèþ áþäæåòà ïî ïîñòóïëåíèÿì ñðåäñòâ îò
îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè (2)

• Îöåíèòå äîõîä îò ïðîäàæ â ïðîøëîì ìåñÿöå. Èñïîëüçóéòå òåêóùèå

äåáèòîðñêèå çàäîëæåííîñòè, ïîäëåæàùèå îïëàòå, â êà÷åñòâå

ðóêîâîäñòâà. Ïðèìåíÿéòå ïðîöåíòû, ïîëó÷åííûå ïðè îöåíêå

äåáèòîðñêèõ çàäîëæåííîñòåé ïî ïðîäàæàì â êðåäèò çà

ñîîòâåòñòâóþùèå ïðåäûäóùèå ïåðèîäû, ÷òîáû ïîëó÷èòü îöåíêó

äîõîäà îò ïðåäûäóùèõ ïåðèîäîâ, êîòîðûé áóäåò ïîëó÷åí â ìåñÿö

áþäæåòà

• Îöåíèòå ïðåäîïëàòû, êîòîðûå áóäóò ïîëó÷åíû â ìåñÿö îòãðóçîê â

ïîñëåäóþùèå ìåñÿö(û)

• Óêàæèòå äîõîä îò ñòàðîãî/íåóïëà÷åííîãî äîëãà íà îñíîâå

äåéñòâèòåëüíûõ ñîãëàøåíèé îá îïëàòå

• Îöåíèòå äåíåæíûå ñðåäñòâà, êîòîðûå áóäóò ïîëó÷åíû îò ïðîäàæè

òîâàðîâ, ïðèîáðåòåííûõ ïî áàðòåðó

• Ñóììèðóéòå âñå ïîñòóïëåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ÷òîáû ïîëó÷èòü

ðàñ÷åòíûå ïîñòóïëåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ îò îñí. äåÿòåëüíîñòè íà

äàííûé ïåðèîä
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Ñîñòàâëåíèå áþäæåòà ïî âûïëàòàì ïî îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè

Âûïëàòû ïî îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè
Îïëàòà çà ìàòåðèàëû

 
 -Îïëàòà çà ïîçèöèè, ïîëó÷åííûå â êðåäèò â ïðåäûäóùåì ìåñÿöå

Âñåãî îïëàòà çà ìàòåðèàëû:

+
Âûïëàòû çàðïëàòû è ñîöîáåñïå÷åíèÿ:

+
Îïëàòà çà ýëåêòðè÷åñòâî è êîììóíàëüíûå óñëóãè:

+

Íàêëàäíûå è àäìèíèñòðàòèâíûå ðàñõîäû:

+
Ðàñ÷åòíûé íàëîã ñ ïðèáûëè

+
Ïðî÷èå íàëîãè

+
Øòðàôíûå âûïëàòû ïî íàëîãàì:

+

ÍÄÑ:

=

Èòîãî âûïëàò ïî îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè

 -Íàëè÷íûå ïëàòåæè çà òîâàðû, ïðèîáðåòåííûå íà ñëåäóþùèé ìåñÿö

-Íàëè÷íûå ïëàòåæè çà ïîçèöèè, ïðèîáðåòåííûå è èñïîëüçîâàíèå â òåêóùåì ìåñÿöå
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Èíñòðóêöèÿ ê ñîñòàâëåíèþ áþäæåòà ïî âûïëàòàì ïî îñíîâíîé
äåÿòåëüíîñòè (1)

• Îöåíèòå çàêóïêè, íåîáõîäèìûå äëÿ ïîëó÷åíèÿ ðàñ÷åòíûõ öèôð ïðîäàæ â

ìåñÿö áþäæåòà, â ïðåäûäóùèé ìåñÿö è ïîñëåäóþùèé ìåñÿö. Âî ìíîãèõ
ñëó÷àÿõ íåêîòîðûå èç ýòèõ ìàòåðèàëîâ áóäóò çàêóïàòüñÿ ïî áàðòåðó. Íå

âêëþ÷àéòå çàêóïêè ïî áàðòåðó ïðè îïðåäåëåíèè ýòîé âåëè÷èíû

• Îïðåäåëèòå, êàêîé ïðîöåíò ìàòåðèàëîâ çàêóïàåòñÿ àâàíñîì ïåðåä òåì

ìåñÿöåì, êîãäà îíè èñïîëüçóþòñÿ. Òàêæå îïðåäåëèòå, êàêîé ïðîöåíò
ìàòåðèàëîâ, ïðèîáðåòåííûõ çàãîäÿ, ïîêóïàåòñÿ â êðåäèò

• Â ìåñÿö áþäæåòà äîëæíû ïðîèçâîäèòüñÿ âûïëàòû çà çàêóïêè,

îñóùåñòâëÿåìûå â êðåäèò â ïðåäûäóùèé(èå) ìåñÿö(û), çàêóïêè çà
íàëè÷íûå â ìåñÿö áþæåòà  è çàêóïêè íà ñëåäóþùèé(èå) ìåñÿö(û) ñ

ïðåäîïëàòîé

• Îöåíèòå ñóììó, êîòîðàÿ äîëæíà èçðàñõîäîâàòüñÿ íà çàðïëàòû è
ñîöèàëüíîå îáåñïå÷åíèå. Ýòè ñóììû íå ñëîæíî îöåíèòü, íî âàæíî

ïðåäóñìîòðåòü çàïëàíèðîâàííîå ñîêðàùåíèå øòàòîâ, èíôëÿöèþ, ïðåìèè è
âëèÿíèå, êîòîðîå ìîæåò îêàçàòü íîâîå çàêîíîäàòåëüñòâî

• Îöåíèòå ñóììó, êîòîðàÿ äîëæíà áûòü óïëà÷åíà çà ýëåêòðîýíåðãèþ è
êîììóíàëüíûå óñëóãè. Åñëè âîçìîæíî, ñäåëàéòå ýòî èç ðàñ÷åòà íà

ôèçè÷åñóþ åäèíèöó è öåíó çà åäèíèöó. Óáåäèòåñü, ÷òî ó÷òåíû èçâåñòíûå
ïîâûøåíèÿ öåí
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Èíñòðóêöèÿ ê ñîñòàâëåíèþ áþäæåòà ïî âûïëàòàì ïî îñíîâíîé
äåÿòåëüíîñòè (2)

• Îöåíèòå íàêëàäíûå è àäìèíèñòðàòèâíûå ðàñõîäû. Îíè äîëæíû

áûòü äîâîëüíî ïîñòîÿííûìè èç ìåñÿöà â ìåñÿö

• Ðàñ÷èòàéòå íàëîãè íà ïðèáûëü è äðóãèå íàëîãè, êîòîðûå

íåîáõîäèìî âûïëàòèòü â ìåñÿö áþäæåòà

• Ðàñ÷èòàéòå âûïëàòû øòðàôîâ ïî íàëîãàì, êîòîðûå íåîáõîäèìî

âûïëàòèòü â ìåñÿö áþäæåòà

• Ðàñ÷èòàéòå ÍÄÑ, ïîäëåæàùèé âûïëàòå â ìåñÿö áþäæåòà

• Ñóììèðóéòå âñå ðàñõîäû, îæèäàåìûå â ïåðèîä áþäæåòà, ÷òîáû

îïðåäåëèòü ñóììó âûïëàò ïî îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè
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Ñîñòàâëåíèå áþäæåòà ïðî÷èõ ïîñòóïëåíèé è âûïëàò

Ïðî÷èå ïîñòóïëåíèÿ Ïðî÷èå âûïëàòû

Ïðîäàæà àêòèâîâ Ïðèîáðåòåíèå îñíîâíûõ ôîíäîâ

Ïîçèöèÿ Öåíà åä. Êîë-âî Âñåãî Ïîçèöèÿ Öåíà åä. Êîë-âî Âñåãî

Ïîçèöèÿ 1 Ïîçèöèÿ 1

Ïîçèöèÿ 2 Ïîçèöèÿ 2

Âñåãî

Ðàñ÷åòíûé ïðîöåíò áàíêó: Ïðîöåíòû ïî ññóäàì

Ññóäà Ñóììà ñ. % â ìåñ. Âûïëàòà

Ïðîöåíòû ïî öåííûì áóìàãàì: Ññóäà 1

Ññóäà 2

Äèâèäåíäû ïî öåííûì áóìàãàì: Âñåãî

Ïðî÷èå äîõîäû îò èíâåñòèöèé: Ïîãàøåíèå ññóä

Ññóäà Ñóììà

Ïðî÷èå âûïëàòû: Ññóäà 3

  Ññóäà 4

Âñåãî ïðî÷èõ âûïëàò

Âûïëàòû äèâèäåíäîâ

Êîë-âî àêö

Äèâèäåíä

ñ àêöèè Âñåãî

Çàòðàòû íà ñîöèàëüíûå àêòèâû

Ïðî÷èå âûïëàòû:

Èòîãî ïðî÷èõ âûïëàò:
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Èíñòðóêöèÿ ê ñîñòàâëåíèþ áþäæåòà ïî ïðî÷èì ïîñòóïëåíèÿì

• Îïðåäåëèòå äîõîä â ñâÿçè ñ ïðîäàæåé îñíîâíûõ ôîíäîâ

• Îöåíèòå áàíêîâñêèé ïðîöåíò, ïîäëåæàùèé âûïëàòå â ýòîì ìåñÿöå

• Ðàññ÷èòàéòå ïðîöåíò, ïîäëåæàùèé âûïëàòå â ýòîì ìåñÿöå, ïî

öåííûì áóìàãàì òàêèì, êàê êàçíà÷åéñêèå áèëåòû

• Ðàññ÷èòàéòå äèâèäåíäû ïî èíâåñòèöèîííûì öåííûì áóìàãàì,

ïðèíàäëåæàùèõ ïðåäïðèÿòèþ, ïîäëåæàùèå âûïëàòå

• Îïðåäåëèòå ëþáîé èíîé èçâåñòíûé äîõîä (ñóáñèäèè, ãðàíòû, íîâûé

êàïèòàë)

• Ñóììèðóéòå âñå ïåðå÷èñëåííûå ñóììû, ÷òîáû ïîëó÷èòü ñóììó

ïðî÷èõ ïîñòóïëåíèé
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Èíñòðóêöèÿ ê ñîñòàâëåíèþ áþäæåòà ïî ïðî÷èì âûïëàòàì

• Ðàññ÷èòàéòå îæèäàåìûå ðàñõîäû íà ïðèîáðåòåíèå îñíîâíûõ ôîíäîâ

• Ðàññ÷èòàéòå ïðîöåíò, ïîäëåæàùèé óïëàòå ïî ññóäàì íà äàííûé
ïåðèîä. Ðàñ÷åòû äîëæíû ïðîèçâîäèòüñÿ äëÿ êàæäîé ññóäû îòäåëüíî,

óìíîæåíèåì ñóììû îñíîâíîãî äîëãà íà ìåñÿ÷íóþ ïðîöåíòíóþ ñòàâêó
èëè â ñîîòâåòñòâèè ñ êîíêðåòíûìè óñëîâèÿìè ññóäû, åñëè åñòü îñîáûå

óñëîâèÿ

• Îïðåäåëèòå, áóäåò ëè ïðåäïðèÿòèå âûïëà÷èâàòü äîëãè ïî îñíîâíîé
ñóììå äîëãà ïî ññóäàì â äàííûé ïåðèîä. Ñëîæèòå ñóììû âûïëàò ïî

îòäåëüíûì ññóäàì, ÷òîáû ïîëó÷èòü îáùóþ ñóììó âûïëàò ïî ññóäàì íà
äàííûé ïåðèîä

• Ðàñ÷èòàéòå ñóììó âûïëàò ïî äèâèäåíäàì àêöèé íà äàííûé ìåñÿö.

×òîáû íàéòè ñóììó âûïëàò äèâèäåíäîâ, óìíîæüòå êîëè÷åñòâî àêöèé íà
ðàçìåð äèâèäåíäîâ

• Îöåíèòå ðàñõîäû íà ñîöèàëüíûå ôîíäû íà äàííûé ïåðèîä. ×àñòî
ðàñõîäû íà ñîöèàëüíûå ôîíäû âêëþ÷àþòñÿ â ðàñ÷åòû íàêëàäíûõ

ðàñõîäîâ, íî òàêèå ðàñõîäû íå ñîâñåì îòíîñÿòñÿ ê îïåðàòèâíûì

• Ñóììèðóéòå âñå ñòàòüè, ïåðå÷èñëåííûå âûøå, ÷òîáû ïîëó÷èòü îáùóþ
ñóììó âûïëàò íà äàííûé ïåðèîä
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Ñîñòàâëåíèå ñâîäíîãî áþäæåòà äåíåæíûõ ñðåäñòâ

Âñåãî ïîñòóïëåíèé  

Âñåãî âûïëàò -

×èñòûå ïîòîêè îò äåÿòåëüíîñòè =

Âñåãî ïðî÷èõ ïîñòóïëåíèé +

Âñåãî ïðî÷èõ âûïëàò -

×èñòûé ïîòîê äåíåæ. ñðåäñòâ =

Ñðåäñòâ â íà÷àëüíûé ïåðèîä +

Íåäîñòàòîê/èçáûòîê =
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Èíñòðóêöèÿ ê ñîñòàâëåíèþ ñâîäíîãî áþäæåòà äåíåæíûõ ñðåäñòâ (1)

• Ñîáåðèòå ðåçóëüòàòû ïðåäûäóùèõ ðàáî÷èõ ëèñòîâ

• Ñîñòàâëÿéòå áþäæåò ïî-ìåñÿ÷íî, åñëè ïåðèîä áþäæåòà áîëåå îäíîãî
ìåñÿöà

• Íà÷èíàéòå ñ ñóììû ïîñòóïëåíèé ïî îïåðàöèÿì íà ïåðâûé ìåñÿö
áþäæåòà, Ýòà öèôðà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âåñü äîõîä, îæèäàåìûé â
äàííîì ìåñÿöå è îòíîñÿùèéÿ ê îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ
(ò.å. ïîêóïêè, ïðîäàæè, ïðîèçâîäñòâî è îáðàáîòêà òîâàðîâ). ×àñòü ýòèõ
äîõîäîâ îòíîñèòñÿ ê îïåðàöèÿì â ïðåäûäóùèé èëè ïîñëåäóþùèé
ìåñÿöû

• Äàëåå, âû÷òèòå âñå ðàñõîäû, îòíîñÿùèåñÿ ê îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ è êîòîðûå áóäóò ïðîèçâåäåíû â äàííûé ìåñÿö. È çäåñü
÷àñòü ýòèõ ðàñõîäîâ ïðîèçâîäèòñÿ â äðóãèå ïåðèîäû, îäíàêî âàæåí
ïåðèîä îïëàòû

• Ðåçóëüòàò - ÷èñòûé ïîòîê íàëè÷íûõ äåíåã îò îïåðàöèé.

• Äàëåå ïðèáàâüòå ÷èñëî, óêàçàííîå âûøå, ê èòîãîâîé ñóììå ïðî÷èõ
ïîñòóïëåíèé. Ýòî - ïîñòóïëåíèÿ, îòíîñÿùèåñÿ ê èíâåñòèöèÿì
ïðåäïðèÿòèÿ è îïåðàöèÿì ôèíàíñèðîâàíèÿ

• Äàëåå âû÷òèòå èòîãîâóþ ñóììó ïðî÷èõ îòòîêîâ. Ýòî - ðàñõîäû,
îòíîñÿùèåñÿ ê èíâåñòèöèÿì ïðåäïðèÿòèÿ è îïåðàöèÿì ôèíàíñèðâîàíèÿ
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Èíñòðóêöèÿ ê ñîñòàâëåíèþ ñâîäíîãî áþäæåòà äåíåæíûõ ñðåäñòâ (2)

• Ðåçóëüòàò ïðåäûäóùèõ ïîäñ÷åòîâ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ÷èñòûé

ïîòîê äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèÿ íà ïåðèîä áþäæåòà.

• Äàëåå îïðåäåëèòå, ñêîëüêî äåíåæíûõ ñðåäñòâ èìååòñÿ â

íàëè÷èè íà íà÷àëî ïåðèîäà áþäæåòà.

• Ñëîæèòå âåëè÷èíû ÷èñòîãî ïîòîêà äåíåæíûõ ñðåäñòâ è

äåíåæíûå ñðåäñòâà íà íà÷àëî ïåðèîäà.

• Åñëè ñóììà áîëåå 0, òî ïðåäïðèÿòèå èìååò âñå äëÿ

óäîâëåòâîðåíèÿ ñâîèõ ïîòðåáíîñòåé â òå÷åíèå ïåðèîäà

áþäæåòà (åñëè âñå îöåíêè ïðàâèëüíû)

• Åñëè ñóììà ìåíåå 0, òî ïðåäïðèÿòèå äîëæíî íàéòè ñïîñîá

ïîêðûòü ðàçíèöó. Ñì. “ Âîçìîæíûå ðåøåíèÿ äëÿ ÀÎÂÇ”  âûøå.


