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Ñîäåðæàíèå ñåìèíàðà

Çàíÿòèå 1: Ââåäåíèå â ôèíàíñîâóþ ôóíêöèþ è åå ïðîöåññû

Çàíÿòèå 2: Îáçîð îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð

Çàíÿòèå 3: Ýëåìåíòû ôèíàíñîâîé ôóíêöèè

Çàíÿòèå 4: Ïðîöåññ öèêëà äîõîäîâ

Çàíÿòèå 5: Ïðîöåññ öèêëà ðàñõîäîâ

Çàíÿòèå 6: Ïðîöåññû öèêëà áàðòåðà è íàëè÷íîñòè

Çàíÿòèå 7: Ðîëü è îòâåòñòâåííîñòü îòäåëîâ â îðãàíèçàöèè

Çàíÿòèå 8: Ïëàíû ðåîðãàíèçàöèè è âíåäðåíèÿ

Çàíÿòèå 9: Äîìàøíåå çàäàíèå
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Äîìàøíåå çàäàíèå 1: Ðàçáîð ïðîöåññîâ

 Õîçÿéñòâåííàÿ ñèòóàöèÿ 1

 Èñïîëüçóÿ ïðåäëîæåííóþ ìåòîäîëîãèþ, ñîçäàéòå ñõåìó,
îòðàæàþùóþ ïðîöåññ Âàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ, ñâÿçàííûé ñ
äâèæåíèåì çàêàçà ïîêóïàòåëÿ íà ïðîäóêöèþ (èëè óñëóãè),
íà÷èíàÿ ñ ìîìåíòà ïåðâîãî êîíòàêòà ñ ïîêóïàòåëåì äî íà÷àëà
ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè. Íà÷èíàéòå ñ çàêàçà ïîêóïàòåëÿ è
ó÷èòûâàéòå âñå çàäåéñòâîâàííûå îòäåëû (íàïðèìåð,
êîììåð÷åñêèé, ñíàáæåíèÿ, ïëàíîâûé, ôèíàíñîâûé, è ò.ä.), à
òàêæå äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ (íàïðèìåð, ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà,
ãëàâíîãî èíæåíåðà, è ò.ä.). Çàêîí÷èòå ìîìåíòîì âñòóïëåíèÿ
ïðîöåññà â ñòàäèþ ïðîèçâîäñòâà (íå âíîñèòå â ñõåìó ïðîöåññ
ïðîèçâîäñòâà).

 Ïî õîäó ïðîöåññà îïðåäåëèòå íåäîñòàòêè, ïðèñóòñòâèå
äóáëèðîâàííûõ óñèëèé, èëè íåýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû, êîòîðàÿ íà
Âàø âçãëÿä ïðèñóòñòâóåò. Òàêæå îïðåäåëèòå âñå êîíêðåòíûå
ïðåèìóùåñòâà ïðîöåññà, êîòîðûå Âàì íå õîòåëîñü áû ìåíÿòü.
Ñðàâíèòå ðåçóëüòàò ðàáîòû ñ ïðîöåññîì, ïðåäëîæåííûì íà
ñåìèíàðå.
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Äîìàøíåå çàäàíèå 2: Ðàçáîð ïðîöåññîâ

 Ïðåäïðèÿòèå ÀÂÑ ïðîèçâîäèò ëàìïû è òðåáóåò îïëàòó íàëè÷íûìè
ïî ôàêòó çà 50% ñóììû çàêàçà. Ïðåäïðèÿòèå ïðåäîñòàâëÿåò
ìåñÿ÷íûé ñðîê íà îïëàòó îñòàâøèõñÿ 50% ñóììû . Íà
ïðåäïðèÿòèè ÀÂÑ åñòü òîëüêî îòäåë ñáûòà, îòäåë óïðàâëåíèÿ
ñêëàäàìè, ôèíàíñîâûé îòäåë, êàññà è áóõãàëòåðèÿ. Ïîêóïàòåëü
XYZ - äèñòðèáüþòåð ïî ñáûòó ëàìï íåçàâèñèìûì îïòîâûì
ïîêóïàòåëÿì - â÷åðà â õîäå ïåðåãîâîðîâ ïîîáåùàë ñäåëàòü çàêàç
íà ïðîèçâîäñòâî 5,000 ëàìï ïðåäïðèÿòèÿ ABC. Ñåãîäíÿ
ïðåäïðèÿòèå XYZ ïðèåõàëî, ÷òîáû çàáðàòü ñâîé çàêàç è èìååò
íàëè÷íîñòü íà 50% öåíû îò ñóììû çàêàçà.

 Ñîñòàâüòå äèàãðàììó ïðîöåññà, êîòîðàÿ îòðàæàåò ÷àñòü öèêëà
âûðó÷êè, ïðîèçâåäåííóþ â÷åðà è ñåãîäíÿ (ñîçäàéòå îòäåëüíûå
äèàãðàììû äëÿ â÷åðàøíåé è ñåãîäíÿøíåé îïåðàöèé). Îòìåòüòå,
êàêèå ïîñëåäóþùèå îïåðàöèè äîëæíû áûòü ïðîâåäåíû
ïðåäïðèÿòèåì ABC ïîñëå �ñåãîäíÿ�. Èçâåñòíî, ÷òî ïîêóïàòåëþ
XYZ íå ïîòðåáóþòñÿ óñëóãè ïî îòãðóçêå è ÷òî 5,000 ëàìï
óïàêîâàíû è èõ ìîæíî çàáðàòü.
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Îòâåò ê äîìàøíåìó çàäàíèþ 2
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Îáñóæäåíèå ñ ëåêòîðîì

 Âîçìîæíûå òåìû äëÿ îáñóæäåíèÿ

 

•Ñïðàâåäëèâî ëè ïðåäïîëîæåíèå, ÷òî ÷èñëî
ñëóæàùèõ îòäåëîâ, âûïîëíÿþùèõ

ôèíàíñîâûå ôóíêöèè, äîëæíî áûòü
ïðîïîðöèîíàëüíî ðàâíûì íà âñåõ

ïðåäïðèÿòèÿõ?

 Íóæíî ëè îðãàíèçîâàòü ôèíàíñîâóþ ôóíêöèþ

â áóìàæíûõ äîêóìåíòàõ ïåðåä òåì, êàê îíà
áóäåò êîìïüþòåðèçèðîâàíà?

 Íàçîâèòå îñíîâíûå ðàçëè÷èÿ ìåæäó ãëàâíûì
áóõãàëòåðîì è ôèíàíñîâûì äèðåêòîðîì.

 Êàêèå ÷åëîâå÷åñêèå ôàêòîðû íåîáõîäèìî

ðàññìîòðåòü ïåðåä ðåîðãàíèçàöèåé
ôèíàíñîâîé ôóíêöèè?

 Äîëæíà ëè áóõãàëòåðñêàÿ ôóíêöèÿ
íàõîäèòüñÿ ïîä ðóêîâîäñòâîì ôèíàíñîâîãî

äèðåêòîðà?
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Äîìàøíåå çàäàíèå 3

Îöåíêà ôèíàíñîâîé ôóíêöèè ïðåäïðèÿòèÿ

1 Íàðèñóéòå îðãàíèçàöèîííóþ ñõåìó âàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ è îïðåäåëèòå
ôèíàíñîâûå ôóíêöèè, âûïîëíÿåìûå ðàçëè÷íûìè îòäåëàìè\ñòðóêòóðíûìè

ïîäðàçäåëåíèÿìè.

2 Îöåíèòå ýôôåêòèâíîñòü ôèíàíñîâîé ôóíêöèè âàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ (èñïîëüçóéòå

ïðèëàãàåìóþ ôîðìó).

3 Êàêèå ôèíàíñîâûå ôóíêöèè,  íå âûïîëíÿåìûå â íàñòîÿùåå âðåìÿ âàøèì
ïðåäïðèÿòèåì, äîëæíû áûòü âíåäðåíû?
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Øêàëà îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ôèíàíñîâûõ ôóíêöèé

Ôóíêöèÿ íå âûïîëíÿåòñÿ îòäåëîì.               0 áàëëîâ

Ôóíêöèÿ âûïîëíÿåòñÿ îòäåëîì, íî íóæäàåòñÿ
â çíà÷èòåëüíîì óñîâåðøåíñòâîâàíèè/

ëèêâèäàöèè äóáëèðîâàíèÿ óñèëèé.               1 áàëë
 

Ôóíêöèÿ âûïîëíÿåòñÿ îòäåëîì ýôôåêòèâíî,

íåò äóáëèðîâàíèÿ óñèëèé.               2 áàëëà

Îöåíèòå ýôôåêòèâíîñòü ôèíàíñîâûõ ôóíêöèé âàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ, ïîëüçóÿñü
ñëåäóþùåé øêàëîé îöåíîê:
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Îöåíêà ôèíàíñîâîé ôóíêöèè ïðåäïðèÿòèÿ
Îòäåë ôèíàíñîâ

 Ôóíêöèè           

1. Óòâåðæäàåò êîíòðàêòû íà ïðîäàæó

2. Ïðèíèìàåò ðåøåíèÿ ïî ïðåäîñòàâëåíèþ êðåäèòîâ ïîêóïàòåëÿì

3. Ñâåðÿåò äîêóìåíòû ïî îòãðóçêå ñ êîíòðàêòàìè íà ïðîäàæó

4. Ãîòîâèò ñ÷åòà-ôàêòóðû ïî îòãðóæåííîé ïðîäóêöèè

5. Åæåäíåâíî îòñëåæèâàåò äåáèòîðñêóþ çàäîëæåííîñòü è ïîñòóïëåíèå ïëàòåæåé
ïî ñ÷åòàì

6. Ñâåðÿåò ïîëó÷åííóþ îïëàòó ñ âûñòàâëåííûìè ñ÷åòàìè

7. Ãîòîâèò àíàëèç âîçðàñòíîé ñòðóêòóðû äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè

8. Ïðèíèìàåò ìåðû ïî ïîãàøåíèþ íåîïëà÷åííîé  âîâðåìÿ äåáèòîðñêîé
çàäîëæåííîñòè

9. Âíîñèò äàííûå è îáíîâëÿåò ôàéëû ïîêóïàòåëåé

10. Ïîäãîòàâëèâàåò âûïèñêè ïî ïîêóïàòåëÿì

11. Óòâåðæäàåò âñå áàðòåðíûå îïåðàöèè

12. Óòâåðæäàåò çàêàçû íà ïîñòàâêó

13. Ñâåðÿåò ñ÷åòà ïîñòàâùèêîâ ñ çàêàçàìè íà ïîñòàâêó

14. Âíîñèò äàííûå è îáíîâëÿåò ôàéëû ïîñòàâùèêîâ

 Îöåíêà
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Îöåíêà ôèíàíñîâîé ôóíêöèè ïðåäïðèÿòèÿ
Îòäåë ôèíàíñîâ (ïðîäîëæåíèå )

 Ôóíêöèè           

15. Ïðîâåðÿåò åæåäíåâíî ðàáî÷èå ôàéëû, ÷òîáû îïðåäåëèòü êàêèå ðàñ÷åòû
íóæíî ïðîèçâåñòè ñåãîäíÿ

16. Óòâåðæäàåò ïëàòåæè ïî ïîãàøåíèþ êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè

17. Äîñòàâëÿåò ïëàòåæíûå ïîðó÷åíèÿ â áàíê

18. Ïðîâåðÿåò è óòâåðæäàåò çàÿâêè íà ìåëêóþ íàëè÷íîñòü

19. Ïðîèçâîäèò íàëè÷íûå ðàñ÷åòû

20. Îïåðàòèâíî óïðàâëÿåò äâèæåíèåì äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà îñíîâå íåäåëüíûõ
áþäæåòîâ

21. Ñîñòàâëÿåò áþäæåòû è ïðîãíîçû ïî äâèæåíèþ äåíåæíûõ ñðåäñòâ (îò
ñðåäíå- äî äîëãîñðî÷íûõ)

22. Ïðîâîäèò àíàëèç ëèêâèäíîñòè

23. Îïðåäåëÿåò ïîòðåáíîñòü â îáîðîòíûõ ñðåäñòâàõ

24. Óñòàíàâëèâàåò è ïîääåðæèâàåò îòíîøåíèÿ ñ áàíêàìè è èíâåñòèöèîííûìè
ó÷ðåæäåíèÿìè

25. Îðãàíèçóåò ïîëó÷åíèå êðàòêîñðî÷íûõ áàíêîâñêèõ êðåäèòîâ, åñëè
íåîáõîäèìî

26. Îáåñïå÷èâàåò äîëãîñðî÷íîå ôèíàíñèðîâàíèå,
ïðè íåîáõîäèìîñòè

27. Ó÷àñòâóåò â ïîäãîòîâêå áèçíåñ-ïëàíîâ, èíâåñòèöèîííûõ ìåìîðàíäóìîâ è
ò.ä.

 Îöåíêà
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Îöåíêà ôèíàíñîâîé ôóíêöèè ïðåäïðèÿòèÿ
Îòäåë ôèíàíñîâ

 Ôóíêöèè           

28. Ïðîâîäèò àíàëèç âîçìîæíîñòåé èíâåñòèðîâàíèÿ è ïðåäëîæåíèé ïî

ïðîäàæå àêòèâîâ

29. Ñîáèðàåò è àíàëèçèðóåò èíôîðìàöèþ î ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ (èíôëÿöèÿ,
ïðîöåíòíûå ñòàâêè, âàëþòíûé êóðñ è ò.ä.)

30. Ïðîèçâîäèò îïåðàöèè ñ öåííûìè áóìàãàìè

31. Ïðîâîäèò ôèíàíñîâûé àíàëèç äëÿ îáëåã÷åíèÿ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ

ðåøåíèé

32. Îáåñïå÷èâàåò ðóêîâîäñòâî ïðåäïðèÿòèÿ ñîãëàñîâàííûìè ôèíàíñîâûìè
äàííûìè

 Îöåíêà
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Îöåíêà ôèíàíñîâîé ôóíêöèè ïðåäïðèÿòèÿ
Ïëàíîâûé îòäåë

Ôóíêöèè

33. Ðàññ÷èòûâàåò ïëàíîâûå ïðîèçâîäñòâåííûå çàòðàòû

34. Ñîñòàâëÿåò ïðîèçâîäñòâåííûå ïëàíû

35. Ðàçðàáàòûâàåò áþäæåòû äëÿ ïîäðàçäåëåíèé è ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì

36. Îòñëåæèâàåò âûïîëíåíèå ïëàíîâ, ïðîâîäèò àíàëèç îòêëîíåíèé îò ïëàíîâ

37. Ïîäñ÷èòûâàåò ôàêòè÷åñêèå ïîñòîÿííûå è ïåðåìåííûå èçäåðæêè

38. Àíàëèçèðóåò ñòðóêòóðó è äèíàìèêó çàòðàò

39. Àíàëèçèðóåò îòêëîíåíèÿ îò çàïëàíèðîâàííûõ çàòðàò

40. Ïðåäëàãàåò ìåòîäû ñíèæåíèÿ çàòðàò

41. Ïîäñ÷èòûâàåò òî÷êè áåçóáûòî÷íîñòè

42. Ïîäñ÷èòûâàåò âêëàäû íà ïîêðûòèå

43. Àíàëèçèðóåò ìàðæó ïðèáûëè ïî îòäåëüíûì âèäàì
ïðîäóêöèè\ïðîèçâîäñòâåííûì ëèíèÿì

44. Öåíîîáðàçîâàíèå (ñîâìåñòíî ñ ìàðêåòèíãîì è ñáûòîì)

45. Ó÷àñòâóåò â ðàçðàáîòêå áèçíåñ-ïëàíîâ

46. Ïðåäîñòàâëÿåò ðóêîâîäñòâó ïðåäïðèÿòèÿ ñîãëàñîâàííóþ èíôîðìàöèþ

 Îöåíêà
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Îöåíêà ôèíàíñîâîé ôóíêöèè ïðåäïðèÿòèÿ
Áóõãàëòåðèÿ

Ôóíêöèè

47. Ñâîåâðåìåííî âíîñèò ïðîâîäêè â æóðíàëû, ÷òîáû îòðàçèòü ïðîäàæó è
ñîîòâåòñòâóþùóþ äåáèòîðñêóþ çàäîëæåííîñòü

48. Ïðèíèìàåò íàëè÷íîñòü, ïîäãîòàâëèâàåò ïðèõîäíî-êàññîâûå îðäåðà

49. Íà îñíîâàíèè áàíêîâñêîé âûïèñêè è åæåäíåâíîãî æóðíàëà íàëè÷íîñòè
ðåãèñòðèðóåò ïîñòóïëåíèå ñðåäñòâ è ëèêâèäàöèþ çàäîëæåííîñòè

50. Âåäåò ó÷åò ïî áàðòåðíûì îïåðàöèÿì

51. Ñâîåâðåìåííî âíîñèò ïðîâîäêè â æóðíàëû äëÿ îòðàæåíèÿ çàêóïîê è
ñîîòâåòñòâóþùåé  êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè

52. Ñâîåâðåìåííî âíîñèò ïðîâîäêè â æóðíàëû äëÿ ðåãèñòðàöèè ëèêâèäàöèè
çàäîëæåííîñòè ïî ìåðå îñóùåñòâëåíèÿ ïëàòåæåé

53. Âåäåò ó÷åò ðàñõîäà ìåëêîé íàëè÷íîñòè

54. Çàêðûâàåò ãëàâíóþ áóõãàëòåðñêóþ êíèãó â êîíöå êàæäîãî ìåñÿöà

55. Ãîòîâèò íàëîãîâóþ îò÷åòíîñòü è îñóùåñòâëÿåò íàëîãîâûå ïëàòåæè â
ñîîòâåòñòâèè ñ íàëîãîâûìè çàêîíàìè è íîðìàìè

56. Ãîòîâèò îáÿçàòåëüíóþ ñòàòèñòè÷åñêóþ îò÷åòíîñòü

57. Ïðåäîñòàâëÿåò ðóêîâîäñòâó ïðåäïðèÿòèÿ ñîãëàñîâàííóþ èíôîðìàöèþ

  Îöåíêà
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Îöåíêà ôèíàíñîâîé ôóíêöèè ïðåäïðèÿòèÿ
Îðãàíèçàöèÿ ôèíàíñîâûõ ôóíêöèé

58. Îáúåäèíåíû ëè âñå îòäåëû, âûïîëíÿþùèå ôèíàíñîâûå ôóíêöèè
(âêëþ÷àÿ ôèíàíñîâûé, ïëàíîâûé îòäåëû è îòäåë öåííûõ áóìàã, è ïð.) ïîä
ðóêîâîäñòâîì ôèíàíñîâîãî äèðåêòîðà\ çàìåñòèòåëÿ äèðåêòîðà ïî
ôèíàíñàì?

59. Âñåãäà ëè îïåðàöèè è ó÷åò\êîíòðîëÿ ðàçäåëåíû â âàøåé îðãàíèçàöèè?

60. Ñóùåñòâóåò ëè ïîñëåäîâàòåëüíûé îáìåí èíôîðìàöèåé ìåæäó
ôèíàíñîâûì îòäåëîì, ïëàíîâûì îòäåëîì è áóõãàëòåðèåé?

Èìååò ëè îòäåëû ñîîòâåòñòâóþùóþ âíóòðåííþþ ñòðóêòóðó äëÿ âûïîëíåíèÿ
íåîáõîäèìûõ ôóíêöèé?
61. Ôèíàíñîâûé îòäåë

62. Ïëàíîâûé îòäåë

63. Áóõãàëòåðèÿ

Èìååò ëè îòäåë ïðîôåññèîíàëüíûõ ñîòðóäíèêîâ äëÿ âûïîëíåíèÿ
íåîáõîäèìûõ ôóíêöèé?

64. Ôèíàíñîâûé îòäåë

65. Ïëàíîâûé îòäåë

66. Áóõãàëòåðèÿ

Ñóììèðóéòå âàøè áàëëû ïî âñåì 66 âîïðîñàì:

ÂÀØÀ ÎÁÙÀß ÎÖÅÍÊÀ

   Îöåíêà
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Àíàëèç ðåçóëüòàòîâ

Áàëëû         Îöåíêà ôèíàíñîâîé ôóíêöèè âàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ

0-33         Ìíîãèå ôèíàíñîâûå ôóíêöèè íà âàøåì ïðåäïðèÿòèè íå âûïîëíÿþòñÿ
        èëè âûïîëíÿþòñÿ ïëîõî. Âàøåìó ïðåäïðèÿòèþ íåîáõîäèìî 
        ðàäèêàëüíî ðåîðãàíèçîâàòü ñâîè ôèíàíñîâûå ñëóæáû.

34-66             Âàøåìó ïðåäïðèÿòèþ íåîáõîäèìî çíà÷èòåëüíî óñîâåðøåíñòâîâàòü
        ñóùåñòâóþùèå ôèíàíñîâûå ôóíêöèè è ðàçâèòü íåäîñòàþùèå
        ôèíàíñîâûå ôóíêöèè.

67-99         Íåîáõîäèìî äàëüíåéøåå óñîâåðøåíñòâîâàíèå ôèíàíñîâûõ ôóíêöèé/
        óñòðàíåíèå äóáëèðîâàíèÿ óñèëèé.

100-132         Âàøå ïðåäïðèÿòèå îáëàäàåò õîðîøî ðàçâèòûìè ôèíàíñîâûìè   
        ôóíêöèÿìè. Òåì íå ìåíåå, äîïîëíèòåëüíûå ïðåèìóùåñòâà ìîãóò
        áûòü ïîëó÷åíû â õîäå äàëüíåéøåãî  óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ.
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Ñåãîäíÿøíèé ñåìèíàð áûë ïîñâÿùåí âîïðîñàì âíåäðåíèÿ
ïåðåñòðîéêè ñòðóêòóð

 Îñíîâíûå ïóíêòû ñåìèíàðà:

• Ñòàäèÿ âíåäðåíèÿ ÿâëÿåòñÿ âòîðîé ñòàäèåé â îáùåì ïðîöåññå
ðåîðãàíèçàöèè ôèíàíñîâîé ôóíêöèè.

• Ôàçà âíåäðåíèÿ ñîñòîèò èç ïÿòè øàãîâ, êàæäûé èç êîòîðûõ èãðàåò
âàæíóþ ðîëü â îáùåì óñïåõå ðåîðãàíèçàöèè:

� Îáúåäèíåíèå óñèëèé: ãðóïïå ðåîãàíèçàöèè, ñîñòîÿùåé èç
ðóêîâîäèòåëåé âûñøåãî çâåíà, íåîáõîäèìî âçÿòü ïðîöåññ

ðåîðãàíèçàöèè â ñâîè ðóêè

� Òâîð÷åñêèé ïîäõîä: íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü ïëàí äåòàëüíîé
ðåîðãàíèçàöèè

� Ðàçðàáîòêà âíåäðåíèÿ: íà îñíîâå ïëàíà ðåîðãàíèçàöèè
ãîòîâèòñÿ ïëàí âíåäðåíèÿ, êîòîðûé âêëþ÷àåò âîïðîñû òàêòèêè

� Âíåäðåíèå: ÷åì äåòàëüíåå è òùàòåëüíåå áóäóò ðàçðàáîòàíû
ïëàíû ðåîðãàíèçàöèè è âíåäðåíèÿ, òåì ëåã÷å áóäåò ñàìî

âíåäðåíèå
� Îáðàòíàÿ ñâÿçü:  ðàçðàáîòàòü êðèòåðèè, ïî êîòîðûì ìîæíî

ñóäèòü îá óäà÷íîé èëè íåóäà÷íîé ðåîðãàíèçàöèè
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Âîçìîæíûå äåéñòâèÿ ñëóøàòåëåé ïîñëå ñåìèíàðà

 Â öåëÿõ ïðîäóêòèâíîãî ïðèìåíåíèÿ ïîëó÷åííûõ íà ñåìèíàðå

çíàíèé, ïðåäëàãàþòñÿ ñëåäóþùèå äåéñòâèÿ:

• Îçíàêîìüòå ñâîå âûñøåå ðóêîâîäñòâî ñ ìàòåðèàëàìè
ñåìèíàðà.

• Ïðåäëîæèòå èäåþ ðåîðãàíèçàöèè ñâîèì êîëëåãàì ïî ðàáîòå
è äîáåéòåñü èõ ïîääåðæêè.

• Ïðåäëîæèòå ñäåëàòü íåêîòîðûå èçìåíåíèÿ, êîòîðûå ìîãëè

áû áûòü ïîëåçíû äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ è èçìåíèòü ìíåíèå
ðóêîâîäñòâà î ôèíàíñîâîé ôóêöèè ïðåäïðèÿòèÿ

• Ñâÿæèòåñü ñ êâàëèôèöèðîâàííûìè êîíñóëüòàíòàìè ïî

óïðàâëåíèþ, åñëè Âàøå ïðåäïðèÿòèå ðåøèò ïðèáåãíóòü ê
óñëóãàì äðóãèõ îðãàíèçàöèé äëÿ ðåîðãàíèçàöèè ôèíàíñîâîé

ôóíêöèè.

• Ïîñåòèòå äðóãèå ñåìèíàðû äëÿ áîëåå ãëóáîêîãî ïîíèìàíèÿ

äðóãèõ îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ
ðåîðãàíèçàöèè ôèíàíñîâîé ôóíêöèè.


