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Ñîäåðæàíèå ñåìèíàðà

Çàíÿòèå 1: Ââåäåíèå â ôèíàíñîâóþ ôóíêöèþ è åå ïðîöåññû

Çàíÿòèå 2: Îáçîð îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð

Çàíÿòèå 3: Ýëåìåíòû ôèíàíñîâîé ôóíêöèè

Çàíÿòèå 4: Ïðîöåññ öèêëà äîõîäîâ

Çàíÿòèå 5: Ïðîöåññ öèêëà ðàñõîäîâ

Çàíÿòèå 6: Ïðîöåññû öèêëà áàðòåðà è íàëè÷íîñòè

Çàíÿòèå 7: Ðîëü è îòâåòñòâåííîñòü îòäåëîâ â îðãàíèçàöèè

Çàíÿòèå 8: Ïëàíû ðåîðãàíèçàöèè è âíåäðåíèÿ

Çàíÿòèå 9: Äîìàøíåå çàäàíèå
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Âíåäðèòü Ïëàí Îöåíèòü Ðåçóëüòàòû

Ýòàï 7: Ñîçäàòü ïëàí ïðîâåäåíèÿ ðåîðãàíèçàöèè

Çíà÷åíèå äî

ðåîðãàíèçàöèè

Âðåìÿ

Ïîíÿòü ïðèíöèïû

Ýòàï 1

 Ôàçû ïëàíà ðåîðãàíèçàöèè ôèíàíñîâîé ôóíêöèè

Îöåíèòü Òåêóùèå Ïðîöåññû

Ïîñòàâèòü Öåëè

Ñîçäàòü Íîâûå Ïðîöåññû

Çíà÷åíèå
íîâîé 
ôèíàíñîâîé
ôóíêöèè äëÿ
ïðåäïðèÿòèÿ

Ðàçðàáîòàòü Íîâóþ Îðãàí-öèþ

Ýòàï 2

 Ñîçäàòü Ïëàí Âíåäðåíèÿ

Ýòàï 3

Ýòàï 4

Óòâåðäèòü Îáÿçàííîñòè

Ýòàï 5

Ýòàï 6

Ýòàï 7
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Íà ýòàïå óòâåðæäåíèÿ îáÿçàííîñòåé ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû ïî
âûðàáîòêå òâåðäîãî ðåøåíèÿ, ñîçäàíèþ çàìûñëà è îïèñàíèþ
âíåäðåíèÿ

Ïîñëåäîâàòåëüíûé ïðîöåññ ïëàíèðîâàíèÿ ñîñòîèò èç:

• Ñîãëàñèÿ ñ íåîáõîäèìîñòüþ ðåîðãàíèçàöèè ôèíàíñîâîé ôóíêöèè

• Ñîçäàíèÿ ðàáî÷åé ãðóïïû è íàäåëåíèÿ åå ïîëíîìî÷èÿìè è
îòâåòñòâåííîñòüþ â ïîëíîì îáúåìå

• Óòâåðæäåíèÿ âûøåóêàçàííûõ äåéñòâèé íà óðîâíå Ãåíåðàëüíîãî
äèðåêòîðà, Ñîâåòà äèðåêòîðîâ è ñîîáùåíèÿ î ðåøåíèè

• Ñáîðà âñåé íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè è ðàññòàâëåíèÿ ïðèîðèòåòîâ

• Íàïèñàíèÿ ïëàíà ðåîðãàíèçàöèè â ðàáî÷åé ãðóïïå

• Îáñóæäåíèÿ è óòâåðæäåíèÿ Ñîâåòîì äèðåêòîðîâ

• Äîíåñåíèÿ çàìûñëà äî ñîòðóäíèêîâ

• Íàïèñàíèÿ ïëàíà âíåäðåíèÿ íà îñíîâå ñîçäàííîãî ïëàíà ðåîðãàíèçàöèè

• Îáñóæäåíèÿ è óòâåðæäåíèÿ Ñîâåòîì äèðåêòîðîâ

• Íàçíà÷åíèÿ ëèäåðîâ è íàäåëåíèÿ èõ ïîëíîìî÷èÿìè
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Âûðàáîòêà òâåðäîãî ðåøåíèÿ

• Äåéñòâèå 1: Íà óðîâíå âûñøåãî ðóêîâîäñòâà ïðèíÿòü ðåøåíèå î
íåîáõîäèìîñòè ðåîðãàíèçàöèè ôèíàíñîâîé ôóíêöèè è öåëÿõ ðåîðãàíèçàöèè

• Äåéñòâèå 2: Íàçíà÷èòü Ôèíàíñîâîãî äèðåêòîðà âîçãëàâèòü ðåîðãàíèçàöèþ è
åæåíåäåëüíî äîêëàäûâàòü Ãåíåðàëüíîìó äèðåêòîðó î ïðîìåæóòî÷íûõ
ðåçóëüòàòàõ

• Äåéñòâèå 3: Ñîáðàòü Ãðóïïó ðåîðãàíèçàöèè, ïîääåðæèâàåìîé ñîòðóäíèêàìè
áóõãàëòåðèè è ôèíàíñîâîãî îòäåëà. Ãðóïïà äîëæíà ïî ìåíüøåé ìåðå
âêëþ÷àòü â ñåáÿ:

� Ôèíàíñîâîãî äèðåêòîðà
� Íà÷àëüíèêà ôèíàíñîâîãî îòäåëà
� Íà÷àëüíèêà ïëàíîâîãî îòäåëà;
� Ãëàâíîãî áóõãàëòåðà
� Ïðåäñòàâèòåëè èç êàæäîãî êëþ÷åâîãî îòäåëà-ïîëüçîâàòåëÿ: íàïð.,

ñáûòà, çàêóïîê è ò.ä.;

• Äåéñòâèå 4: Ïåðåäàéòå ãðóïïå ñîîòâåòñòâóþùèå ïîëíîìî÷èÿ è
îòâåòñòâåííîñòü

• Äåéñòâèå 5: Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ïîäïèñûâàåò ïðèêàç, êîòîðûé óñòàíîâèò
ñðîêè çàâåðøåíèÿ ðàçðàáîòêè ïëàíà ðåîðãàíèçàöèè

Çàäà÷åé ãðóïïû ÿâëÿåòñÿ
ñîçäàíèå ïëàíà ðåîðãàíèçàöèè
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 Ïðåäëàãàåìîå ñîäåðæàíèå ïëàíà ðåîðãàíèçàöèè:

• Öåëè è çàäà÷è íîâîé öåíòðàëèçîâàííîé ôèíàíñîâîé ñòðóêòóðû

• Îöåíêà òåêóùèõ ïðîöåññîâ, ôèíàíñîâîé ôóíêöèè è å¸ ñòðóêòóðû,
âêëþ÷àÿ îïðåäåëåíèå ñèëüíûõ è ñëàáûõ ñòîðîí

• Ïðåäëàãàåìûå íîâûå ïðîöåññû ñ êîììåíòàðèÿìè, çàòðàãèâàþùèìè:
� Öèêë äîõîäîâ
� Öèêë ðàñõîäîâ

� Ïîñòóïëåíèå áàðòåðà
� Ïðîäàæà áàðòåðà òðåòüèì ñòîðîíàì
� Îáìåí áàðòåðà íà ñûðüå

� Íàëè÷íîñòü
� Ñèñòåìû êîíòðîëÿ ìåæäó öèêëàìè (êîäèðîâàíèå è ò.ä.)

• Ïðåäëàãàåìàÿ îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà (âêëþ÷àÿ ïëàíèðóåìûé øòàò)

• Ðàçäåëåíèå îáÿçàííîñòåé è îòâåòñòâåííîñòè ìåæäó îòäåëàìè:
� Ôèíàíñîâûé îòäåë
� Áóõãàëòåðèÿ

� Ïëàíîâûé îòäåë

 

Ïëàí ðåîðãàíèçàöèè, ðàçðàáîòàííûé Ãðóïïîé
ðåîðãàíèçàöèè, äîëæåí îõâàòûâàòü øèðîêèé ñïåêòð
âîïðîñîâ
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Ñîäåðæàíèå ïëàíà ðåîðãàíèçàöèè - ïðîäîëæåíèå

• Äðóãèå àñïåêòû ïðåäëàãàåìîé ôèíàíñîâîé ñòðóêòóðû:
� òðåáîâàíèÿ ê øòàòíîìó ñîñòàâó è ïëàíèðóåìûé íàéì ïåðñîíàëà
� ïðåäïîëàãàåìûå ñîâìåñòíûå îïåðàòèâêè îòäåëîâ, èõ ó÷àñòíèêè

è ïîâåñòêà äíÿ

� ðàñïðåäåëåíèå îáÿçàííîñòåé è îòâåòñòâåííîñòè

• Ðåêîìåíäàöèè äðóãèì îòäåëàì:
� ïðîäàæ
� ñíàáæåíèÿ

� äðóãèì

• Êðèòåðèè óñïåøíîé ðàáîòû

• Ñîäåðæàíèå åæåìåñÿ÷íîãî ïàêåòà óïðàâëåí÷åñêîé èíôîðìàöèè

• Ñòðàòåãèÿ êîìïüþòåðèçàöèè

• Ðàçìåùåíèå ïåðñîíàëà

• Îïëàòà ïåðñîíàëó
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Òèïû âîïðîñîâ ê ðàññìîòðåíèþ:

• Àäìèíèñòðàòèâíî-õîçÿéñòâåííûå

• Ïîëèòè÷åñêèå

• Ñòåïåíü ãîòîâíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ê èçìåíåíèÿì

• Îáó÷åíèå ïåðñîíàëà

• Ðåñóðñû

� øòàò
� êîìïüþòåðû

� ôèíàíñèðîâàíèå
� ñðåäñòâà ñâÿçè

 

Ïåðåä íàïèñàíèåì ïëàíîâ âíåäðåíèÿ ïîëåçíî ðàññòàâèòü
ïðèîðèòåòû è ïðîâåñòè àíàëèç âîïðîñîâ, âîçíèêàþùèõ â
ïðîöåññå óïðàâëåíèÿ èçìåíåíèÿìè

Ïëàí âíåäðåíèÿ îñíîâàí íà ïëàíå ðåîðãàíèçàöèè è äîëæåí îõâàòûâàòü 

âñå âûøåóïîìÿíóòûå âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ óïðàâëåíèåì èçìåíåíèÿìè
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Àäìèíèñòðàòèâíî-õîçÿéñòâåííûå âîïðîñû

• Ïåðåâåäèòå îïåðàöèè, íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàííûå ñ ôèíàíñàìè, èç
äðóãèõ îòäåëîâ â ñîîòâåòñòâóþùèå îòäåëû ôèíàíñîâîé ñòðóêòóðû:

– ñáîð íàëè÷íîñòè
– îôîðìëåíèå è âûñòàâëåíèå ñ÷åòîâ

– äðóãèå ...

• Ïåðåäàéòå íåôèíàíñîâûå îïåðàöèè ñîîòâåòñòâóþùèì îòäåëàì

• Ïðèâåäèòå ñóùåñòâóþùèé ôîðìàò äîêóìåíòîâ â ñîîòâåòñòâèå ñ
ïðåäëàãàåìûìè ïðîöåññàìè è ñîçäàéòå íîâûå ôîðìàòû äîêóìåíòîâ,
åñëè ýòî íåîáõîäèìî

• Îïðåäåëèòå ñîäåðæàíèå è îðãàíèçàöèþ ðàáî÷èõ, ñðî÷íûõ è ïîñòîÿííûõ

ôàéëîâ

• Ñîâåðøèòå ïåðååçä â öåíòðàëèçîâàííîå ìåñòî

• Ïåðåðàñïðåäåëèòå øòàò

• Âûøëèòå èíôîðìàöèîííîå ïèñüìî ïîêóïàòåëÿì è ïîñòàâùèêàì

• Êîîðäèíèðóéòå èçìåíåíèÿ ñ äðóãèìè îòäåëàìè
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Ïîëèòè÷åñêàÿ ãîòîâíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ ê ïåðåìåíàì è îáó÷åíèå
ñîòðóäíèêîâ, åñëè íåîáõîäèìî

• Ðàññìîòðèòå ïîñëåäñòâèÿ ïåðåäà÷è íåêîòîðûõ òèïè÷íûõ îáÿçàííîñòåé
Ãëàâíîãî áóõãàëòåðà â äðóãèå ìåñòà íà ïðåäïðèÿòèè (ïîñêîëüêó Ãëàâíûé
áóõãàëòåð íåñåò ïîëíóþ îòâåòñòâåííîñòü çà íàëîãîâûå ïåðå÷èñëåíèÿ)

• Ó÷òèòå, ÷òî ðóêîâîäèòåëè ñðåäíåãî çâåíà ìîãóò íå çàõîòåòü îòêàçàòüñÿ îò
íåêîòîðûõ îáÿçàííîñòåé (â ÷àñòíîñòè, ñáîð íàëè÷íûõ ñðåäñòâ), ïîñêîëüêó

îíè ìîãóò ðàñöåíèòü ýòî êàê ïîòåðþ ïîëíîìî÷èé

• Ó÷òèòå, ÷òî îòäåëû ìîãóò âîçðàæàòü, ÷òî ïðè ïåðåìåíàõ âîçðàñò¸ò äàâëåíèå
ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ

• Ó÷òèòå, ÷òî ñîòðóäíèêàì ìîæåò ïîêàçàòüñÿ, ÷òî ïåðåìåíû ïðèâåäóò ê
óâåëè÷åíèþ íàãðóçêè áåç ðîñòà çàðàáîòíîé ïëàòû

• Èíòåíñèâíîå îáó÷åíèå è âîâëå÷åíèå ñîòðóäíèêîâ â ïðîöåññ ðåîðãàíèçàöèè

ìîæåò ïîìî÷ü ïðåîäîëåòü íåïðèÿòèå ïåðåìåí

• Ïðè îòñóòñòâèè ñâîåâðåìåííîé èíôîðìàöèè ñîòðóäíèêè ìîãóò ïîäóìàòü, ÷òî
îíè íå ÿâëÿþòñÿ ó÷àñòíèêàìè ýòîãî ïðîöåññà

• Èçìåíåíèÿ ïðèâåäóò ê áîëüøåé âçàèìîçàâèñèìîñòè îòäåëîâ, ÷òî âûðàçèòñÿ
â èõ ìåíüøåé ãèáêîñòè. Òîãäà ñëåäóåò îáúÿñíèòü ïðåèìóùåñòâà ñèíåðãèçìà
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Äåôèöèò ðåñóðñîâ ìîæåò ñëóæèòü îãðàíè÷åíèåì, íî åãî ìîæíî
ïðåîäîëåòü

• Êîìïüþòåðèçàöèÿ:
– Âîïðåêè øèðîêî ðàñïðîñòðàíåííîìó ìíåíèþ, èíòåãðèðîâàííàÿ

êîìïüþòåðíàÿ ñåòü ïîëåçíà òîëüêî åñëè:
– âñå ïðîöåññû ðàçðàáîòàíû è âíåäðåíû íà �ðó÷íîì� óðîâíå
– óñòàíîâëåíà ñèñòåìà ñáîðà è õðàíåíèÿ èíôîðìàöèè
– óñòàíîâëåíû ÷åòêèå îòíîøåíèÿ ìåæäó ó÷àñòíèêàìè

– Êîìïüþòåðèçàöèÿ äîëæíà ñëåäîâàòü çà ðåîðãàíèçàöèåé
ôèíàíñîâîé ôóíêöèè

– Äëÿ ïðåäñòàâëåííûõ ïðîöåññîâ íåìåäëåííàÿ êîìïüþòåðèçàöèÿ íå
òðåáóåòñÿ

• Ôèíàíñèðîâàíèå:
– Èçìåíåíèÿ ïîòðåáóþò îïðåäåë¸ííûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ:

– ïàïêè è äðóãèå êàíöåëÿðñêèå òîâàðû
– ïåðåìåùåíèå è äð.

– Ïîîùðåíèÿ ñîòðóäíèêàì
– Îáó÷åíèå

• Øòàò:
– Â òåêóùèé ìîìåíò íà ïðåäïðèÿòèè ïðîñòî ìîæåò íå áûòü

êâàëèôèöèðîâàííûõ ñîòðóäíèêîâ äëÿ íåêîòîðûõ ïîçèöèé, íî
íåêîòîðûõ ñîòðóäíèêîâ ìîæíî ïîäãîòîâèòü

– Ïðèåì íà ðàáîòó ïðîôåññèîíàëîâ ìîæåò äîðîãî ñòîèòü
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Ïîñòîÿííîå îáó÷åíèå - ýòî ëó÷øèé èíñòðóìåíò ðåîðãàíèçàöèè

• Îáó÷åíèå ñâîèõ ñîòðóäíèêîâ çà÷àñòóþ ýôôåêòèâíåå, ÷åì ïðèåì íîâûõ:
– ïîâûøàåò ëîÿëüíîñòü
– ìîæåò áûòü ðàñöåíåíî ñîòðóäíèêàìè, êàê îäèí èç ñïîñîáîâ

âîçíàãðàæäåíèÿ è ïîîùðåíèÿ

– îáó÷åíèå âî âðåìÿ ðàáîòû - ýòî ëó÷øèé ñïîñîá ðàçâèòèÿ
ñîòðóäíèêà

• Â ïðîãðàììû îáó÷åíèÿ äîëæíû âõîäèòü ñëåäóþùèå àñïåêòû:
– îðãàíèçàöèÿ è ïîääåðæàíèå ñèñòåìû õðàíåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ

èíôîðìàöèè
– ñîçäàíèå íîâûõ ôîðì äîêóìåíòîâ è âõîäÿùèå äàííûå
– ðàçâèòèå îñíîâíûõ íàâûêîâ ôèíàíñîâîãî àíàëèçà: äâèæåíèå

äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ îá èíâåñòèöèÿõ, àíàëèç

êîýôôèöèåíòîâ

• Íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ îáó÷åíèÿ ÿâëÿþòñÿ áàçîâûå êîìïüþòåðíûå
ïðîãðàììû:

– Ýëåêòðîííûå òàáëèöû
– Òåêñòîâûå ðåäàêòîðû
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Ñïîñîáñòâóéòå ïîçèòèâíîìó îòíîøåíèþ ê ïåðåìåíàì â
ìàñøòàáå ïðåäïðèÿòèÿ

Ïîëåçíûå ïðèåìû, ñïîñîáñòâóþùèå ðàçâèòèþ ïîçèòèâíîãî îòíîøåíèÿ:

• Ðàñïðîñòðàíÿéòå, ðàñïðîñòðàíÿéòå, ðàñïðîñòðàíÿéòå èíôîðìàöèþ î
çàìûñëå è õîäå äåë (íàïðèìåð, âûïóñòèòå áþëëåòåíü, îðãàíèçóéòå
ïðîâåäåíèå ìåðîïðèÿòèé, ïðîñòî ðàññêàæèòå!)

• Âîâëåêàéòå ñîòðóäíèêîâ âñåõ óðîâíåé â ðàáîòó ïî ðàçðàáîòêå ïëàíà
ðåîðãàíèçàöèè è ïëàíà âíåäðåíèÿ

• Âûïóñêàéòå åæåíåäåëüíûé áþëëåòåíü ñ èíôîðìàöèåé î äîñòèæåíèÿõ è
ìàëåíüêèõ ïîáåäàõ â ðåîðãàíèçàöèè

• Ïîìåñòèòå íà âèäíîì ìåñòå ÿùèê äëÿ ïðåäëîæåíèé è âêëþ÷àéòå ñàìûå
óäà÷íûå ïðåäëîæåíèÿ â èíôîðìàöèîííûé áþëëåòåíü

• Ïåðèîäè÷åñêè ïðîâîäèòå îïðîñû ñîòðóäíèêîâ â ôîðìå àíêåòèðîâàíèÿ

• Â ïåðâóþ î÷åðåäü îáó÷àéòå ðóêîâîäèòåëåé âûñøåãî çâåíà è
îêàçûâàéòå èì ïîìîùü â îáó÷åíèå ñîòðóäíèêîâ äðóãèõ óðîâíåé

• Îðãàíèçóéòå íåôîðìàëüíûå âñòðå÷è äëÿ ïðàçäíîâàíèÿ äîñòèãíóòûõ
óñïåõîâ

Óñïåõ ðåîðãàíèçàöèè çàâèñèò îò âêëàäà è ó÷àñòèÿ 
âñåõ ñîòðóäíèêîâ ôèíàíñîâîé ôóíêöèè



roff8r/13

 

 

 

 

 

 

Îäèí èç ëó÷øèõ ïðèåìîâ äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â ïëàíå
âíåäðåíèÿ - ýòî �ðåãóëÿðíûå òåìàòè÷åñêèå ñîáðàíèÿ�

Âíåäðèòü

Öèêë
Íàëè÷íîñòè

Âíåäðèòü
Öèêë

Ðàñõîäîâ

Âíåäðèòü

Öèêë
Äîõîäîâ

Âíåäðèòü

Öèêë
Ïîñòóïëåíèÿ

Áàðòåðà

Ñîáðàíèå 1 Ñîáðàíèå 2 Ñîáðàíèå 3 Ñîáðàíèå 4 Ñîáðàíèå 5

Ïåðèîä 5Ïåðèîä 4Ïåðèîä 1 Ïåðèîä 2 Ïåðèîä 3

Âíåäðèòü

Öèêë
Èñïîëüçîâàíèÿ

Áàðòåðà

Òðàíñôîðìèðîâàòü
Ôèíàíñîâûé Îòäåë

Ñîçäàòü
Ãðóïïó

Óïðàâëåí÷åñêîãî
Ó÷¸òà

Òðàíñôîð
ìèðîâàòü

Ïëàíîâûé
Îòäåë

Òðàíñôîð
ìèðîâàòü

Áóõãàëòåðèþ

Ñêîîð-

äèíèðîâàòü
óñèëèÿ

Ñîáðàíèå 6 Ñîáðàíèå 7 Ñîáðàíèå 8 Ñîáðàíèå 9 Ñîáðàíèå 10

Ïåðèîä 10Ïåðèîä 9Ïåðèîä 8Ïåðèîä 6 Ïåðèîä 7

 Ïðèìåð õðîíîëîãèè òåìàòè÷åñêèõ ñîáðàíèé:

Êàæäîå ñîáðàíèå äîëæíî èìåòü ïîâåñòêó äíÿ, öåëü è îïðåäåëåííûé ïåðå÷åíü
ó÷àñòíèêîâ
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Ïðåäïîëàãàåìàÿ ïîâåñòêà �òåìàòè÷åñêèõ� ñîáðàíèé

• Îáçîð äåÿòåëüíîñòè ïî âíåäðåíèþ çà ïðåäøåñòâóþùèé ïåðèîä:
– îáñóæäåíèå ñðîêîâ, îòâåòñòâåííûõ ñîòðóäíèêîâ, è ò.ä.
– îáñóæäåíèå íåçàâåðøåííîé äåÿòåëüíîñòè

• Ïîñòàíîâêà öåëåé íà ïîñëåäóþùèé ïåðèîä

• Îáñóæäåíèå ïðåäëîæåíèé è âîçìîæíûõ óëó÷øåíèé, èñõîäÿ èç ïëàíîâ
ðóêîâîäèòåëåé îòäåëîâ íà ïðåäñòîÿùèé ïåðèîä

• Îáñóæäåíèå ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ:

– ôèíàíñèðîâàíèå
– øòàò (âêëþ÷àÿ ïðåäïîëàãàåìûé íàéì) è ïîëíîìî÷èÿ
– êîìïüþòåðû

• Îáùèå âîïðîñû:

• ïðàâî ïîäïèñè (âêëþ÷àÿ óðîâíåâîå óòâåðæäåíèå)
• ïåðåìåùåíèå
• ñîîáùåíèå èçìåíåíèé ñòîðîííèì îðãàíèçàöèÿì

• Çàâåðøåíèå

Ðåçóëüòàòû ñîáðàíèÿ èçëàãàþòñÿ

â ïðèêàçå
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Â ïåðèîä ìåæäó ñîáðàíèÿìè êàæäûé îòäåë îòâå÷àåò çà
ïðèíÿòèå ìåð ïî âíåäðåíèþ, èñõîäÿ èç îáñóæäåííûõ íà
òåìàòè÷åñêîì ñîáðàíèè öåëåé

 

Äðóãèå îòäåëû,
ó÷àñòâóþùèå â

öèêëå

Âíåäðèòü öèêë
ðàñõîäîâ

Âíåäðèòü

öèêë
äîõîäîâ

Âíåäðèòü öèêë
ïîñòóïëåíèÿ
áàðòåðà

Ñîáðàíèå 2 Ñîáðàíèå 3 Ñîáðàíèå 4

Ïåðèîä 4Ïåðèîä 2 Ïåðèîä 3

Ïåðèîä âíåäðåíèÿ (íàïð.
1 íåäåëÿ, 3 íåäåëè è ò.ä.)

Ôèíàíñîâûé
îòäåë

Äðóãèå îòäåëû,
ó÷àñòâóþùèå â

öèêëå

Tåìà

ÑîãëàñîâàíèåÑîãëàñîâàíèå

Âíåäðèòü èçìåíåíèÿ â îòäåëå

Ðàñïðåäåëèòü îáÿçàííîñòè è

îáó÷èòü ñîòðóäíèêîâ

Ðåøèòü àäì. âîïðîñû



roff8r/16

Íà÷àëüíèê êàæäîãî îòäåëà ðàçðàáàòûâàåò ïëàí âíåäðåíèÿ
äëÿ îòäåëà íà ïðåäñòîÿùèé ïåðèîä

 Ïðåäëàãàåìûé èíäèâèäóàëüíûé ïëàí âíåäðåíèÿ äëÿ ðóêîâîäèòåëÿ:

Äåéñòâèÿ                                                                     Ñäåëàíî çà ïåðèîä: % çàâåðø.    Ñðîê âûï.

1. Îáó÷àòü ñîòðóäíèêîâ îòäåëà íîâûì ìåòîäèêàì è
îáÿçàííîñòÿì

2. Îáó÷àòü ñîòðóäíèêîâ îòäåëà êîìïüþòåðíûì
ïðîãðàììàì

3. Ðàçðàáîòàòü ôîðìàòû íîâûõ âíóòðåííèõ
äîêóìåíòîâ\ôîðìóëÿðîâ

4. Ïðèíÿòü îáÿçàííîñòè îò äðóãèõ îòäåëîâ

5. Ïåðåäàòü çàäà÷è äðóãèì îòäåëàì

6.Ñîãëàñîâàòü ïðîöåññ ñ ïðåäøåñòâóþùèì è
ïîñëåäóþùèì îòäåëàìè â öåïè ïðîöåññà

7. Çàâåñòè íîâûå ôàéëû è ïåðåäåëàòü ñòàðûå

8. Ðàçðàáîòàòü ñõåìó óòâåðæäåíèÿ (ïîêóïîê)

9. Äîðàáîòàòü ïðîåêò Ïîëîæåíèÿ îá îòäåëå

10. Ðàññìîòðåòü âîïðîñû, íåðåøåííûå ïîñëå

ïîñëåäíåãî ñîáðàíèÿ ïî âíåäðåíèþ

Îáó÷åííûå ñîòðóäíèêè

Ðàññìîòðåííûå ìåòîäèêè

Îáó÷åííûå ñîòðóäíèêè

Ðàññìîòðåííûå ïðîãðàììû

Ñîçäàííûå äîêóìåíòû

Ïðèíÿòûå îïåðàöèè,
íàçíà÷åííûå ñîòðóäíèêè

Îïåðàöèè, ïåðåäàííûå îòäåëîì

Âõîäÿùàÿ è èñõîäÿùàÿ

èíôîðìàöèÿ, îòâåòñòâåííûå

Ñîçäàííûå ôàéëû

Ìåõàíèçì óòâåðæä¸í, ñïèñîê

îïåðàöèé òðåáóþùèõ óòâ.

Ðàçäåë: äîðàáîòàí

 Íåðåøåííûé âîïðîñ: ðåøåíèå
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Îöåíèòü Ðåçóëüòàòû

Ýòàï 8: Âíåäðèòü ïëàí

Çíà÷åíèå äî

ðåîðãàíèçàöèè

Âðåìÿ

Ïîíÿòü ïðèíöèïû

Ýòàï 1

 Ôàçû ïëàíà ðåîðãàíèçàöèè ôèíàíñîâîé ôóíêöèè

Îöåíèòü Òåêóùèå Ïðîöåññû

Ïîñòàâèòü Öåëè

Ñîçäàòü Íîâûå Ïðîöåññû

Çíà÷åíèå
íîâîé 
ôèíàíñîâîé
ôóíêöèè äëÿ
ïðåäïðèÿòèÿ

Ðàçðàáîòàòü Íîâóþ Îðãàí-öèþ

Ýòàï 2

 Ñîçäàòü Ïëàí Âíåäðåíèÿ

Óòâåðäèòü Îáÿçàííîñòè

Ýòàï 3

Ýòàï 4

Âíåäðèòü Ïëàí

Ýòàï 5

Ýòàï 6

Ýòàï 7

Ýòàï 8
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Âî âðåìÿ âíåäðåíèÿ ïëàíà ñëåäóåò ïîìíèòü î íåêîòîðûõ ìîìåíòàõ

 

• Âíåäðÿéòå èçìåíåíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïëàíîì âíåäðåíèÿ

• Óïîëíîìî÷üòå Ãðóïïó ðåîðãàíèçàöèè äåéñòâîâàòü â ñîîòâåòñòâèè ñ
çàìûñëîì

• Íàáëþäàéòå è ñîäåéñòâóéòå ïðîöåññó âíåäðåíèÿ
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Ðåîðãàíèçàöèÿ ôèíàíñîâîé ôóíêöèè çàíèìàåò íåñêîëüêî ìåñÿöåâ
íà íåáîëüøèõ ïðåäïðèÿòèÿõ, äî îäíîãî ãîäà íà ïðåäïðèÿòèÿõ
ñðåäíåãî ðàçìåðà, è äîëüøå íà áîëüøèõ ïðåäïðèÿòèÿõ

 
Âàðèàíò äëèòåëüíîñòè ðåîðãàíèçàöèè

Ìåñÿö 1 Ìåñÿö 2 Ìåñÿö 3 Ìåñÿö 4 Ìåñÿö 5 Ìåñÿö 6 ÄàëååÌåñÿö 8Ìåñÿö 7Ýòàïû ðåîðãàíèçàöèè

2. Ñîçäàòü ðàáî÷óþ ãðóïïó è
ïåðåäàòü åé ïîëíîìî÷èÿ

1. Ïðèíÿòü òâ¸ðäîå ðåøåíèå
ðåñòðóêòóðèçîâàòü ôèíàíñû

4. Îöåíèòü òåêóùèå ïðîöåññû è
âûÿâèòü íåäîñòàòêè

3. Âûðàáîòàòü òðåáîâàíèÿ ê
æåëàåìîé ôèíàíñîâîé ôóíêöèè

5. Ïîñòàâèòü çàäà÷è
ðåîðãàíèçàöèè

6. Ñîçäàòü óëó÷øåííûé âàðèàíò
ïðîöåññîâ

7. Ñîçäàòü îðãàíèçàöèîííóþ
ñòðóêòóðó ôèíàíñîâîé ôóíêöèè

8. Ðàñïðåäåëèòü ïîëíîìî÷èÿ è
îáÿçàííîñòè

9. Íàïèñàòü ïëàí îðãàíèçàöèè
ðàáîòû ôèíàíñîâûõ ñëóæá

12. Âíåäðèòü ðåîðãàíèçàöèþ
ôèíàíñîâîé ôóíêöèè

11. Ðàçðàáîòàòü ïëàí ââîäà â
äåéñòâèå íîâîé ñòðóêòóðû

10. Ïðîðàáîòàòü âîïðîñû
âíåäðåíèÿ

13. Îöåíèòü èòîãè è ó÷åñòü
ïîëó÷åííûé îïûò

Ìåñÿö 9 - 15

5-6 ìåñÿöåâ â
íåáîëüøèõ
êîìïàíèÿõ

8-10 ìåñÿöåâ â
êîìïàíèÿõ ñðåäíåãî
ðàçìåðà

12-15 ìåñÿöåâ â
áîëüøèõ êîìïàíèÿõ

Êîìïàíèè ñ ÷èñëîì
ðàáîòàþùèõ ìåíåå

400

Êîìïàíèè ñ ÷èñëîì
ðàáîòàþùèõ áîëåå
400 è ìåíåå 2000

Êîìïàíèè ñ ÷èñëîì
ðàáîòàþùèõ áîëåå

2000

- Âàæíûé Ïðîìåæóòî÷íûé Ðåçóëüòàò - Ïåðèîäè÷åñêîå 'Òåìàòè÷åñêîå' Ñîáðàíèå
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Ýòàï 9: Îöåíèòü ðåçóëüòàòû ðåîðãàíèçàöèè è ñêîððåêòèðîâàòü
èçìåíåíèÿ òàì, ãäå íåîáõîäèìî

Çíà÷åíèå äî

ðåîðãàíèçàöèè

Âðåìÿ

Ïîíÿòü ïðèíöèïû

Ýòàï 1

 Ôàçû ïëàíà ðåîðãàíèçàöèè ôèíàíñîâîé ôóíêöèè

Îöåíèòü Òåêóùèå Ïðîöåññû

Ïîñòàâèòü Öåëè

Ñîçäàòü Íîâûå Ïðîöåññû

Çíà÷åíèå

íîâîé
ôèíàíñîâîé

ôóíêöèè äëÿ
ïðåäïðèÿòèÿ

Ðàçðàáîòàòü Íîâóþ Îðãàí-öèþ

Ýòàï 2

 Ñîçäàòü Ïëàí Âíåäðåíèÿ

Óòâåðäèòü Îáÿçàííîñòè

Ýòàï 3

Ýòàï 4

Âíåäðèòü Ïëàí

Ýòàï 5

Îöåíèòü Ðåçóëüòàòû

Ýòàï 6

Ýòàï 7

Ýòàï 8

Ýòàï 9
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Îöåíêà ðåçóëüòàòîâ ðåîðãàíèçàöèè ÿâëÿåòñÿ íåïðåðûâíûì
ïðîöåññîì

• Îöåíèòå äîñòèæåíèÿ îò âíåäðåíèÿ ïî ñðàâíåíèþ
ñ çàìûñëîì

• Ñêîððåêòèðóéòå ïîäõîä íà îñíîâàíèè ñäåëàííûõ
âûâîäîâ

• Çàâåðøèòå âñå çàïëàíèðîâàííûå ýòàïû
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Îöåíêà ðåçóëüòàòîâ âíåäðåíèÿ ðåîðãàíèçàöèè

• Ïðîâåäèòå îïðîñ ñîòðóäíèêîâ

• Ïðîâåðüòå, â êàêîé ñòåïåíè ñîáëþäàåòñÿ ãðàôèê âíåäðåíèÿ

• Îïðåäåëèòå ýêîíîìèþ

• Ïðîâåðüòå âûïîëíåíèå ïîñòàâëåííûõ èçìåðèìûõ çàäà÷

• Ïðîâîäèòå ðåãóëÿðíûå ñîáðàíèÿ ïî õîäó âíåäðåíèÿ

• Îöåíèòå óäîâëåòâîðåíèå òðåòüèõ ñòîðîí:
– ïîêóïàòåëåé
– ïîñòàâùèêîâ

– ôèíàíñîâûõ ó÷ðåæäåíèé
– ïîòåíöèàëüíûõ èíâåñòîðîâ
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Ðåîðãàíèçîâàííàÿ ôèíàíñîâàÿ ôóíêöèÿ áóäåò îäíèì èç
êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ, êîòîðûå ïðèíåñóò ïðåäïðèÿòèþ
ôèíàíñîâîå áëàãîïîëó÷èå

• Ïîäõîä è îáùàÿ

êîíöåïöèÿ ðåîðãàíèçàöèè
ôèíàíñîâîé ôóíêöèè

• Èíñòðóìåíòû,
ðàçðàáîòàííûå â õîäå

ðåîðãàíèçàöèè

+

• Ýíòóçèàçì è æåëàíèå
ðåîðãàíèçîâàòü è âûâåñòè
ïðåäïðèÿòèå íà áîëåå
âûñîêèé óðîâåíü

• Ðàñïðîñòðàíåíèå íà

ïðåäïðèÿòèè îïûòà è
êîíêðåòíûõ çíàíèé,
íàêîïëåííûõ çà ãîäû

ðàáîòû

Ðåîðãàíèçîâàííàÿ ôèíàíñîâàÿ
ôóíêöèÿ è áëàãîïîëó÷íîå

ïðåäïðèÿòèå ìîãóò óñïåøíåé

ïðèâëå÷ü èíâåñòèöèè

Ìåòîäîëîãèè Ðóêîâîäñòâî è ñîòðóäíèêè


