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Ñîäåðæàíèå ñåìèíàðà

Çàíÿòèå 1: Ââåäåíèå â ôèíàíñîâóþ ôóíêöèþ è åå ïðîöåññû

Çàíÿòèå 2: Îáçîð îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð

Çàíÿòèå 3: Ýëåìåíòû ôèíàíñîâîé ôóíêöèè

Çàíÿòèå 4: Ïðîöåññ öèêëà äîõîäîâ

Çàíÿòèå 5: Ïðîöåññ öèêëà ðàñõîäîâ

Çàíÿòèå 6: Ïðîöåññû öèêëà áàðòåðà è íàëè÷íîñòè

Çàíÿòèå 7: Ðîëü è îòâåòñòâåííîñòü îòäåëîâ â îðãàíèçàöèè

Çàíÿòèå 8: Ïëàíû ðåîðãàíèçàöèè è âíåäðåíèÿ

Çàíÿòèå 9: Äîìàøíåå çàäàíèå
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Øàã 5: Ðàçðàáîòàòü îðãàíèçàöèîííóþ ñòðóêòóðó ôèíàíñîâîé ñëóæáû
â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ íîâûõ ïðîöåññîâ

 Ýòàïû ïëàíà ñòðóêòóðíîé ïåðåñòðîéêè ôèíàíñîâîé ñëóæáû

Ðàçúÿñíèòü îáÿçàííîñòè
Îöåíèòü

ðåçóëüòàòû
Ðåàëèçîâàòü ïëàí

Öåííîñòü äî

èçìåíåíèé

Âðåìÿ

Ïîíÿòü ïðèíöèïû

Øàã 1

 Ðàçðàáîòàòü ïëàí

ðåàëèçàöèè

Îöåíèòü 

òåêóùèå ïðîöåññû

Îïðåäåëèòü öåëè

Ðàçðàáîòàòü íîâûå

 ïðîöåññû

Ðàçðàáîòàòü íîâóþ îðãàíèçàöèþ

Øàã  2

Øàã 3

Step 4

Øàã 5

Öåííîñòü

íîâîé

ôèíàíñîâîé

ñëóæáû

êîìïàíèè
äëÿ
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Îáùèå ïðèíöèïû ðàçðàáîòêè îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû
ôèíàíñîâûõ ñëóæá

 Èñïîëüçóéòå óëó÷øåííûå âàðèàíòû ôèíàíñîâûõ ïðîöåññîâ äëÿ âûðàáîòêè

íîâîé, áîëåå çíà÷èìîé îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû

• Ðàçðàáîòàéòå íîâóþ îðãàíèçàöèîííóþ ñòðóêòóðó òîëüêî ïîñëå àíàëèçà

òåêóùèõ ïðîöåññîâ.

• Â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè ðàçðàáîòàéòå áîëåå ðàöèîíàëüíûå âàðèàíòû

ïðîöåññîâ.

• Îðãàíèçóéòå ôèíàíñîâóþ ñòðóêòóðó âîêðóã òðåõ îòäåëîâ: ôèíàíñîâîãî,

ïëàíîâîãî è áóõãàëòåðèè.

• Âîçëîæèòå íà Ôèíàíñîâîãî äèðåêòîðà îòâåòñòâåííîñòü çà óïðàâëåíèå

ôèíàíñîâîé ôóíêöèåé è ïîäîò÷¸òíîñòü ïåðåä Ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì.

• Âîçëîæèòå íà Íà÷àëüíèêà ôèíàíñîâîãî îòäåëà îòâåòñòâåííîñòü çà

åæåäíåâíîå òåêóùåå ðóêîâîäñòâî ôèíàíñîâûì îòäåëîì è ïîäîò÷åòíîñòü

ïåðåä Ôèíàíñîâûì äèðåêòîðîì.

• Ñáàëàíñèðóéòå ðàñïðåäåëåíèå ïîëíîìî÷èé è îòâåòñòâåííîñòè ìåæäó

èñïîëíèòåëÿìè.
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Ðàïðåäåëèòå ðåñóðñû ïî îòäåëàì è óòî÷íèòå îðãàíèçàöèîííóþ
ñòðóêòóðó ïîñëå óñòàíîâëåíèÿ ïðîöåññîâ

• Ñäåëàéòå 6 øàãîâ äëÿ ñîçäàíèÿ íîâîé îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû

• Îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà ïîääåðæèâàåò è óñèëèâàåò
ôóíäàìåíòàëüíûå äåëîâûå ïðîöåññû êîìïàíèè.

• Ðóêîâîäñòâî ñîçäàåò îðãàíèçàöèîííóþ ñòðóêòóðó, êîòîðàÿ:
– ëîãè÷íî ñïîñîáñòâóåò çàâåðøåíèþ ðàçëè÷íûõ ïðîöåññîâ;
– èñêëþ÷àåò âîçìîæíîñòü îòñðî÷åê â âûïîëíåíèè ïðîöåññîâ;
– ãàðàíòèðóåò ìèíèìàëüíûé óðîâåíü âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ äëÿ

ïðåäîòâðàùåíèÿ îøèáîê è íàðóøåíèé

6 . Ïðîâîäèòå

ðàáîòó  

5. Èçìåíèòå

îðãàíèçàöèîííóþ

ñòðóêòóðó

4. Ñðàâíèòå

òåêóùèå

îáÿçàííîñòè ñ

æåëàåìûìè

3. Ðàçäåëèòå

 ðàçðàáîòàííûå

ïðîöåññû íà

æåëàåìûå

îáÿçàííîñòè

2. Ñîñòàâüòå 

ñïèñîê òåêóùèõ 

îáÿçàííîñòåé 

è ïîëíîìî÷èé 

1. Íà÷åðòèòå è 

ïðîàíàëèçèðóéòå

ñóùåñòâóþùóþ

ñòðóêòóðó

Ñîñòàâüòå ñïèñîê
âñåõ îáÿçàííîñòåé â
ñîîòâåòñòâèè ñ
íîâûìè ïðîöåññàìè.

Öåíòðàëèçóéòå
îáÿçàííîñòè â
ñîîòâåòñòâèè ñ èõ
õàðàêòåðîì.

Êàæäóþ ôèíàíñîâóþ
îáÿçàííîñòü îòäàéòå
îäíîìó èç îòäåëîâ:
Ôèíàíñîâîìó,
Ïëàíîâîìó èëè
Áóõãàëòåðèè.

Ñîñòàâüòå:

Ñïèñîê âûñøåãî
ðóêîâîäñòâà.

Ñïèñîê îñíîâíûõ
îòäåëîâ.

Ñïèñîê îñíîâíûõ
ôóíêöèé.

Îòíîøåíèÿ
ïîäîò÷åòíîñòè.

Ïðîâåäèòå èçìåíåíèÿ â
îòäåëàõ, îáÿçàííîñòÿõ è
ñîòðóäíèêàõ â
ñîîòâåòñòâèè ñ
ðåøåíèÿìè.

Ñîñòàâüòå èòîãîâûé
ñïèñîê îáÿçàííîñòåé â
êàæäîì èç îòäåëîâ
ïîñëå èçìåíåíèé.

Ïðè íåîáõîäèìîñòè
âåðíèòåñü ê øàãó 4.

Ñïèñîê
òåêóùèõ
îáÿçàííîñòåé
ïî êàæäîìó èç
îòäåëîâ.

Ïîêàæèòå
îñíîâíûå
ïîòîêè
èíôîðìàöèè.

Ñðàâíèòå òåêóùèå
è æåëàåìûå
îáÿçàííîñòè
îòäåëîâ.

Âûÿâèòå
èçìåíåíèÿ:
ñîçäàéòå íîâûå
ïîçèöèè,
ïåðåðàñïðåäåëèòå
îáÿçàííîñòè,
èçìåíèòå
ïîëíîìî÷èÿ è ò.ä.
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Ïðîàíàëèçèðóéòå òåêóùóþ îðãàíèçàöèîííóþ ñòðóêòóðó, íà÷åðòèâ
ëèíèè âçàèìîäåéñòâèÿ èëè îáìåíà èíôîðìàöèåé ìåæäó îòäåëàìèè è
ñî ñòîðîííèìè îðãàíèçàöèÿìè

  Ïðèìåð:

Ãåíåðàëüíûé

äèðåêòîð

Ïëàíîâûé

Îòäåë
Íà÷àëüíèê
Ïëàíîâîãî

Ãðóïïà

âçàèìîçà÷¸òà

Ãðóïïà

âçàèìîçà÷¸òà

Îòäåë-ÏîëüçîâàòåëüÔèíàíñîâàÿ Îðãàíèçàöèÿ

Ãðóïïà ó÷¸òà
çàðïëàòû

Ãðóïïà

ìàòåðèàëîâ

Ãðóïïà ïî
ó÷¸òó

ôèíàíñîâûõ
ðåçóëüòàòîâ

Ãðóïïà ïî

ïðîèçâîäñòâó

Êàññà è
ïðî÷èé ó÷¸ò

Ãðóïïà ïî
ðàáîòå ñ

ïëàòåæàìè
ïî Ðîññèè

Ãðóïïà

êîîðäèíàöèè
îòãðóçîê

Ãðóïïà ïî
ðàáîòå ñ

íàëè÷íîñòüþ

Ãðóïïà ïî
ðàáîòå ñ

ìåæäóíàðîä.
ïëàòåæàìè

Êîììåð÷åñêèé
Îòäåë

Êîììåð÷åñêèé
Äèðåêòîð

Ãðóïïà ïî
ðàáîòå ñ

ïëàòåæàìè
çà áàðòåð

Ïîêóïàòåëü èëè Ïîñòàâùèê

Ãðóïïà ïî
ðàáîòå ñ

íàëè÷íîñòüþ

Ãðóïïà Ñîöèàëüíîé

Ñôåðû
Äèðåêòîð ïî
ñîöèàëüíûì

Ãðóïïà ïî
ðàáîòå ñ

ñîöèàëüíûìè
ïëàòåæàìè

Áóõãàëòåðèÿ

Ãëàâíûé
áóõãàëòåð

Ôèíàíñîâûé

Îòäåë
Íà÷àëüíèê

Ôèíàíñîâîãî

Ýêñïîðòíûé

Îòäåë
Äèðåêòîð ïî

ýêñïîðòó

Îòäåë Öåííûõ

Áóìàã
Íà÷àëüíèê

îòäåëà öåííûõ

Ýêîíîìèñòû â

öåõàõ

Íîðìèðîâùèêè

â öåõàõ

Îòäåëà áóìàãÎòäåëàâîïðîñàì
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Ðåîðãàíèçîâàííàÿ ôèíàíñîâàÿ ôóíêöèÿ öåíòðàëèçóåò âñå
ôèíàíñîâûå ïðîöåññû â òðåõ îòäåëàõ ïîä ðóêîâîäñòâîì
Ôèíàíñîâîãî äèðåêòîðà

 

Ôèíàíñîâàÿ Îðãàíèçàöèÿ Ïîêóïàòåëü èëè Ïîñòàâùèê Îòäåë-Ïîëüçîâàòåëü

Ãåíåðàëüíûé

äèðåêòîð

Ôèíàíñîâûé

äèðåêòîð

Þðèäè÷åñêèé
Îòäåë

Íà÷àëüíèê

Îòäåëà

Ïëàíîâûé Îòäåë

 Íà÷àëüíèê

Ïëàíîâîãî Îòäåëà

Îòäåë èíôîðìàöèîííûõ
òåõíîëîãèé

Íà÷àëüíèê Îòäåëà

Ãðóïïà ó÷¸òà
çàðïëàòû

Ãðóïïà
ìàòåðèàëîâ

Ãðóïïà ïî ó÷¸òó
ôèíàíñîâûõ

ðåçóëüòàòîâ

Ãðóïïà ïî
ïðîèçâîäñòâó

Êàññà è ïðî÷èé
ó÷¸ò

Ãðóïïà

óïðàâëåí÷åñêîãî
ó÷¸òà

Íàëîã. ïëàíèðîâ.

Çàì. ãëàâíîãî

áóõãàëòåðà

Óïðàâë. ó÷¸ò

Çàì. ãëàâíîãî

áóõãàëòåðà

Áóõãàëòåðèÿ

Ãëàâíûé áóõãàëòåð

Ãðóïïà ïðèõîäà
ôèíàíñîâ

Ãðóïïà ðàñõîäà
ôèíàíñîâ

Ãðóïïà

âçàèìîçà÷¸òà

Îòäåë öåííûõ
áóìàã

Ôèíàíñîâûé Îòäåë

 Íà÷àëüíèê

Ôèíàíñîâîãî Îòäåëà
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Ñêîëüêî ëþäåé äîëæíî áûòü çàäåéñòâîâàíî â ôèíàíñîâîé ôóíêöèè?

 Îáúåì ïðîäàæ èìååò îãðàíè÷åííîå çíà÷åíèå äëÿ îïðåäåëåíèÿ êîëè÷åñòâà

ëþäåé, ðàáîòàþùèõ â ôèíàíñîâûõ îòäåëàõ

Îáúåì ïðîäàæ (åä.)

Êîë-âî ëþäåé
â îòäåëàõ, 

ñâÿçàííûõ ñ
ôèíàíñàìè

 Çàâèñèìîñòü áîëåå íàãëÿäíà ïðè ðàññìîòðåíèè îòíîøåíèÿ êîëè÷åñòâà

ïåðñîíàëà è êîëè÷åñòâà ñäåëîê, ïðîâîäèìûõ ôèíàíñîâûìè îòäåëàìè

Êîë-âî ñäåëîê

Êîë-âî ëþäåé

â îòäåëàõ, 
ñâÿçàííûõ ñ

ôèíàíñàìè

45

∆S1 ∆S2

∆n1
∆n2

T 2T
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Ìåòàëëóðãè÷.

ïðåäïðèÿòèå

Ôèíàíñîâûé

îòäåë

Áóõãàëòåðèÿ Ïëàíîâûé 

îòäåë

8 17 4

8 41 27

Ñóäîñòðîèòåëü-

íîå ïðåäïðèÿòèå 
9 12 7

Âñåãî

ïåðñîíàëà

32 b 850

220 b 3900

230 b 1500

Íàáîð ïåðñîíàëà îòëè÷àåòñÿ íà ðàçëè÷íûõ ïðåäïðèÿòèÿõ

Îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî êîëè÷åñòâî ïåðñîíàëà â ãðóïïå ôèíàíñîâûõ îòäåëîâ

âàðüèðóåòñÿ îò ïðåäïðèÿòèÿ ê ïðåäïðèÿòèþ è îò îòðàñëè ê îòðàñëè

• Â íåêîòîðûõ êîìïàíèÿõ ðàáîòàþò â òðè ðàçà áîëüøå ñëóæàùèõ â

áóõãàëòåðèè è â 7 ðàç áîëüøå â ïëàíîâîì îòäåëå

Êîëè÷åñòâî ïåðñîíàëà â ãðóïïå ôèíàíñîâûõ îòäåëîâ 

íà ðàçëè÷íûõ ïðåäïðèÿòèÿõ

Ïðîäàæè

Ïðåäïðèÿòèå ïî
ïðîèçâîäñòâó

ïëàñòìàññ
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Ðàçëè÷íûå ôàêòîðû âëèÿþò êàê íà îáùåå êîëè÷åñòâî ïåðñîíàëà, òàê
è íà êîëè÷åñòâî ñëóæàùèõ â îòäåëàõ

 Ïðèìåðû îáùèõ ôàêòîðîâ:

• Ñîîòíîøåíèå áàðòåð/ïðîäàæè
• Äèâåðñèôèêàöèÿ àññîðòèìåíòà

 Ïðèìåðû ôàêòîðîâ ïî îòäåëàì:

• Ôàêòè÷åñêàÿ ñòàáèëüíîñòü êàæäîãî èç îòäåëîâ (ñèëüíîå ïëàíèðîâàíèå è

ñëàáîå ôèíàíñèðîâàíèå ìîãóò ïîòðåáîâàòü áîëüøå ëþäåé)

• Äèâåðñèôèêàöèÿ àññîðòèìåíòà (÷åì áîëüøå äèâåðñèôèêàöèÿ àññîðòè-

ìåíòà, òåì áîëüøå ìîæåò ïîòðåáîâàòüñÿ ëþäåé äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ è ó÷åòà)

 Õîòÿ âîçìîæíî è íåò òî÷íîãî îòâåòà íà âîïðîñ, ñêîëüêî ëþäåé íåîáõîäèìî

íàíÿòü â êàæäûé èç îòäåëîâ, òèïîâîé ïðîöåññ ïîçâîëÿåò íàì âûâåñòè îáùåå

ýìïèðè÷åñêîå ïðàâèëî ïî ïðîïîðöèè ïåðñîíàëà òðåõ îòäåëîâ:

Ïëàíîâûé Ôèíàíñîâûé Áóõãàëòåðèÿ
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Ñëåäóþùàÿ îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà è ñîñòàâ êàäðîâ äëÿ
ôèíàíñîâîãî îòäåëà ïðèìåíèìà äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ ñî øòàòîì â
800 ÷åëîâåê

Äëÿ áîëüøèõ èëè ìåíüøèõ ïðåäïðèÿòèé êîëè÷åñòâî ïåðñîíàëà îñíîâíûõ

ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîäðàçäåëåíèé ìîæåò ðàçíèòüñÿ, îäíàêî ñòðóêòóðà è

äîëæíîñòè ôèíàíñîâîãî îòäåëà äîæíû îñòàâàòüñÿ ïðèìåðíî îäèíàêîâûìè

�Ó÷åò ïîñòóïëåíèé äîõîäîâ

�Ó÷åò ïîñòóïëåíèé íàëè÷íîñòè

�Âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ áàíêîì
�Êîíòðîëü ñ÷åòîâ äåáèòîðîâ

�Êîíòðîëü èñïîëíåíèÿ

êîíòðàêòîâ

�Âûñòàâëåíèå ñ÷åòîâ-ôàêòóð
�Àíàëèç ïðîäàæ

�Ðàçðàáîòêà ãðàôèêà âûïëàò

�Êîíòðîëü îòòîêà íàëè÷íîñòè

�Âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ áàíêîì
�Ñáîð ôèíàíñîâîé èíôîðìàöèè

  - ïðîö. ñòàâêè, èíôëÿöèÿ è ò.ï.

� Êîíòðîëü ñ÷åòîâ êðåäèòîðîâ

�Ðàáîòà ñ áàíêàìè
�Êàðòîòåêà

Ïåðñîíàë ãðóïïû äîõîäîâ

1

Ðóêîâîäèòåëü ãðóïïû äîõîäîâ

1

Ïåðñîñíàë ãðóïïû ðàñõîäîâ

2

Ðóêîâîäèòåëü ãðóïïû ðàñõîäîâ

1

Ïåðñîíàë ãðóïïû ñîãëàñîâàíèé

2

Ðóêîâîäèòåëü ãðóïïû ñîãëàñîâàíèé

1
Ãðóïïà öåííûõ áóìàã

1

Îñíîâíîå ðóêîâîäñòâî

�Ôèíàíñîâûå

èíñòðóìåíòû

(ïðîñòûå âåêñåëÿ,
êàçíà÷åéñêèå

âåêñåëÿ è ò.ï.)

�Öåííûå áóìàãè

�Ó÷åò, àíàëèç è êîíòðîëü

áàðòåðíûõ ñäåëîê

�Èñïîëíåíèå áàðòåðíûõ ñäåëîê

Ôèíàíñîâûé ìåíåäæåð    1
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Øàã 6: Îïðåäåëèòü ïîëíîìî÷èÿ è îáÿçàííîñòè îòäåëîâ â íîâîé
ôèíàíñîâîé ñòðóêòóðå

 Ýòàïû ïëàíà ñòðóêòóðíîé ïåðåñòðîéêè ôèíàíñîâîé ôóíêöèè

Ðàçúÿñíèòü îáÿçàííîñòè Ðåàëèçîâàòü ïëàí
Îöåíèòü

ðåçóëüòàòû

ôèíàíñîâîé

Öåííîñòü

Íîâîé

ôóíêöèè

äëÿ
êîìïàíèè

Öåííîñòü äî

èçìåíåíèé

Âðåìÿ

Ïîíÿòü ïðèíöèïû

Øàã 1

 Ðàçðàáîòàòü ïëàí

ðåàëèçàöèè

Îöåíèòü 

òåêóùèå ïðîöåññû

Îïðåäåëèòü öåëè

Ðàçðàáîòàòü íîâûå

 ïðîöåññû

Ðàçðàáîòàòü íîâóþ îðãàíèçàöèþ

Øàã  2

Øàã 3

Step 4

Øàã 5

Øàã 6
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Èñïîëüçóéòå ñëåäóþùèå ïðèíöèïû ïðè ðàñïðåäåëåíèè ïîëíîìî÷èé è
îáÿçàííîñòåé

• Ïîðó÷àéòå ôèíàíñîâûå ôóíêöèè òîëüêî îòäåëàì èç

ôèíàíñîâûõ ñëóæá.

• Ïðåäîòâðàòèòå ïîÿâëåíèå óçêèõ ìåñò â ðàáîòå

âûñøåãî ðóêîâîäñòâà ïóò¸ì ïåðåäà÷è îòâåòñòâåííîñòè

çà òåêóùèå ðåøåíèÿ ïîä÷èíåííûì.

• Äåòàëüíî óñòàíîâèòå, �êòî õîçÿèí� êîíêðåòíûõ çàäàíèé.

• ×åòêî ðàçäåëèòå ôóíêöèè è îòâåòñòâåííîñòü

áóõãàëòåðñêîãî è ôèíàíñîâîãî ðóêîâîäñòâà .

• Â êàæäîì îòäåëå óñòàíîâèòå óðîâíåâîå óòâåðæäåíèå

äëÿ ïðîâåäåíèÿ êîíêðåòíûõ îïåðàöèé.

• Ïðåäîòâðàòèòå äóáëèðîâàíèå ôóíêöèé.

• Ñîñòàâüòå îïèñàíèå ñëóæåáíûõ îáÿçàííîñòåé è

òðåáîâàíèé äëÿ êîíêðåòíûõ äîëæíîñòåé.

Ôèíàíñîâûé
Äèðåêòîð

Áóõãàëòåðèÿ
Ôèíàíñîâûé 

îòäåë

Ïëàíîâûé
îòäåë
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Óïðàæíåíèå  #5

 Ñîñòàâüòå ñïèñîê ïîëíîìî÷èé è îáÿçàííîñòåé êàæäîãî èç

ñëåäóþùèõ îòäåëîâ ñ ðàçäåëåíèåì íà ñëåäóþùèå êàòåãîðèè:

 îáùèå è ñïåöèôè÷åñêèå ïî öèêëàì: äîõîä, çàòðàòû è áàðòåð.

 Îòäåëû:

• Ôèíàíñîâûé

• Ïëàíîâûé

• Áóõãàëòåðèÿ

• Çàêóïîê

• Ñáûòà
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Ôèíàíñîâûé îòäåë îòâå÷àåò çà óïðàâëåíèå ôèíàíñîâûìè
ðåñóðñàìè êîìïàíèè è óòâåðæäåíèå ñäåëîê

  Öèêë ðàñõîäîâÖèêë äîõîäîâ

1. Óòâåðæäàåò êîíòðàêòû íà ïðîäàæó ïðîâåðèâ  èõ, 

ïðîàíàëèçèðîâàâ öåíû, ïðîâåðèâ ôàéë ïîêóïàòåëÿ è 
ïðîêîíñóëüòèðîâàâøèñü ñ îñíîâíûì ðóêîâîäñòâîì; 

óòâåðæäàåò ïðîäàæè â êðåäèò (óðîâíåâîå óòâåðæäåíèå).

2. Ãîòîâèò çàêàçû íà ïðîèçâîäñòâî äëÿ Ïðîèçâ.
 îòäåëà, êîòîðûé çàïóñêàåò ïðîöåññ ïðîèçâîäñòâà
3. Óñòðàíÿåò ðàñõîæäåíèÿ ìåæäó îòãðóçêîé ãîòîâîé 
ïðîäóêöèè, íà÷àëüíûì çàêàçîì íà ïðîäóêöèþ è
 êîíòðàêòàì íà ïðîäàæó, ñðàâíèâàÿ äîêóìåíòû íà
 îòãðóçêó ñ èíôîðìàöèåé î âñåõ ïðîäàæàõ

4. Âûñòàâëÿåò ñ÷¸ò çà îòãðóæåííóþ ïðîäóêöèþ

5. Ãîòîâèò àíàëèç ñòðóêòóðû ñ÷åòîâ ê ïîëó÷åíèþ

6. Åæåäíåâíî ïðîâåðÿåò ðàáî÷èå ôàéëû ïî 

ïðîäàæàì, ÷òîáû ïðîñëåäèòü ïîñòóïëåíèÿ ïî ñ÷åòàì

9. Ïîääåðæèâàåò è îáíîâëÿåò ðàáî÷èé è 

ïîñòîÿííûé ôàéëû ïîêóïàòåëÿ.

8.Ñðàâíèâàåò ðàáî÷èé ôàéë ñ÷åòîâ ïî ïðîäàæàì ñ 

ïîñòóïëåíèÿìè íà ñ÷¸ò è äàííàìè èç êàññîâîãî 

æóðíàëà, ðàñïðåäåëÿåò ïîñòóïëåíèÿ ïî ñ÷åòàì
 è êîíòðàêòàì: ýêñïîðò, Ðîññèÿ, àðåíäà, áàðòåð, ò.ä.

7. Ïðîâîäèò ñáîð äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè 

10. Ïåðèîäè÷åñêè ãîòîâèò âûïèñêó ïî ïîêóïàòåëþ

11. Âåä¸ò êàðòó ó÷¸òà äîãîâîðîâ

1. Âûíîñèò îêîí÷àòåëüíîå óòâåðæäåíèå  î çàêóïêàõ

ïðîâåðèâ èìåþùèåñÿ ôîíäû, ïðîàíàëèçèðîâàâ 

öåíû çàêóïîê è ïðîêîíñóëüòèðîâàâøèñü ñ 

ðóêîâîäñòâîì (óðîâíåâîå 
óòâåðæäåíèå).

2. Åæåäíåâíî ïðîâåðÿåò ðàáî÷èé ôàéë, ÷òîáû
îïðåäåëèòü, êîìó íåîáõîäèìî ïðîïëàòèòü ñåãîäíÿ

3. Óòâåðæäàåò ïëàò¸æíûå ïîðó÷åíèÿ â ñîîòâåòñòâèè 

ñ ïîëó÷åííûìè ñ÷åòàìè, ïðîâåðèâ äîêóìåíòû è

ïðîàíàëèçèðîâàâ èìåþùèåñÿ ôîíäû.
(óðîâíåâîå óòâåðæäåíèå)

4. Ðàçáèðàåòñÿ ñ íåóòâåðæä¸ííûìè ïëàò¸æíûìè

ïîðó÷åíèÿìè.

6. Äîñòàâëÿåò ïëàòåæíûå ïîðó÷åíèÿ â áàíê

5. Ïðîâåðÿåò è óòâåðæäàåò çàÿâêè íà âûäà÷ó 

íàëè÷íûõ (óðîâíåâîå óòâåðæäåíèå)

7. Ïîääåðæèâàåò è îáíîâëÿåò ðàáî÷èé è

 ïîñòîÿííûé ôàéëû ïîñòàâùèêà

Îñíîâíûå ôóíêöèè Ôèíàíñîâîãî îòäåëà 
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Ôèíàíñîâûé Îòäåë ïîääåðæèâàåò îòíîøåíèÿ ñ ôèíàíñîâûìè
îðãàíèçàöèÿìè

 

Áàðòåðíûå ÑäåëêèÎáùèå
1. Êîíòðîëèðóåò íàëè÷íîñòü ïóòåì ñîñòàâëåíèÿ 
ïëàò¸æíîãî êàëåíäàðÿ

2. Âåä¸ò ïåðåãîâîðû î âûäà÷å áàíêîâñêîãî êðåäèòà, 
îáñóæäàåò åãî óñëîâèÿ è îáñëóæèâàåò êðåäèò

3. Óêðåïëÿåò è ïîääåðæèâàåò îòíîøåíèÿ ñ áàíêàìè è 
èíâåñòèöèîííûìè ó÷ðåæäåíèÿìè
4. Ïîìîãàåò ïëàíîâîìó îòäåëó â ïîäãîòîâêå, àíàëèçå è 

îôîðìëåíèè èíâåñòèöèîííûõ ïðåäëîæåíèé, 

êîîðäèíèðóÿ ñâîþ ðàáîòó ñ íóæíûìè ðóêîâîäèòåëÿìè.

5. Ïðîâîäèò âçàèìîçà÷¸ò (â îñíîâíîì äëÿ áàðòåðíûõ

ñäåëîê) ñ ïîñòàâùèêàìè è ïîêóïàòåëÿìè

6. Ïðîãíîçèðóåò ïîñòóïëåíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ

8. Ïîìîãàåò ãðóïïå óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷¸òà â 

ïîäãîòîâêå åæåìåñÿ÷íîãî ïàêåòà ôèíàíñîâûõ

äîêóìåíòîâ äëÿ ðóêîâîäñòâà

7. Ïîìîãàåò ïëàíîâîìó îòäåëó â ðàçðàáîòêå è 

ïåðèîäè÷åñêîì îáíîâëåíèè ïðàéñ-ëèñòà

10. Ñîáèðàåò è ñèñòåìàòèçèðóåò èíôîðìàöèþ î 

ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ (ñòàâêè ïî êðåäèòàì, % èíôëÿöèè)

11. Ïðîâîäèò  âñå íåîáõîäèìûå îïåðàöèè ñ öåííûìè

 áóìàãàìè 

1. Ïîñòóïëåíèÿ: Ñðàâíèâàåò Àêò ïðè¸ìêè áàðòåðà 
ñî âñåé èíôîðìàöèåé â ðàáî÷èõ ôàéëàõ ïîñòàâùèêà/
ïîêóïàòåëÿ, ãîòîâèò Àêò îá îøèáêå, óâåäîìëÿåò
ðóêîâîäñòâî, äîáèâàåòñÿ ðàçðåøåíèÿ âîïðîñà
îò îòâåòñòâåííîãî îòäåëà - êóðàòîðà ñäåëêè

2. Ïîñòóïëåíèÿ: Ãîòîâèò àêòû âçàèìîçà÷¸òà ïî âñåì 
ïîñòóïèâøèì áàðòåðíûì òîâàðàì

3. Èñïîëüçîâàíèå: Óòâåðæäàåò è âèçèðóåò 
áàðòåðíûå êîíòðàêòû, ïðîâåðèâ èõ óñëîâèÿ è ïðîâåäÿ

êîíñóëüòàöèè ñ ðóêîâîäñòâîì (âêë. îòãðóçêó â êðåäèò)

4. Èñïîëüçîâàíèå: Óñòàíàâëèâàåò ïðåäåëüíûå ñðîêè

ðåàëèçàöèè áàðòåðà

5. Èñïîëüçîâàíèå : Âûñòàâëÿåò ñ÷¸ò ïî áàðòåðíûì 

êîíòðàêòàì íà îñíîâå ñðàâíåíèÿ êîíòðàêòà ñ

äîêóìåíòàìè îá îòãðóçêå

6. Èñïîëüçîâàíèå : Äëÿ âîçìîæíîãî èñïîëüçîâàíèÿ 
áàðòåðíûõ òîâàðîâ â îáìåí íà çàêóïêó ñûðüÿ,

ïðîâåðÿåò çàêàç íà ïîêóïêó â âèäå áàðòåðà, êîíòðàêò, 

Àêò îá îöåíêå áàðòåðà äëÿ óòâåðæäåíèÿ ñäåëêè;

ïîäïèñûâàåò çàêàç íà ïîêóïêó è âèçèðóåò êîíòðàêò.12. Âåä¸ò êàðòîòåêó ïî ðàñ÷¸òàì ñ áþäæåòîì

Êëþ÷åâûå ôóíêöèè Ôèíàíñîâîãî Îòäåëà
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Áóõãàëòåðèÿ ïðîâåðÿåò äîêóìåíòû, ó÷èòûâàåò ñäåëêè, îáíîâëÿåò
æóðíàëû è ãîòîâèò ñòàíäàðòíûå îò÷åòû è âûïèñêè

 

Öèêë ðàñõîäîâÖèêë äîõîäîâ
1. Çàâåðÿåò âûñòàâëåííûé ñ÷¸ò íà îñíîâå 
ìàòåðèàëüíîãî ïðîïóñêà è óñòðàíÿåò ðàñõîæäåíèÿ

3. Ñâîåâðåìåííî ó÷èòûâàåò ïðîäàæè è 
ñîîòâåòñòâóþùèå ïîñòóïëåíèÿ 

2. Âûïèñûâàåò ïðèõîäíî-êàññîâûé îðäåð

4. Ïî ïîëó÷åíèè  áàíêîâñêîé âûïèñêè è êàññîâîãî

æóðíàëà, âíîñèò èçìåíåíèÿ â æóðíàëû, êîòîðûå 

îòðàæàþò çàêðûòèå ñ÷åòîâ ê îïëàòå 

Áàðòåðíûå Îïåðàöèè

1. Ïîñòóïëåíèÿ: ñðàâíèâàåò Àêò ïðè¸ìêè áàðòåðà 
ñî ñ÷¸òîì ïðîäàâöà áàðòåðà èëè çàêàçîì íà ïîêóïêó â 

âèäå áàðòåðà è óñòðàíÿåò ðàñõîæäåíèÿ .

3.Èñïîëüçîâàíèå: ñðàâíèâàåò âûñòàâëåííûé ñ÷¸ò è 

ìàòåðèàëüíûé ïðîïóñê è óñòðàíÿåò ðàñõîæäåíèÿ

åñëè íåîáîäèìî

2. Ïîñòóïëåíèÿ: îïåðàòèâíî îôîðìëÿåò ïîñòóïëåíèå
áàðòåðà è âíîñèò èçìåíåíèÿ â æóðíàëû, êîòîðûå
îòðàæàþò çàêðûòèå ñ÷åòîâ ê îïëàòå

4. Èñïîëüçîâàíèå: îïåðàòèâíî îôîðìëÿåò ïðîäàæó
áàðòåðíûõ òîâàðîâ è ñîîòâ. ñ÷åò ê îïëàòå (èëè 
ïðåäîïëàòó â âèäå îòãðóæåííîãî áàðòåðà)

1. Ñðàâíèâàåò êîíòðàêò íà çàêóïêó, çàêàç íà ïîêóïêó,

Àêò ïðèåìêè, äîêóìåíòû îá îòãðóçêå, ñ÷¸ò ïîñòàâùèêà  

è óñòðàíÿåò ëþáûå ðàñõîæäåíèÿ 

2. Îïåðàòèâíî îòðàæàåò ïîêóïêó è ñ÷åòà ê îïëàòå

3. Ñðàâíèâàåò âñå äîêóìåíòû ïî ïîêóïêå ñ êîïèåé
áàíêîâñêîé âûïèñêè è ïëàò¸æíûì ïîðó÷åíèåì.
Îòíîñèò îïëàòû ê èñõîäíîìó ñ÷¸òó îò ïîñòàâùèêà è
óñòðàíÿåò ðàñõîæäåíèÿ

4. Îïåðàòèâíî óñòðàíÿåò ïîãàøåííûå ñ÷åòà ê îïëàòå

5. Óòâåðæäàåò çàÿâêè íà ïîëó÷åíèå íàëè÷íîñòè íà  

ïðîâåðÿÿ íåçàêðûòûå áàëàíñû ïîòîä÷¸òíûõ ëèö

6. Âûïèñûâàåò ðàñõîäíûå îðäåðà

Îáùèå 

1. Çàêðûâàåò æóðíàëû â êîíöå êàæäîãî ìåñÿöà

2. Ïðèíèìàåò ó÷àñòèå â ïðîöåññå âçàèìîçà÷¸òà

3. Ðóêîâîäèò ãðóïïîé óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷¸òà

4. Ãîòîâèò íåîáõ. ãîñ. ñòàòèñòè÷åñêèå îò÷åòû

6. Ïðîâåðÿåò êàññîâûé æóðíàë

5. Ãîòîâèò âñå íåîáõîäèìûå íàëîãîâûå îò÷åòû è 

ðàñ÷¸òû, ñëåäèò çà çàêîíîäàòåëüñòâîì 

7. Âåä¸ò ó÷¸ò áèçíåñ-åäèíèö

Êëþ÷åâûå ôóíêöèè Áóõãàëòåðèè
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ßâëÿÿñü íåîòåìëåìîé ÷àñòüþ áóõãàëòåðèè, ãðóïïà óïðàâëåí÷åñêîãî
ó÷¸òà äîëæíà óäîâëåòâîðÿòü âñå èíôîðìàöèîííûå çàïðîñû
ðóêîâîäñòâà

 Ñ òå÷åíèåì âðåìåíè, ãðóïïà óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷¸òà ìîæåò
âçÿòü íà ñåáÿ îáÿçàííîñòè íåçàâèñèìîé ãðóïïû
âíóòðåííåãî àóäèòà

 Åæåìåñÿ÷íûé ïàêåò ôèíàíñîâûõ äîêóìåíòîâ, êîòîðûé
ãîòîâèò ãðóïïà óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷¸òà, âêëþ÷àåò:

• Áàëàíñ.

• Ïîäðîáíûé îò÷¸ò î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ (â ôîðìàòå
ïåðåìåííûå-ïîñòîÿííûå ðàñõîäû è â ñòàíäàðòíîì
ôîðìàòå)

• Îò÷¸ò î äâèæåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ.

• Îò÷åòû îá èñïîëüçîâàíèè ïðèáûëè.

• Àíàëèç òî÷êè áåçóáûòî÷íîñòè.

• Àíàëèç ïðîäàæ ñ òî÷êè çðåíèÿ âêëàäà íà ïîêðûòèå
ïîñòîÿííûõ ðàñõîäîâ.

• Êîýôôèöèåíòíûé àíàëèç.

• Àíàëèç ôàêòîðîâ çàòðàò, èçìåíåíèé ðåàëüíûõ çàòðàò çà
ïðîøåäøèé ïåðèîä, àíàëèç îòêëîíåíèé, âêëþ÷àþùèé
ïëàíîâûå èçäåðæêè è íîðìàòèâíûå ïðîèçâîäñòâåííûå
èçäåðæêè.

Ôèíàíñîâûé
Äèðåêòîð

Áóõãàëòåðèÿ
Ôèíàíñîâûé

îòäåë
Ïëàíîâûé

îòäåë
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Íå ïðèíèìàÿ íåïîñðåäñòâåííîãî ó÷àñòèÿ â ïðîöåññàõ, ïëàíîâûé
îòäåë ïîääåðæèâàåò ðàáîòó ôèíàíñîâîãî îòäåëà è áóõãàëòåðèè

• Ðàçðàáàòûâàåò ïðîãíîçíûå ïëàíû ïðîèçâîäñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè ñîâìåñòíî ñ îòäåëîì ñáûòà è
ïðîèçâîäñòâåííûì îòäåëîì.

• Ðàçðàáàòûâàåò åæåêâàðòàëüíûå áþäæåòû è óòâåðæäàåò áþäæåòû
îòäåëîâ è ïîäðàçäåëåíèé êîìïàíèè.

• Ðàçðàáàòûâàåò è îòñëåæèâàåò ïðîèçâîäñòâåííûå èçäåðæêè è
íîðìàòèâû ïîòðåáëåíèÿ

• Ðàññ÷èòûâàåò ñìåòíûå èçäåðæêè äëÿ âñåõ âèäîâ
ïðîäóêöèè/óñëóã, âêëþ÷àÿ òðàíñôåðòû ìåæäó ïîäðàçäåëåíèÿìè
êîìïàíèè.

• Çàíèìàåòñÿ öåííîîáðàçîâàíèåì (ïðè ó÷àñòèè äðóãèõ îòäåëîâ).

• Îöåíèâàåò áàëàíñû íåçàâåðø¸ííîãî ïðîèçâîäñòâà
ïîíîìåíêëàòóðíî ïî ñîñòîÿíèþ íà ïåðâûé äåíü êàæäîãî ìåñÿöà.

• Ðàçðàáàòûâàåò èíâåñòèöèîííûå ìåìîðàíäóìû, áèçíåñ-ïëàíû,
ïðåäëîæåíèÿ è ò.ä. ñîâìåñòíî ñ ôèíàíàñîâûì îòäåëîì (íåñåò
êîíå÷íóþ îòâåòñòâåííîñòü)

• Êîíòðîëèðóåò êîíòðàêòû ñ öåëüþ îïðåäåëåíèÿ íàïðàâëåíèÿ
çàòðàò è èõ ñîîòâåòñòâèå çàêîíîäàòåëüíûì äîêóìåíòàì

• Ãîòîâèò íåîáõîäèìûå âåäîìñòâåííûå è ãîñóäàðñòâåííûå ôîðìû
ñòàòèñòè÷åñêîé îò÷åòíîñòè ñîâìåñòíî ñ îòäåëîì ìàðêåòèíãà

• Äåëàåò ðàñ÷åòû ðàñõîäîâ íà ñîöèàëüíóþ ñôåðó

Ôèíàíñîâûé
Äèðåêòîð

Áóõãàëòåðèÿ
Ôèíàíñîâûé

îòäåë
Ïëàíîâûé

îòäåë
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Ñòðóêòóðà ôèíàíñîâîé ñëóæáû çíà÷èòåëüíî âëèÿåò íà äðóãèå îòäåëû

 

Áàðòåðíûå îïåðàöèè - ïîñòóïëåíèÿ

Áàðòåðíûå îïåðàöèè - èñïîëüçîâàíèå

1. Âåä¸ò ïåðåãîâîðû ñ ïîòåíöèàëüíûìè ïîêóïàòåëÿìè 

è ñîâìåñòíî ñ ïðîèçâîäñòâåííûì è ôèíàíñîâûì

îòäåëàìè îïðåäåëÿåò, ñòîèò ëè ñòðåìèòüñÿ ê ïðîäàæå

2. Ãîòîâèò ïðîåêò êîíòðàêòà íà ïðîäàæó íà îñíîâå

 ïåðåãîâîðîâ ñ ïîêóïàòåëåì è îáñóæäåíèÿ ñ äð. îòä.

4. Âèçèðóåò ó Ôèíàíñîâîãî äèðåêòîðà

ïðîåêòà êîíòðàêòà íà ïðîäàæó

3. Îòïðàâëÿåò ïîêóïàò. îêîí÷àò. ïðîåêò ê-òà íà ïîäïèñü

1. Îöåíèâàåò âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ áàðòåðíûõ 

òîâàðîâ äëÿ ïîêóïêè ñûðüÿ

2. Çàïðàøèâàåò è ó÷àñòâóåò â ïîäãîòîâêå Àêòà îá 

îöåíêå áàðòåðà

5. Ïîäïèñûâàåò êîíòðàêòû è âûïèñûâàåò äîêóìåíòû

íà îòïóñê

4. Ãîòîâèò êîíòðàêò íà ïîêóïêó â âèäå áàðòåðà è 

ïîëó÷àåò îäîáðåíèå îò Ôèíàíñîâîãî äèðåêòîðà

3. Ñðàâíèâàåò èòîãè Àêòà îá îöåíêå ñî ñòîèìîñòüþ

ïðåäëàãàåìûõ òîâàðîâ

1. Â íà÷àëå ïåðåãîâîðîâ (èç öèêëà âûðó÷êè),

îïðåäåëÿåò âîçìîæíîñòü ïðîäàæ çà áàðòåð, åñëè äà, 
òî îöåíèâàåò ëèêâèäíîñòü áàðòåðíûõ òîâàðîâ â

êîíñóëüòàöèÿõ ñ äðóãèìè îòäåëàìè

2. Çàïðàøèâàåò îöåíêó ïðåäëàãàåìîãî áàðòåðà. 
Ñðàâíèâàåò ñòîèìîñòü ïðåäëàãàåìûõ è îòäàâàåìûõ
òîâàðîâ

3. Ãîòîâèò ïðîåêò êîíòðàêòà ñîãëàñíî öèêëó Âûðó÷êè

1. Ïðîâåðÿåò íåîáõîäèìîñòü âûïîëíåíèÿ çàÿâîê íà

ïîêóïêó

2. Îïðåäåëÿåò ïîêóïàòåëÿ, îáñóæäàåò óñëîâèÿ ïîêóïêè, 

ãîòîâèò ïðîåêò êîíòðàêòà è çàêàç íà ïîêóïêó

3. Ïîëó÷àåò íåîáõîäèìûå îäîáðåíèÿ 

Öèêë ðàñõîäîâ

Öèêë äîõîäîâ

4. Âûðàáîòàåò îêîí÷àòåëüíûå ïðîåêòû êîíòðàêòà íà 

ïîêóïêó è îòïðàâëÿåò ïðîäàâöó

5. Ïîääåðæèâàåò ñîîòâåòñòâóþùóþ ñèñòåìó ôàéëîâ. 

Êëþ÷åâûå ôóíêöèè Îòäåëà Ñáûòà

Êëþ÷åâûå ôóíêöèè Îòäåëà ñíàáæåíèÿ
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� Ôèíàíñîâûé äèðåêòîð

� Ôèíàíñîâûé Äèðåêòîð áåðåò íà ñåáÿ ïîëíóþ îòâåòñòâåííîñòü çà
ôèíàíñîâóþ ôóíêöèþ â îðãàíèçàöèè. Ñîãëàñîâûâàÿ ñâîþ äåÿòåëüíîñòü
ñ Ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì, Ôèíàíñîâûé äèðåêòîð çàíèìàåòñÿ
ïîñòàíîâêîé ôèíàíñîâûõ öåëåé, ïðàâèë è ìåòîäîâ. Îí îòâå÷àåò çà
ïîääåðæàíèå êîíòàêòîâ ñ ôèíàíñîâûìè ó÷ðåæäåíèÿìè è àêöèîíåðàìè, à
òàêæå çà çà îáåñïå÷åíèå äîñòàòî÷íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðè ìèíèìàëüíî
âîçìîæíûõ ôèíàíñîâûõ çàòðàòàõ. Îí îöåíèâàåò èòîãè ðàáîòû êîìïàíèè,
âîçãëàâëÿåò áþäæåòíûé ïðîöåññ è ñîñòàâëåíèå îò÷åòíîñòè, à òàêæå
ïîääåðæèâàåò ïðèíÿòèå ðåøåíèé íà âñåõ ýòàïàõ ñ ïîìîùüþ
ôèíàíñîâîãî àíàëèçà. Îí îáåñïå÷èâàåò ñîáëþäåíèå íîðì ðîññèéñêîé
ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè è íàëîãîâûõ çàêîíîâ. Îí òàêæå îòâå÷àåò çà íàéì
è ïîäãîòîâêó êâàëèôèöèðîâàííûõ ôèíàíñîâûõ ñîòðóäíèêîâ äëÿ
ïîääåðæàíèÿ íåïðåðûâíîé ðàáîòû ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà â
êîìïàíèè.

� Ôèíàíñîâûé ìåíåäæåð

� Ôèíàíñîâûé ìåíåäæåð ïîääåðæèâàåò Ôèíàíñîâîãî äèðåêòîðà â
åæåäíåâíûõ ôèíàíñîâûõ îïåðàöèÿõ. Îí îòâå÷àåò çà îðãàíèçàöèþ
ñëàæåííîé ðàáîòû Ôèíàíñîâîãî îòäåëà è ïðîöåññîâ äîêóìåíòîîáîðîòà.
Îí ðàçðàáàòûâàåò ÷åòêèé ïðîöåññ óòâåðæäåíèÿ çàêóïîê, êîíòðîëèðóåò
óïðàâëåíèå äåíåæíîé ìàññîé, ïðîãíîçèðóåò äåíåæíûå ïîòîêè è
ñîñòàâëÿåò ïëàò¸æíûé êàëåíäàðü. Îí  ñâîåâðåìåííî ïðîâîäèò
âçàèìîçà÷¸ò è ñëåäèò çà ïðèáûëüíîñòüþ áàðòåðíûõ îïåðàöèé äëÿ
êîìïàíèè. Îí îòâå÷àåò çà âûñòàâëåíèå ñ÷åòîâ è îôîðìëåíèå ïëàò¸æíûõ
ïîðó÷åíèé, à òàêæå çà ñáîð ïîñòóïëåíèé. Îí òàêæå ñèñòåìàòèçèðóåò âñþ
äîñòóïíóþ ôèíàíñîâóþ èíôîðìàöèþ.

Îáçîð êëþ÷åâûõ ðîëåé è ïîëíîìî÷èé â ïðåäëàãàåìîé ôèíàíñîâîé
îðãàíèçàöèè

 

Ôèíàíñîâûé

Äèðåêòîð

Áóõãàëòåðèÿ
Ôèíàíñîâûé

îòäåë
Ïëàíîâûé

îòäåë
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9 çîëîòûõ ïðàâèë ôèíàíñîâîãî ìåíåäæåðà

1 Öåëüþ ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå äåëîâûõ
ðåøåíèé ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè

2 Ôèíàíñîâûé óñïåõ ïðåäïðèÿòèÿ çàâèñèò îò óìåíèÿ ñîçäàâàòü
óñòîé÷èâûå ïîòîêè äåíåæíûõ ñðåäñòâ

3 ×èñòàÿ ïðèáûëü íå óêàçûâàåò íà çäîðîâüå êîìïàíèè è íàëè÷èå
äåíåæíûõ ñðåäñòâ

4 Ôèíàíñîâûå îò÷¸òû âàøåé ôèðìû äîëæíû îáåñïå÷èâàòü âàì
íåîáõîäèìóþ èíôîðìàöèþ î äåéñòâèòåëüíîì ñîñòîÿíèè äåë
ïðåäïðèÿòèÿ.

5 Ôèíàíñîâûå äîêóìåíòû íå îáåñïå÷èâàþò âñþ èíôîðìàöèþ
íåîáõîäèìóþ äëÿ ýêîíîìè÷åñêè îáîñíîâàííîãî ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé.

6 Íàäî õîðîøî ïðåäñòàâëÿòü ñòðóêòóðó çàòðàò è êàê îíà ìåíÿåòñÿ ïðè
ðàçëè÷íûõ îáú¸ìàõ îïåðàöèé ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèé

7 Öèôðà ÷èñòîé ïðèáûëè - ïîëåçíûé ïîêàçàòåëü, íî ñàìûé âàæíûé
ïîêàçàòåëü - âêëàä íà ïîêðûòèå ïîñòîÿííûõ èçäåðæåê

8 Ïðåäïîñûëêè ê àíàëèçó äîëæíû îòðàæàòü íàèáîëåå âåðîÿòíûé ïðîãíîç
ñîáûòèé â áóäóùåì.

9 Óïðàâëåíèå àêòèâàìè- êëþ÷åâîé ìîìåíò óñïåõà
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� Ãëàâíûé áóõãàëòåð

� Ãëàâíûé áóõãàëòåð îòâå÷àåò çà ïîñòàíîâêó è ôóíêöèîíèðîâàíèå ñèñòåì
áóõãàëòåðñêîãî ó÷¸òà â êîìïàíèè â ñîîòâåòñòâèè ñ ðîññèéñêèìè çàêîíî-
äàòåëüíûìè íîðìàìè. Îí îáåñïå÷èâàåò ñîáëþäåíèå íîðì ðîññèéñêîé
îò÷åòíîñòè è íàëîãîâûõ çàêîíîâ. Îí îòâå÷àåò çà ïîääåðæàíèå ñâîåâðå-
ìåííîé è âåðíîé ñèñòåìû âíóòðåííåé îò÷åòíîñòè, êîòîðàÿ òî÷íî è ïîëíî
îòðàæàåò äåÿòåëüíîñòü êîìïàíèè è åå ðåçóëüòàòû. Îí ðóêîâîäèò ðàáîòîé
ãðóïïû óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷¸òà è ïðåäñòàâëÿåò ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè
êîìïàíèè äëÿ ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé íà âñåõ ýòàïàõ. Îí òàêæå
îòâå÷àåò çà êîìïüþòåðèçàöèþ ñèñòåìû ó÷åòà è çà íàéì è îáó÷åíèå
êâàëèôèöèðîâàííûõ áóõãàëòåðîâ.

� Íà÷àëüíèê ïëàíîâîãî îòäåëà

� Íà÷àëüíèê ïëàíîâîãî îòäåëà îòâå÷àåò çà ñëàæåííóþ ðàáîòó ïëàíîâîãî îò-
äåëà. Îí ïîìîãàåò êîìïàíèè, ðàçðàáàòûâàÿ ñòðàòåãèþ öåíîîáðàçîâàíèÿ è
èíâåñòèöèîííûå ïðåäëîæåíèÿ. Îí êîîðäèíèðóåò ôèíàíñîâóþ ôóíêöèþ ñ
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ ðàçðàáàòûâàÿ äîëãîñðî÷íûå
ïëàíû ðàçâèòèÿ êàê äëÿ êîìïàíèè, òàê è äëÿ åå ïîäðàçäåëåíèé. Îí âîçãëàâ-
ëÿåò ïðîöåññ ôèíàíñîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ è ãîòîâèò îòðàñëåâûå è ãîñó-
äàðñòâåííûå ñòàòèñòè÷åñêèå îò÷åòû. Îí òàêæå ïðîâîäèò íåçàâèñèìóþ
îöåíêó  áàëàíñîâ íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà íà íà÷àëî ïåðèîäà è áàçû
ðàñïðåäåëåíèÿ çàòðàò. Îí ñðàâíèâàåò ðåàëüíóþ ðàáîòó ñ ïëàíîì è
ïðîâîäèò êîððåêòèðîâêó

Îáçîð îñíîâíûõ ðîëåé è ïîëíîìî÷èé â ïðåäëàãàåìîé ôèíàíñîâîé
îðãàíèçàöèè
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Ïåðåäàâàéòå ïîëíîìî÷èÿ è îòâåòñòâåííîñòü çà âûïîëíåíèå
êîíêðåòíîé îïåðàöèè âíèç ïî ñëóæåáíîé ëèíèè ïîä÷èíåííûì ñ
ñîîòâåòñòâóþùåé êâàëèôèêàöèåé

 Ïåðåäàâàéòå îòâåòñòâåííîñòü â ñîîòâåòñòâèè ñî çíàíèÿìè ñîòðóäíèêîâ

• Äîáåéòåñü, ÷òîáû êàæäûé ñîòðóäíèê îò÷èòûâàëñÿ çà ñâîè

íåïîñðåäñòâåííûå îáÿçàííîñòè èëè ïðîâåäåííûé àíàëèç.

• Îñíîâíîé ôóíêöèåé ëþáîãî ìåíåäæåðà ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà �öåëüíîé

êàðòèíû� èç �ôðàãìåíòîâ� ðàáîò, âûïîëíåííûõ ñîòðóäíèêàìè îòäåëà.

• Íàñêîëüêî âîçìîæíî, âåäèòå ïåðåêðåñòíîå îáó÷åíèå ñîòðóäíèêîâ,

÷òîáû ïðåäîòâðàòèòü ïðîñòîè, êîãäà ñîòðóäíèê áîëåí èëè îòñóòñòâóåò.

• Ñïîñîáñòâóéòå ïðîôåññèîíàëüíîìó ðîñòó ñîòðóäíèêîâ ïóò¸ì ïåðåäà÷è

îáÿçàííîñòåé íåìíîãî ïðåâûøàþùèå èõ çíàíèÿ, òàêèì îáðàçîì

ïîñòîÿííî ñòàâÿ ñîòðóäíèêîâ ïåðåä �âûçîâîì� - ðåøåíèåì ñëîæíûõ äëÿ

íèõ çàäà÷.

Â ðåçóëüòàòå ñîòðóäíèêè ïðèîáðåòàþò îïûò 

è îòâå÷àþò çà ïðèâíåñåíèå ýòîãî îïûòà â êîìïàíèþ
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Ðàçðàáîòàéòå êðèòåðèè îöåíêè ðàáîòû, ÷òîáû îòäåëû îò÷èòûâàëèñü
ïî ðåçóëüòàòàì ïðîäåëàííîé ðàáîòû

 Ïðåäëàãàåìûå êðèòåðèè îöåíêè ðàáîòû:

• Áóõãàëòåðèÿ:

Ìèíèìèçèðóåò ïîäâåðæåííîñòü êîìïàíèè øòðàôàì çà
íåñîáëþäåíèå íàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà. Ïðîâîäèò
íàëîãîâîå ïëàíèðîâàíèå è çàðàíåå âûäåëÿåò íåîáõîäèìûå
ñðåäñòâà

• Ôèíàíñîâûé îòäåë:

 Ìèíèìèçèðóåò ñòîèìîñòü ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ äëÿ êîìïàíèè è
ïðîâîäèò ïîëèòèêó îïòèìàëüíîãî óïðàâëåíèÿ ôèíàíñàìè

• Ïëàíîâûé îòäåë:

Ïðîâîäèò ïëàíèðîâàíèå ñ îòêëîíåíèåì îò ôàêòà íå áîëåå ÷åì
20%.

• Ãðóïïà óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷¸òà:

Ïðåäîñòàâëÿåò íåîáõîäèìóþ óïðàâëåí÷åñêóþ èíôîðìàöèþ,
óäîâëåòâîðÿþùóþ òðåáîâàíèÿì ðóêîâîäñòâà
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