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Ñîäåðæàíèå ñåìèíàðà

Çàíÿòèå 1: Ââåäåíèå â ôèíàíñîâóþ ôóíêöèþ è åå ïðîöåññû

Çàíÿòèå 2: Îáçîð îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð

Çàíÿòèå 3: Ýëåìåíòû ôèíàíñîâîé ôóíêöèè

Çàíÿòèå 4: Ïðîöåññ öèêëà äîõîäîâ

Çàíÿòèå 5: Ïðîöåññ öèêëà ðàñõîäîâ

Çàíÿòèå 6: Ïðîöåññû öèêëà áàðòåðà è íàëè÷íîñòè

Çàíÿòèå 7: Ðîëü è îòâåòñòâåííîñòü îòäåëîâ â îðãàíèçàöèè

Çàíÿòèå 8: Ïëàíû ðåîðãàíèçàöèè è âíåäðåíèÿ

Çàíÿòèå 9: Äîìàøíåå çàäàíèå
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  � Ïîäøàã 4.1:  Ïðèíöèïû ðàçðàáîòêè ïðîöåññîâ

� Ïîäøàã 4.2:  Ïîëåçíûå èíñòðóìåíòû äîêóìåíòîîáîðîòà

� Ïîäøàã 4.3:  Îðãàíèçàöèÿ õðàíåíèÿ äîêóìåíòàöèè

� Ïîäøàã 4.4:  Èåðàðõèÿ óòâåðæäåíèÿ ïîêóïîê

� Ïîäøàã 4.5:  Èíñòðóìåíò 1 - Ñòàíäàðòíûé ïðîöåññ öèêëà äîõîäîâ

� Ïîëøàã 4.6:  Èíñòðóìåíò 2 - Ñòàíäàðòíûé ïðîöåññ öèêëà ðàñõîäîâ

� Ïîäøàã 4.7:  Ââåäåíèå ê áàðòåðíûì îïåðàöèÿì

� Ïîäøàã 4.8:  Èíñòðóìåíò 3 - Ïðîöåññ ïîñòóïëåíèÿ áàðòåðíûõ òîâàðîâ

� Ïîäøàã 4.9:  Èíñòðóìåíò 4 - Ïðîöåññ èñïîëüçîâàíèÿ áàðòåðíûõ 

    òîâàðîâ

� Ïîäøàã 4.10: Èíñòðóìåíò 5 - Ïðîöåññ íàëè÷íîñòè

� Ïîäøàã 4.11: Âûâîäû

 

Øàã 4: Ñîçäàòü óëó÷øåííûå âàðèàíòû îñíîâíûõ ïðîöåññîâ
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Ñòàíäàðòèçèðóéòå áàðòåðíûå îïåðàöèè, íàñêîëüêî ýòî âîçìîæíî

Áàðòåðíûå ñäåëêè ...

• îáóñëîâëåíû óñëîâèÿìè ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè:

– áàðòåð ìîæåò ïîìî÷ü êîìïàíèè ñïðàâèòüñÿ ñ êîíêóðåíöèåé

– áàðòåð ìîæåò óñêîðèòü îáîðà÷èâàåìîñòü â ñëó÷àå íåêîòîðûõ

ñëàáî-ïëàòåæåñïîñîáíûõ ïîêóïàòåëåé

– áàðòåð ìîæåò ïðèâåñòè ê ðàñøèðåíèþ ñáûòà

• áóäóò ïðèñóòñòâîâàòü â Ðîññèè â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ñëåäóþùèõ ëåò

• íå âïèñûâàþòñÿ â ñòàíäàðòíûå öèêëû âûðó÷êè èëè çàòðàò

• òðóäîåìêè

• â âûñîêîé ñòåïåíè ïîäâåðæåíû íàðóøåíèÿì

Çà÷åì ñòàíäàðòèçèðîâàòü?

• ñíèæàþòñÿ òðóäîçàòðàòû, ñâÿçàííûå ñ âûïîëíåíèåì ýòèõ îïåðàöèé

• óìåíüøàåòñÿ âîçìîæíîñòü íàðóøåíèé

• ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ñòðîãîãî ó÷¸òà
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Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî áàðòåðíûå îïåðàöèè ìîãóò áûòü äîñòàòî÷íî
ñëîæíûìè, êàæäàÿ áàðòåðíàÿ ñäåëêà èìååò ñòàíäàðòíûå
õàðàêòåðèñòèêè ïîñòóïëåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ

Áóäåò

ïðåäñòàâëåíî

Ôîðìàëèçàöèÿ ïðèõîäà è ðàñõîäà â áàðòåðíûõ îïåðàöèÿõ îáëåã÷èò

óïðàâëåíèå áàðòåðîì

Ïîñòóïëåíèå 
áàðòåðà 

Îáìåí íà

ñûðü¸ è 
óñëóãè

Âûïëàòà 

çàðïëàòû  

Îáìåí íà 

äðóãèå

òîâàðû

Ìîòèâèðîâàí
ïðîäàæåé

Ìîòèâèðîâàí

çàêóïêîé

Íå ïðåäñòàâëåíî: ïðîõîæäåíèå

äîêóìåíòîâ òàêîå æå, êàê â

ñëó÷àå îáìåíà ãîòîâîé

ïðîäóêöèè íà áàðòåð

Íå ïðåäñòàâëåíî: ïðîñòîé

ïðîöåññ

Áóäåò ïðåäñòàâëåíî

Áóäåò ïðåäñòàâëåíî

Áóäåò ïðåäñòàâëåíî

 Âàðèàíò 4

 Âàðèàíò 3

 Âàðèàíò 2

 Âàðèàíò 1

IÂêëþ÷àÿ îòãðóçêó â ñ÷¸ò äîëãà

Ïðîäàæà

ñòîðîííèì
îðãàíèçàöèÿì

È
ñ
ï
î
ë
ü
ç
î
â
à
í
è
å
 á

à
ð
ò
å
ð
à
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Îáúåäèíèâ òðè ýòèõ öèêëà, ìû ìîæåì íà÷åðòèòü ñõåìó ïîëíîãî ïðîöåññà

áàðòåðíîé ñäåëêè

            9.
Ó÷¸ò

ñäåëêè

8.
Âûñòàâëåíèå

ñ÷¸òà

           7.
Îòãðóçêà

ïîêóïàòåëþ

           6.
Ïðîèçâîäñòâî

ïðîäóêöèè

5.
Çàïóñê

ïðîèçâîäñòâà

4.
Ïîäïèñàíèå

êîíòðàêòà

3. 
  Óòâåðæäåíèå

ïðîäàæè

2.
Ïåðåãîâîðû ñ

ïîêóïàòåëåì

1.
Çàÿâêà íà

ïðîäàæó

Öèêë äîõîäîâ

         19.
Ðåãèñòðàöèÿ

îïåðàöèè

18.
Âûñòàâëåíèå

 ñ÷åòà

        17.

 Äîñòàâêà

        16.
Ïîäïèñàíèå

êîíòðàêòà

         15.
Óòâåðæäåíèå

ïðîäàæè

          

          14.
Ïåðåãîâîðû

ñ ïîêóïàòåëåì

        13. 

Âçàèìîçà÷¸ò 

         12.
Ó÷¸ò

ñäåëêè

         11.

Ïðèåìêà

10.
Äîñòàâêà

òîâàðîâ

Ïîñòóïëåíèå Áàðòåðà Èñïîëüçîâàíèå Áàðòåðà

� Ïëàñòçàâîä, ïðîèçâîäÿùèé ïëàñòìàññîâûå äåòàëè, õî÷åò îáìåíÿòü 1000 ïðèáîðíûõ ïàíåëåé íà
10 àâòîìîáèëåé ÂÀÇ

� Çíàÿ, ÷òî ïàíåëè òðåáóþòñÿ íà ÂÀÇå, ïðåäñòàâèòåëü îòäåëà ñáûòà ñâÿçàëñÿ ñ ÂÀÇîì.
Ïîñëåäóþùèé ïðîöåññ ïîêàçûâàþò äåâÿòü øàãîâ Öèêëà âûðó÷êè.

� 10 Ëàä áûëè äîñòàâëåíû íà Ïëàñòçàâîä è áûëè ïðèíÿòû ñîîòâåòñòâóþùèå ìåðû ïî îôîðìëåíèþ
îïåðàöèè. Ýòî îòðàæåíî â Öèêëå ïîñòóïëåíèÿ áàðòåðà.

� Ìåíåäæåð îòäåëà ñáûòà ïîçâîíèë ïî òåëåôîíó â Ìîñêâó àâòîìîáèëüíîìó äèëåðó. Öèêëîì
èñïîëüçîâàíèÿ áàðòåðà çàâåðøàåòñÿ áàðòåðíàÿ îïåðàöèÿ Ïëàñòçàâîäà.

Ïîñëåäîâàòåëüíîå èñïîëüçîâàíèå òðåõ öèêëîâ ïîìîãëî Ïëàñòçàâîäó ïðîâåñòè áàðòåðíóþ îïåðàöèþ ìàêñèìàëüíî

òî÷íî. Ïëàñòçàâîä ñìîã ïðîäàòü ÂÀÇó ïàíåëè è ïîëó÷èë ïðèáûëü îò ïðîäàæè àâòîìîáèëåé Ëàäà àâòîìîáèëüíîìó
äèëåðó.
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Øàã 4: Ñîçäàòü óëó÷øåííûå âàðèàíòû îñíîâíûõ ïðîöåññîâ

� Ïîäøàã 4.1:  Ïðèíöèïû ðàçðàáîòêè ïðîöåññîâ

� Ïîäøàã 4.2:  Ïîëåçíûå èíñòðóìåíòû äîêóìåíòîîáîðîòà

� Ïîäøàã 4.3:  Îðãàíèçàöèÿ õðàíåíèÿ äîêóìåíòàöèè

� Ïîäøàã 4.4:  Èåðàðõèÿ óòâåðæäåíèÿ ïîêóïîê

� Ïîäøàã 4.5:  Èíñòðóìåíò 1 - Ñòàíäàðòíûé ïðîöåññ öèêëà äîõîäîâ

� Ïîëøàã 4.6:  Èíñòðóìåíò 2 - Ñòàíäàðòíûé ïðîöåññ öèêëà ðàñõîäîâ

� Ïîäøàã 4.7:  Ââåäåíèå ê áàðòåðíûì îïåðàöèÿì

� Ïîäøàã 4.8:  Èíñòðóìåíò 3 - Ïðîöåññ ïîñòóïëåíèÿ áàðòåðíûõ òîâàðîâ

� Ïîäøàã 4.9:  Èíñòðóìåíò 4 - Ïðîöåññ èñïîëüçîâàíèÿ áàðòåðíûõ 

    òîâàðîâ

� Ïîäøàã 4.10: Èíñòðóìåíò 5 - Ïðîöåññ íàëè÷íîñòè

� Ïîäøàã 4.11: Âûâîäû



roff6r/7

Ïîñòóïëåíèå áàðòåðà äîëæíî áûòü îðãàíèçîâàíî ïî òåì æå
ïðèíöèïàì, ÷òî è îïåðàöèè ñ äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè

  Öèêë Áàðòåðà: Ïîñòóïëåíèå

Èñïðàâëåíèå èìååò ìåñòî òîëüêî

 â ñëó÷àå, åñëè Ôèíàíñîâûé îòäåë 

íå ñìîã ïðîâåñòè

ôîðìàëèçîâàííûé âçàèìîçà÷¸ò

Îòâåòñòâåííûé îòäåë= 

Îòäåë, êîòîðûé îòêðûë

ñäåëêó

6. Ñâåðêà  
5. Ó÷¸ò

âçàèìîçà÷¸òà

4. Ôîðìàëüíûé

âçàèìîçà÷¸ò
3. Ó÷¸ò ñäåëêè2. Ïðèåìêà 

1. Äîñòàâêà 

òîâàðîâ

 èëè óñëóã

Ñîçäàåò

íåçàâèñèìóþ
ïðèåìêó

Ïðîâîäèò

öåíòðàëèçîâàííûé

âçàèìîçà÷¸ò

Óñòðàíÿåò

ðàñõîæäåíèÿ ñ

ïîñòàâùèêîì

Àêöåïòóþùèé 

Îòäåë
Áóõãàëòåðèÿ 

Ôèíàíñîâûé 

Îòäåë
Áóõãàëòåðèÿ 

Îòâåòñòâåííûé

Îòäåë

Ïðîâåäåíèå
íåçàâèñèìîé

îöåíêè

* Îöåíêà 

ïðåäëàãàåìûõ 

òîâàðîâ

Îò Öèêëà

äîõîäîâ

Ïîëó÷àåíèå Óñëóã:
Îòäåëû Óñëóã è 

Êîììåð÷åñêèé îòä.

Ïîëó÷åíèå Ñûðüÿ:
Êîììåð÷. îòäåë è 

Îòäåë çàêóïîê

Ïîëó÷åíèå äðóãèõ 
ïðîäóêòîâ:

Ïëàíîâûé è êîììåð÷.
Îòäåëû

 Ê Öèêëó

äîõîäîâ

Êîíòðîëèðóåò è

óòâåðæäàåò

ñäåëêè

Îòäåë
Ïðîäàæ

Ïîñòàâùèê

Êîíòðîëèðóåò è

óòâåðæäàéòå
ñäåëêè

Îòäåë

Îñíîâíàÿ
Ôóíêöèÿ

Êðèòè÷åñêàÿ
Îïåðàöèÿ
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Ñèñòåìàòèçàöèÿ âõîäÿùèõ ïîòîêîâ áàðòåðà ïîçâîëèò ïðîèçâåñòè
ñâîåâðåìåííûé âçàèìîçà÷¸ò ...

 

3

5

2

1

Àêò

ïðè¸ìêè

áàðòåðà

2

Ñîïðîâîäèòåëüíûå

äîêóìåíòû

3

Ñîïðîâîäè-

òåëüíûå
äîêóìåíòû

Àêò
ïðè¸ìêè

áàðòåðà 1
Êîíòðàêò íà

ïîêóïêó 4

Àêò
âçàèìîçà÷¸òà

1

Àêò

ïðè¸ìêè
áàðòåðà 1

Àêò îöåíêè

áàðòåðà 1

2

Èíñòðóìåíò 3: Ñòàíäàðòíûé Ïðîöåññ Âõîäÿùåãî Ïîòîêà Áàðòåðà: Äèàãðàììà 3À

Ôèíàíñîâûé îòäåë

Ðàáî÷èé ôàéë

ïîñòàâùèêà èëè

ïîêóïàòåëÿ

Ñðàâíèòü Àêò ïðè¸ìêè

áàðòåðà ñ èíôîðìàöèåé

èç ðàáî÷åãî ôàéëà

ïîñòàâùèêà

Ñîïðîâîäèòåëüíûå

äîêóìåíòû 3

Àêöåïòóþùèé Îòäåë

Ïðîâåðèòü êîëè÷åñòâî/

êà÷åñòâî è ïîäãîòîâèòü Àêò

ïðè¸ìêè áàðòåðà íà îñíîâå

ôàêòè÷åñêè ïîëó÷åííûõ

òîâàðîâ

2
Àêò

ïðè¸ìêè

áàðòåðà
1

Îò ïîñòàâùèêà
áàðòåðíûõ òîâàðîâ

Íà îòäåëüíûé
ñêëàä õðàíåíèÿ
áàðòåðà

Ôàéë äàííûõ

ïî ïðè¸ìêå

áàðòåðà

Íàïðàâèòü â

áóõãàëòåðèþ

Ñîãëàñóåòñÿ?

Äà

Íåò

Óâåäîìëåíèå

ðóêîâîäñòâà, ïîäãîòîâêà

Àêòà î ðàñõîæäåíèè ñ

ïåðåäà÷åé â îòäåë,

îòâåòñòâåííûé çà

ïðîâåäåíèå ñäåëêè (ñì.

êîä)

Àêò î
ðàñõîæäåíèè

1

Ôàéë äàííûõ

Ëîã

Æóðíàë

Áóõãàëòåðèÿ

Ïðîâåäåíèå

âçàèìîçà÷¸òà

**

Ôàéë ïîêóïàòåëÿ

èëè ïîñòàâùèêà

Æóðíàë

Ãëàâíàÿ
êíèãà

Äàííûå

ñîâïàäàþò?

Ïðîâåñòè îòôàêòóðîâêó,

âûÿâèòü îòêëîíåíèÿ â öåíå,

âíåñòè â æóðíàëû è

ðàñïðåäåëèòü äîêóìåíòû

Äà

Íåò

Îò Ôèíàíñîâîãî

Îòäåëà

Êîíåö

Îáñóäèòü

Ôàéë ïåðâè÷íûõ äîêóìåíòîâ

Àíàëîãè÷íî ïðîöåññó

íà Äèàãðàììå  2A*

* Ïðèìåíÿåòñÿ, åñëè ïîñòàâêà
áàðòåðíûõ òîâàðîâ ÿâèëàñü

ðåçóëüòàòîì îáìåíà íà ëþáûå
äðóãèå òîâàðû, íå ÿâëÿþùèåñÿ
ãîòîâîé ïðîäóêöèåé
ïðåäïðèÿòèÿ.

** Àêò âçàèìîçà÷¸òà âûïîëíÿåò
îäíîâðåìåííî ðîëü Àêòà î
çàêðûòèè ôèíàíñîâîé ñäåëêè

Çàêàç íà
ïîêóïêó â âèäå

áàðòåðà 3

Ñ÷¸ò íà

áàðòåð 1

Ôàéë

ïîêóïàòåëÿ

Ôàéë

ïîñòàâùèêà

Àêò îöåíêè
áàðòåðà 1

Êîíòðàêò íà ïðîäàæó 3

Ñîïðîâîäèò. Äîê. 3

Çàêàç íà ïð-âî 3

Ñåðòèôèêàò 3

Àêò

âçàèìîçà÷¸òà

2

Â Áóõãàëòåðèþ

Íà Äèàãðàììó 3Á

Àêò

ïðè¸ìêè

áàðòåðà 1

4

Ñîïðîâîäèòåëüíûå

äîêóìåíòû

2

Êîíòðàêò íà

ïîêóïêó 4

Àêò

ïðè¸ìêè

áàðòåðà 1

Ñ÷¸ò íà

áàðòåð 1
Çàêàç íà

ïîêóïêó â âèäå

áàðòåðà 3 Êîíòðàêò íà
ïðîäàæó 3

Çàêàç íà
ïðîèçâîäñòâî 3

Ñåðòèôèêàò 3

Ñ÷¸ò 4

Ñ÷¸ò 3
(âûñòàâëåííûé)

Ñ÷¸ò íà

áàðòåð 2
(ïîëó÷åííûé)

Ñ÷¸ò 4

Ñ÷¸ò 3
(âûñòàâëåííûé)

Ñ÷¸ò íà

áàðòåð 2
(ïîëó÷åííûé)
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... è îöåíêó ëèêâèäíîñòè ïîñòóïàþùåãî áàðòåðà

 
6*

Êîíòðàêò íà

ïîêóïêó â âèäå

áàðòåðà

2

4

3

2

Àêò

îöåíêè

áàðòåðà 2

Îòäåë, îòâåòñòâåííûé çà ïðîâåäåíèå
áàðòåðíîé ñäåëêè (Êîììåð÷åñêèé, Çàêóïîê, ...)

Àêò î

ðàñõîæäåíèè 1 Êîíòðàêò íà

ïðîäàæó

Ôàéë ïîñòàâùèêà

èëè ïîêóïàòåëÿ

Ïðè÷èíà

ðàñõîæäåíèÿ

óñòàíîâëåíà?

Ïðåäïðèíÿòèå âñåõ íåîáõîäèìûõ

øàãîâ ïî óñòðàíåíèþ

íåâûïîëíåíèÿ êîíòðàêòà

Íåò

Ïðè÷èíà

óñòðàíåíà?

Äà

Óâåäîìèòü

Ôèíàíñîâûé

îòäåë ñ

ïðîâåäåíèåì

íåîáõîäèìûõ

äîêóìåíòîâ

Äà

Êîíåö

Íåò

Âñòðå÷à ñ
Ãåíåðàëüíûì

äèðåêòîðîì è

îáñóæäåíèå

Èíñòðóìåíò 3: Ñòàíäàðòíûé ïðîöåññ âõîäÿùåãî ïîòîêà áàðòåðà: Äèàãðàììà 3Á

Îò Äèàãðàììû 3À

Ñîãëàñîâàòü ñ

Ôèíàíñîâûì

îòäåëîì

Îòäåë ïðîäàæ

Îò Äèàãðàììû 1À

Îöåíêà âîçìîæíîñòè

êîíâåðòàöèè

áàðòåðíûõ òîâàðîâ

Âîçìîæíà

ðåàëèçàöèÿ?
Êîíñóëüòàöèè ìåæäó

ðóêîâîäñòâîì

Êîíåö

Íåò

Äà

Çàïðîñèòü îöåíêó

áàðòåðíûõ òîâàðîâ

Ïðîöåäóðà

îöåíêè

Ïðèîáðåòåíèå ñûðüÿ

äëÿ ïðîèçâîäñòâà

Ïðåäñòàâèòåëè

Îòäåëà çàêóïîê è

Êîììåð÷åñêîãî

îòäåëà ãîòîâÿò

Àêò îá îöåíêå

áàðòåðà

Ïðåäñòàâèòåëè

Ïëàíîâîãî è

Êîììåð÷åñêîãî

îòäåëîâ ãîòîâÿò

Àêò îá îöåíêå

áàðòåðà

Àêò

îöåíêè

áàðòåðà 1

Ëîã

Àêò

îöåíêè

áàðòåðà 1

ßâëÿåòñÿ ëè

áàðòåðíûé

îáìåí

âûãîäíûì?

Íåò

Äà

Ïîäãîòîâèòü ïðîåêò

êîíòðàêòà, ïðèëîæèòü

Àêò îá îöåíêå áàðòåðà

è ïåðåäàòü äîêóìåíòû

Íà Äèàãðàììó 1À

Ôàéë äàííûõ

î áàðòåðå

Ïðåäñòàâèòåëè

Îòäåëà, îòâå÷àþùåãî

çà óñëóãó, è

Êîììåð÷åñêîãî

îòäåëà ãîòîâÿò Àêò îá

îöåíêå áàðòåðà

Ïðèîáðåòåíèå óñëóã
Ïðèîáðåòåíèå òîâàðîâ

íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ

Ôàéë äàííûõ

î áàðòåðå

Êîììåð÷åñêèé Îòäåë

Îòäåë - ó÷àñòíèê îöåíêè

Ïðèìå÷àíèå: Äëÿ áàðòåðíûõ ñäåëîê,

íåîáõîäèìî óáåäèòüñÿ, ÷òî

äîïîëíèòåëüíàÿ êîïèÿ êîíòðàêòà

áóäåò ïîäãîòîâëåíà äëÿ îòäåëà,

îòâåòñòâåííîãî çà ïðîâåäåíèå

áàðòåðíîé ñäåëêè.

Êîíåö
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Ïðèìå÷àíèÿ ê Äèàãðàììàì 3A è 3Á

• Êîãäà ïîêóïàòåëü õî÷åò çàïëàòèòü çà ïðîäóêöèþ èëè óñëóãè êîìïàíèè áàðòåðîì,
ôóíêöèÿ îöåíêè äîëæíà ïðèìåíÿòüñÿ äî ïðèíÿòèÿ îêîí÷àòåëüíîãî ðåøåíèÿ. Îòäåë
çàêóïîê èëè êîììåð÷åñêèé îòäåë (â çàâèñèìîñòè îò êîíêðåòíîãî ñëó÷àÿ) äîëæíû
îöåíèòü ðûíî÷íóþ ñòîèìîñòü è ëèêâèäíîñòü ïîñòóïàþùèõ áàðòåðíûõ òîâàðîâ.

• Åæåíåäåëüíî êîììåð÷åñêèé îòäåë èëè îòäåë çàêóïîê äîëæåí ïðåäîñòàâèòü ñâîäêó î

äâèæåíèè áàðòåðíûõ òîâàðîâ ñ óêàçàíèåì îñòàòêà áàðòåðà íà íà÷àëî íåäåëè,
ðàñõîäîì áàðòåðà çà íåäåëþ è îñòàòêîì áàðòåðà íà êîíåö íåäåëè (â ñòîèìîñòíîì è

íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè).

• Åñëè âîçíèêàþò ïðîáëåìû ñ êà÷åñòâîì èëè êîëè÷åñòâîì òîâàðà, ñðîêàìè ïîñòàâêè,
îòäåë, îòâåòñòâåííûé çà ïðîâåäåíèå áàðòåðíîé ñäåëêè, äîëæåí óòðÿñòè

ðàñõîæäåíèÿ  ñ ïîñòàâùèêîì. Ôèíàíñîâûé îòäåë è/èëè áóõãàëòåðèÿ ìîæåò òîëüêî
ïðîèíôîðìèðîâàòü ðóêîâîäñòâî è/èëè îòâåòñòâåííûé îòäåë.

• Àêò î ðàñõîæäåíèè âûïîëíÿåò ðîëü èíäèêàòîðà íåïîëíîòû çàâåðøåíèÿ áàðòåðíîé

ñäåëêè. Ïåðâîíà÷àëüíî, Àêò ïîñòóïàåò â îòäåë-êóðàòîð êàê ñèãíàë ê óñòðàíåíèþ
íåñòûêîâêè äîêóìåíòîâ, è òîëüêî ïîòîì ê âûñøåìó ðóêîâîäñòâó (îò îòâåòñòâåííîãî

îòäåëà - êóðàòîðà ñäåëêè).

• Áóõãàëòåðèÿ äîëæíà ó÷èòûâàòü áàðòåð íà îòäåëüíûõ ñóáñ÷åòàõ.

• Â ôèíàíñîâîì îòäåëå ïðîèñõîäèò ñòûêîâêà äîêóìåíòîâ, çàêðûòèå ôèíàíñîâîé

ñäåëêè è, åñëè íåîáõîäèìî, ïðîâîäèòñÿ âçàèìîçà÷¸ò.

Ïðèìå÷àíèå: Ñðîêè äîêóìåíòîîáîðîòà òàêèå æå, êàê è ïî ïðåäûäóùèì öèêëàì, ïîñêîëüêó

öèêëû ñîñòîÿò èç àíàëîãè÷íûõ áëîêîâ.
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Øàã 4: Ñîçäàòü óëó÷øåííûå âàðèàíòû îñíîâíûõ ïðîöåññîâ

� Ïîäøàã 4.1:  Ïðèíöèïû ðàçðàáîòêè ïðîöåññîâ

� Ïîäøàã 4.2:  Ïîëåçíûå èíñòðóìåíòû äîêóìåíòîîáîðîòà

� Ïîäøàã 4.3:  Îðãàíèçàöèÿ õðàíåíèÿ äîêóìåíòàöèè

� Ïîäøàã 4.4:  Èåðàðõèÿ óòâåðæäåíèÿ ïîêóïîê

� Ïîäøàã 4.5:  Èíñòðóìåíò 1 - Ñòàíäàðòíûé ïðîöåññ öèêëà äîõîäîâ

� Ïîëøàã 4.6:  Èíñòðóìåíò 2 - Ñòàíäàðòíûé ïðîöåññ öèêëà ðàñõîäîâ

� Ïîäøàã 4.7:  Ââåäåíèå ê áàðòåðíûì îïåðàöèÿì

� Ïîäøàã 4.8:  Èíñòðóìåíò 3 - Ïðîöåññ ïîñòóïëåíèÿ áàðòåðíûõ òîâàðîâ

� Ïîäøàã 4.9:  Èíñòðóìåíò 4 - Ïðîöåññ èñïîëüçîâàíèÿ áàðòåðíûõ 

    òîâàðîâ

� Ïîäøàã 4.10: Èíñòðóìåíò 5 - Ïðîöåññ íàëè÷íîñòè

� Ïîäøàã 4.11: Âûâîäû
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Ïîñêîëüêó áàðòåð ÿâëÿåòñÿ èñòî÷íèêîì âûðó÷êè, èñïîëüçîâàíèå
áàðòåðà ïðè ïðîäàæå ñòîðîííèì îðãàíèçàöèÿì äîëæíî óòâåðæäàòüñÿ
ôèíàíñîâûì îòäåëîì

 

Öèêë Áàðòåðà: Èñïîëüçîâàíèå - Ïðîäàæè

Ïîñòóïëåíèå

íàëè÷íîñòè

ïðîèñõîäèò òàê

æå, êàê  íà
Öèêëå Âûðó÷êè

6. Ó÷¸ò

ñäåëêè

Áóõãàëòåðèÿ  

5. Âûñòàâëåíèå

ñ÷¸òà
4. Äîñòàâêà 

3. Ïîäïèñàíèå

êîíòðàêòà
2. Óòâåðæäåíèå 

1. Ïåðåãîâîðû ñ

ïîêóïàòåëåì

Öåíòðàëèçóéòå
Âûñòàâëåíèå

Ñ÷¸òà

                        

Êîììåð÷åñêèé 

Îòäåë

Îòäåë 

       Îòãðóçêè         

Ïðîâîäèòå
Íåçàâèñèìîå

Óòâåðæäåíèå

Ñîçäàéòå

Íåçàâèñèìóþ

Äîñòàâêó

Öåíòðàëèçóéòå
Áàðòåðíûå

Ïðîäàæè

Öåíòðàëèçóéòå
Áàðòåðíûå

Ïðîäàæè

Êîíòðîëèðóéòå

è Óòâåðæäàéòå

Ñäåëêè

Êîììåð÷åñêèé

Îòäåë
Ôèíàíñîâûé

Îòäåë
Ôèíàíñîâûé

ÎòäåëÎòäåë

Îñíîâíàÿ
Ôóíêöèÿ

Êðèòè÷åñêàÿ

Îïåðàöèÿ
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Ñòàíäàðòèçàöèÿ áàðòåðíûõ ñäåëîê ïî ïðîäàæå òîâàðîâ òðåòüèì
ëèöàì ...

 

Ïðèìå÷àíèå: Äîêóìåíòû íà îòãðóçêó áàðòåðà âêëþ÷àþò â ñåáÿ âñå ñîïðîâîäèòåëüíûå äîêóìåíòû.

4

3

21

4

4

4

Äîêóìåíòû

íà îòïóñê
áàðòåðà

Äîêóìåíòû
íà îòïóñê

áàðòåðà

3

Êîììåð÷åêèé Îòäåë Ôèíàíñîâûé Îòäåë

Îïðåäåëèòü

ïîêóïàòåëÿ

áàðòåðíûõ òîâàðîâ

3

Ëîã

2

Îêîí÷àòåëüíîå

îäîáðåíèå

ñäåëêè?

Ïðîåêò êîíòðàêòà

ïî ïðîäàæå

áàðòåðà 1

3

Ïîäïèñü êîíòðàêòà,

ïîäãîòîâêà

ãàðàíòèéíîãî ïèñüìà-

ïîäòâåðæäåíèÿ è

äîêóìåíòîâ íà

îòãðóçêó

Èíñòðóìåíò 4: Ñòàíäàðòíûé Ïðîöåññ Âûõîäÿùåãî Ïîòîêà Áàðòåðà - Ñäåëêè ñ Òðåòüèì Ëèöàìè: Äèàãðàììà 3Â

Ïîäãîòîâêà ïðîåêòà

êîíòðàêòà è ïåðåäà÷à

â Ôèíîòäåë

Äà

Âèçèðîâàíèå

êîíòðàêòà è

ïåðåäà÷à â

êîìì. îòäåë

Íåò

2

Êîíñóëüòàöèè

ìåæäó

ðóêîâîäñòâîì

Ïîêóïàòåëü

íàéäåí?

Äà

Íåò

Ðàññìîòðåíèå

äðóãèõ àëüòåðíàòèâ

â ïîðÿäêå

ïðèîðèòåòà

1. Ïðîäàæè
ÒÍÏ òðåòüèì

ëèöàì

2. Îáìåí íà
ñûðü¸, ÒÌÖ
èëè óñëóãè

3. Îáìåí íà
áîëåå ëèêâèäíûå

òîâàðû

4. Âûäà÷à â
êà÷åñòâå
çàðïëàòû

2
Ïðîåêò êîíòðàêòà

ïî ïðîäàæå

áàðòåðà 1

Óâåäîìèòü
êîìì. îòäåë

ñ öåëüþ
ïîèñêà

ëó÷øåãî
âàðèàíòà

Ðàáî÷èé ôàéë

ïîêóïàòåëÿ èëè

ïîñòàâùèêà

Äîêóìåíòû

íà îòãðóçêó

áàðòåðà 2

Äîêóìåíòû

íà îòãðóçêó

áàðòåðà 1

Ëîã

Îòäåë Îòãðóçêè

Ïîêóïàòåëþ

Ôàéë äàííûõ ïî

îòãðóçêå áàðòåðà

3
2

Äîêóìåíòû

íà îòãðóçêó

áàðòåðà 1

Ðàñïðåäåëèòü

òîâàðû è

äîêóìåíòû

Íå óêàçàíî íà

ñõåìàõ

Êîíòðàêò íà

ïðîäàæó

áàðòåðà 1

Êîíòðàêò íà

ïðîäàæó

áàðòåðà 3

Äîêóìåíòû

íà îòïóñê

áàðòåðà 1

À

Ïîäãîòîâêà äîêóìåíòîâ

íà îòãðóçêó è

ìàòåðèàëüíîãî ïðîïóñêà

Ñî ñêëàäà áàðòåðíûõ òîâàðîâ

Ñì. Äèàãðàììó
3Ä

Ïðèìå÷àíèå: Êîììåð÷åñêèé îòäåë

äîëæåí îïðåäåëèòü, â êîíñóëüòàöèè

ñ Ïëàíîâûì è Ôèíàíñîâûìè

îòäåëàìè, ðûíî÷íóþ ñòîèìîñòü è

êîëè÷åñòâî òîâàðîâ äëÿ îáìåíà.

Ìàòåðèàëü-
íûé

ïðîïóñê

Ìàò.

ïðîïóñê

Ìàòåðèàëüíûé

ïðîïóñê

Æóðíàë

Ïðîâåðêà

Íà Äèàãðàììó 3Ã

Îòäåë Îõðàíû

Àíàëîãè÷íî

ïðîöåññó Öèêëà

Âûðó÷êè

Äîêóìåíòû íà

îòïóñê áàðòåðà 2

Ïîäòâåðæä. 1

Ïîêóïàòåëþ

Êîíòðàêò íà
ïðîäàæó

áàðòåðà 3

Äîêóìåíòû

íà îòïóñê

áàðòåðà 1

Êîíòðàêò íà
ïðîäàæó

áàðòåðà 1

Ôàéë

áàðòåðíûõ

ïðîäàæ
Ñì. À

Êîíòðàêò íà

ïðîäàæó

áàðòåðà 2

Ïîäòâåðæä. 2

Êîíòðàêò íà
ïðîäàæó

áàðòåðà 4

Íà

Äèàãðàììó 3Ã

Äîêóìåíòû íà

îòãðóçêó

áàðòåðà 3
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... ïîçâîëèò ðåàëüíî óïðàâëÿòü ïðîöåññîì áàðòåðíûõ ïðîäàæ

 
65

3

2

Ôèíàíñîâûé Îòäåë

Êîíòðàãåíòó ïî

áàðòåðíîé ñäåëêå

Äàííûå
ñîãëàñîâàíû?

Îáñóäèòü

Ïëàò¸æíîå

òðåáîâàíèå

1

Ïîäãîòîâêà è

ïðîâåäåíèå

ïëàòåæíûõ

òðåáîâàíèé

Ôàéë ïîñòàâùèêà

èëè ïîêóïàòåëÿ

Äà

Íåò

Æóðíàë

Ðàáî÷èé ôàéë

ïîêóïàòåëÿ èëè

ïîñòàâùèêà

Äîêóìåíòû

íà îòïóñê

áàðòåðà 1

Äîêóìåíòû íà

îòãðóçêó

áàðòåðà 3
Êîíòðàêò íà

ïðîäàæó
áàðòåðà 3

Äîêóìåíòû
íà îòïóñê
áàðòåðà 1

Äîêóìåíòû íà

îòãðóçêó
áàðòåðà 3

Èíñòðóìåíò 4: Ñòàíäàðòíûé ïðîöåññ âûõîäÿùåãî ïîòîêà áàðòåðà - ñäåëêè ñ òðåòüèìè ëèöàìè: Äèàãðàììà 3Ã

Îò

äèàãðàììû

3Â èëè 3Ä

Áóõãàëòåðèÿ

Îò Äèàãðàììû 3Â èëè 3Ä

Îò Äèàãðàììû 3Ä

Îò Äèàãðàììû 3Â

Çàêàç íà ïîêóïêó

â âèäå áàðòåðà 3
Æóðíàë

Âíåñòè â æóðíàëû

è ïîäêîëîòü

ïåðâè÷íûå

äîêóìåíòû

Ãëàâíàÿ

êíèãà

Êîíåö

Ïëàò¸æíîå
òðåáîâàíèå

2

Ìàòåðèàëüíûé

ïðîïóñê

Ìàòåðèàëüíûé

ïðîïóñê

Ðàáî÷èé ôàéë

áàðòåðíûõ ïðîäàæ

Ïðèìå÷àíèå : Ïîñëåäóþùèé ïðîöåññ

ïðèòîêà íàëè÷íîñòè ïðîòåêàåò êàê íà

Äèàãðàììå 1Â

Êîíòðàêò íà
ïðîäàæó

áàðòåðà 4

Êîíòðàêò íà

ïðîäàæó

áàðòåðà 4

Ïëàò¸æíîå

òðåáîâàíèå

2

Êîíòðàêò íà

ïðîäàæó

áàðòåðà 3
Çàêàç íà

ïîêóïêó â âèäå

áàðòåðà 3

Ïðèìå÷àíèå: Ïëàò¸æíîå

òðåáîâàíèå ñîäåðæèò

ïîìåòêó "áàðòåð".
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Ïðèìå÷àíèÿ ê Äèàãðàììàì 3Â è 3Ã

• Íà ïðåäøåñòâóþùèõ ñòàäèÿõ âàæíî ïîäïèñàòü àêò îá îöåíêå áàðòåðà ñ

àíàëèçîì áàðòåðíîé ñäåëêè è ïðåäåëüíî äîïóñòèìûìè ñðîêàìè

ðåàëèçàöèè áàðòåðà. Êîììåð÷åñêèé îòäåë îòâå÷àåò çà îöåíêó

ëèêâèäíîñòè ïðåäïîëàãàåìîãî áàðòåðà è ïîèñê ïîòåíöèàëüíûõ

ïîêóïàòåëåé.

• Öåíà íà áàðòåðíûå òîâàðû äîëæíà óñòàíàâëèâàòüñÿ äðóãèì îòäåëîì

(íàïðèìåð, ïëàíîâûì).

• Êîììåð÷åñêèé îòäåë îòâå÷àåò çà ðåàëèçàöèþ áàðòåðà òðåòüèì ëèöàì, â

òî âðåìÿ êàê îòäåë çàêóïîê îòâå÷àåò çà áàðòåðíûå îïåðàöèè â îáìåí íà

ñûðüå, äàæå åñëè â îïåðàöèÿõ ó÷àñòâóåò êîììåð÷åñêèé îòäåë.

• Ïðåäåëüíî äîïóñòèìûå ñðîêè ðåàëèçàöèè áàðòåðà äîëæíû

óòâåðæäàòüñÿ ôèíàíñîâûì îòäåëîì, ïîñêîëüêó îíè âëèÿþò íà

ïîòðåáëåíèå îáîðîòíîãî êàïèòàëà, íåîáõîäèìîãî äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ

õðàíåíèÿ íà ñêëàäå áàðòåðíûõ òîâàðîâ.

Ïðèìå÷àíèå: Ñðîêè äîêóìåíòîîáîðîòà òàêèå æå, êàê è ïî ïðåäûäóùèì öèêëàì, ïîñêîëüêó

öèêëû ñîñòîÿò èç àíàëîãè÷íûõ áëîêîâ.
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  ??

Óïðàæíåíèå #3

 

Öèêë Áàðòåðà: Èñïîëüçîâàíèå - Çàêóïêè Ñûðüÿ

???  ?  ?

Çàïðàøèâàþùèé

Îòäåë
? ? ? ?

Ïðèåìêà

òîâàðîâ
ïðîèñõîäèò

òàê æå, êàê
íà Öèêëå

Çàòðàò

Ðàçðàáîòàéòå îáùèé ïðîöåññ äëÿ çàêóïîê ñûðüÿ çà áàðòåð. Ïðîöåññ äîëæåí

íà÷èíàòüñÿ ñ òîãî, êàê çàêóïêè îïðåäåëÿþòñÿ Çàïðàøèâàþùèì îòäåëîì è

çàêàí÷èâàåòñÿ òåì, êàê áàðòåðíûå òîâàðû êîìïàíèè îòãðóæàþòñÿ, à îòãðóçêà

ðåãèñòðèðóåòñÿ â áóõãàëòåðèè. Èñïîëüçóéòå ôîðìàò, ïðåäñòàâëåííûé íèæå.

Áóõãàëòåðèÿ 

? ? ? ? ?

?

?

Îòäåë

Îñíîâíàÿ
Ôóíêöèÿ

Êðèòè÷åñêàÿ
Îïåðàöèÿ
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Çàêóïêà ñûðüÿ çà áàðòåð äîëæíà ñîñòîÿòü èç òåõ æå îñíîâíûõ ýòàïîâ,
÷òî è Öèêë ðàñõîäîâ

 
Öèêë Áàðòåðà: Èñïîëüçîâàíèå - Çàêóïêè Ñûðüÿ

Îòäåë

Îñíîâíàÿ
Ôóíêöèÿ

Êðèòè÷åñêàÿ
Îïåðàöèÿ

7. Ó÷åò

ñäåëêè

                                                  6. Âûñòàâëåíèå

ñ÷åòà 
5. Äîñòàâêà 

Ñîçäàåò
íåçàâèñèìóþ

äîñòàâêó

Öåíòðàëèçóåò

âûñòàâëåíèå

ñ÷åòîâ

Îòäåë 
Îòãðóçêè

Ôèíàíñîâûé 
Îòäåë        

Áóõãàëòåðèÿ

Öåíòðàëèçóåò
ïðîâåäåíèå

çàêóïîê

4. Ïîäïèñàíèå 

êîíòðàêòà 

Îòäåë  
Çàêóïîê  

Ïðîâîäèò
íåçàâèñèìîå

óòâåðæäåíèå

3. Óòâåðæäåíèå 

îïåðàöèè 

2. Ïåðåãîâîðû 

ñ ïîñòàâùèêîì 

1. Çàïðîñ  

íà ïîêóïêó 

Öåíòðàëèçóåò
çàïðîñû íà

ïîêóïêó

Çàïðàøèâàþùèé 
Îòäåë

Îòäåë 
Çàêóïîê   

Ôèíàíñîâûé 
Îòäåë 

Ïðèåìêà òîâàðîâ ïðîèçâîäèòñÿ 
òàê æå,êàê  íà Öèêëå ðàñõîäîâ

Îòäåë Óñëóã:

Â ñëó÷àå îáìåíà 

óñëóã íà ñûðüå

Îòäåë Ïðîäàæ: 

Â ñëó÷àå îáìåíà ãîòîâîé 

ïðîäóêöèè íà ñûðüå

Êîììåð÷åñêèé Îòäåë: 

Â ñëó÷àå îáìåíà 

áàðòåðà íà ñûðüå

Êîíòðîëèðóåò
è Óòâåðæäàåò

ñäåëêè

Îòäåë -

Ó÷àñòíèê

Ñäåëêè
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Ñèñòåìàòèçàöèÿ ïîëó÷åíèÿ ñûðüÿ è óñëóã â îáìåí íà áàðòåð âíåñ¸ò
ïîëíóþ ÿñíîñòü è êîíòðîëèðóåìîñòü â ýòîò ïðîöåññ

 

4

1 3 5

Çàêàç íà

ïîêóïêó â âèäå

áàðòåðà 1

Ñëóæåáíàÿ

çàïèñêà 1

Çàêàç íà

ïîêóïêó â âèäå

áàðòåðà 1
4

4

4
3Ñëóæåáíàÿ

çàïèñêà

Îò÷¸ò î

áàðòåðíîì

îáìåíå 1

3

2
Ïðîåêò

êîíòðàêòà íà
ïîêóïêó 1

Ñëóæåáíàÿ
çàïèñêà

3
2

Çàêàç íà
ïîêóïêó â âèäå

áàðòåðà 1

Ôèíàíñîâûé Îòäåë

Ñëóæåáíàÿ
çàïèñêà 1

Îòäåë ñíàáæåíèÿ

Îïðåäåëèòü ïîñòàâùèêà,

îáãîâîðèòü óñëîâèÿ

ïîñòàâêè, ïîäãîòîâèòü Çàêàç

íà ïîêóïêó â âèäå áàðòåðà è

ïðîåêò êîíòðàêòà ñ

óñëîâèÿìè îáìåíà

3
2

Çàêàç íà
ïîêóïêó â

âèäå áàðòåðà

1

Ëîã

Èíñòðóìåíò 4: Ñòàíäàðòíûé ïðîöåññ âûõîäÿùåãî ïîòîêà áàðòåðà - Îáìåí íà Ñûðü¸ è Óñëóãè: Äèàãðàììà 3Ä

Èç Çàïðàøèâàþùåãî Îòäåëà
(êàê íà Äèàãðàììå 2À)

Îòäåë - ó÷àñòíèê ñäåëêè Îòäåë îòãðóçêè

2
Ïðîåêò

êîíòðàêòà íà
ïîêóïêó 1

2

Îò÷¸ò î

áàðòåðíîì

îáìåíå 1

Îäîáðåíà

ñäåëêà?

Äà

Çàâèçèðîâàòü

êîíòðàêò è

ðàñïðåäåëèòü

äîêóìåíòû

Íåò
Êîíñóëüòàöèè

ìåæäó

ðóêîâîäñòâîì
Óâåäîìèòü

Îòäåë

ñíàáæåíèÿ ñ

öåëüþ

ïîèñêà

ëó÷øåãî

âàðèàíòà

Ëîã

Ïîäïèñü êîíòðàêòà,

ïîäãîòîâêà

ãàðàíòèéíîãî ïèñüìà

è îôîðìëåíèå

îñòàëüíûõ äîêóìåíòîâ

Ïîêóïàòåëþ

Ðàáî÷èé ôàéë

ïîñòàâùèêà

(ðàçäåë áàðòåð)

Äîêóìåíòû íà

îòïóñê

áàðòåðà 2

Êîíòðàêò

íà ïîêóïêó

3

Ñì. À

2

Îò÷¸ò î

áàðòåðíîì

îáìåíå 1

Ïåðåãîâîðèòü ñ

Îòäåëîì Çàêóïîê

ïî ïîâîäó

âîçìîæíîãî

èñïîëüçîâàíèÿ

òîâàðîâ â ñäåëêàõ

ïî ïîêóïêå ñûðüÿ

Ëîã

3
2

Êîíòðàêò íà

ïîêóïêó 1

Îò÷¸ò î

áàðòåðíîì

îáìåíå 1
Ñëóæåáíàÿ

çàïèñêà 1

Ïîäòâåðæäåíèå

Ïîäòâåðæäåíèå

Ôàéë ïîñòàâùèêà

(ðàçäåë áàðòåð)

Êîíòðàêò íà

ïîêóïêó 2

Êîíòðàêò íà

ïîêóïêó 1
Êîíòðàêò íà

ïîêóïêó 3

Îò÷¸ò î

áàðòåðíîì

îáìåíå 2

Äîêóìåíòû

íà îòïóñê

áàðòåðà 1

Äîêóìåíòû íà

îòïóñê

áàðòåðà 1

Äîêóìåíòû

íà îòãðóçêó

áàðòåðà 2

Äîêóìåíòû

íà îòãðóçêó

áàðòåðà 1

Log

Ïîêóïàòåëþ

Ôàéë äàííûõ

ïî îòãðóçêå

3
2

Äîêóìåíòû

íà îòãðóçêó

áàðòåðà 1

Ïîäãîòîâêà ê

îòãðóçêå òîâàðîâ

è äîêóìåíòîâ

Äîêóìåíòû

íà îòïóñê

áàðòåðà 1

À

Ïîäãîòîâêà

äîêóìåíòîâ íà

îòãðóçêó

Ñî ñêëàäà áàðòåðíûõ òîâàðîâ

Ìàòåðèàëü-

íûé ïðîïóñê

Ìàò.

ïðîïóñê

Ìàòåðèàëüíûé

ïðîïóñê

Ëîã

Ïðîâåðêà

Íà Äèàãðàììó 3Ã

Îòäåë Îõðàíû

Íà
Äèàãðàììó

3Ã

Êîíòðàêò íà

ïîêóïêó 4

Íà Äèàãðàììó 3Ã
Â Áóõãàëòåðèþ

Êîììåð÷åñêèé

Îòäåë

 Åñëè îáìåí

òîâàðîâ äëÿ

ïðîäàæè íà

ñûðü¸

Îòäåë

Çàêóïîê

Åñëè îáìåí

îäíîãî ñûðüÿ

íà æåëàåìîå

ñûðü¸

Îòäåë

Ïðîäàæ

Åñëè îáìåí

ãîòîâîé

ïðîäóêöèè

íà ñûðü¸

Îòäåë îòâ.

çà óñëóãó

Åñëè

îáìåí

óñëóãè íà

ñûðü¸

*

2

4
3
2

Êîíòðàêò íà

ïîêóïêó 1

Ñëóæåáíàÿ

çàïèñêà 1

Çàêàç íà

ïîêóïêó â âèäå

áàðòåðà 1

Îò÷¸ò î

áàðòåðíîì

îáìåíå 1

Çàêàç íà

ïîêóïêó â

âèäå

áàðòåðà 3
Çàêàç íà

ïîêóïêó â

âèäå

áàðòåðà 2

Äîêóìåíòû

íà îòãðóçêó

áàðòåðà 3
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Ïðèìå÷àíèÿ ê Äèàãðàììå 3Ä

� Îòäåë Çàêóïîê îòâå÷àåò çà âñå çàêóïêè ñûðüÿ âíå çàâèñèìîñòè îò

ñïîñîáà îïëàòû: áàðòåðîì èëè äåíüãàìè.

� Èñõîäÿ èç òðåáîâàíèé ïîñòàâùèêà, îòäåë çàêóïîê äîëæåí äîãîâîðèòüñÿ

ñ êîììåð÷åñêèì îòäåëîì î âîçìîæíîñòè îáìåíà íà áàðòåðíûå òîâàðû,

ñ îòäåëîì óñëóã - î âîçìîæíîñòè îáìåíà íà óñëóãó, ñ îòäåëîì ïðîäàæ -

î âîçìîæíîñòè îáìåíà íà ãîòîâóþ ïðîäóêöèþ. Êðîìå òîãî, ñëåäóåò

îöåíèòü âîçìîæíîñòü îáìåíà èìåþùåãîñÿ ñûðüÿ íà ñêëàäå íà

òðåáóþùèéñÿ âèä ñûðüÿ.

� Ïðåäåëüíî äîïóñòèìûå ñðîêè ðåàëèçàöèè áàðòåðà äîëæíû

óòâåðæäàòüñÿ ôèíàíñîâûì îòäåëîì, ïîñêîëüêó îíè âëèÿþò íà

ïîòðåáëåíèå îáîðîòíîãî êàïèòàëà, íåîáõîäèìîãî äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ

õðàíåíèÿ íà ñêëàäå áàðòåðíûõ òîâàðîâ.

Ïðèìå÷àíèå: Ñðîêè äîêóìåíòîîáîðîòà òàêèå æå, êàê è ïî ïðåäûäóùèì öèêëàì, ïîñêîëüêó

öèêëû ñîñòîÿò èç àíàëîãè÷íûõ áëîêîâ.
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Óïðàæíåíèå ¹4
Ïðèìåð:  Ãðàôèê îñíîâíûõ ïðîöåññîâ ñêâîçü ðåîðãàíèçîâàííóþ
ñòðóêòóðó

 Â êîìïàíèè åñòü ñëåäóþùèå øåñòü îòäåëîâ: ôèíàíñîâûé, ïëàíîâûé,

áóõãàëòåðèÿ, ïðîèçâîäñòâåííûé, çàêóïî÷íûé è ïðîäàæ. Ôèíàíñîâûé è

ïëàíîâûé îòäåëû, áóõãàëòåðèÿ ïîäîò÷åòíû Ôèíàíñîâîìó äèðåêòîðó.

Ðàçðàáîòàéòå ïðîöåññ äëÿ êàæäîé èç ñäåëîê, ïðåäñòàâëåííûõ íèæå,

ïîêàçàâ, êàêèì îáðàçîì äîêóìåíòû áóäóò ïðîäâèãàòüñÿ ïî ñèñòåìå, ãäå

áóäóò íåîáõîäèìû ñîîãëàñîâàíèÿ è ñ êåì, íà êàêîì ýòàïå áóäåò

íåîáõîäèìî ïðîâåñòè ïðîâåðêó  äîêóìåíòîâ, ãäå áóäóò äåëàòüñÿ çàïèñè è

ãäå îíè áóäóò õðàíèòüñÿ è ò.ä.

 Ñäåëêà - êîìïàíèÿ ïðîäàåò 1000 åäèíèö ãîòîâîé ïðîäóêöèè, ïðèíèìàÿ 90-

äíåâíûé âåêñåëü íà ïîëîâèíó ïðîäàæíîé öåíû è 50 òîíí ñûðüÿ îò òðåòüåé

ñòîðîíû, êîòîðàÿ äîëæíà äåíüãè ïîêóïàòåëþ â êà÷åñòâå îïëàòû âòîðîé

ïîëîâèíû.
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Øàã 4: Ñîçäàòü óëó÷øåííûå âàðèàíòû îñíîâíûõ ïðîöåññîâ

� Ïîäøàã 4.1:  Ïðèíöèïû ðàçðàáîòêè ïðîöåññîâ

� Ïîäøàã 4.2:  Ïîëåçíûå èíñòðóìåíòû äîêóìåíòîîáîðîòà

� Ïîäøàã 4.3:  Îðãàíèçàöèÿ õðàíåíèÿ äîêóìåíòàöèè

� Ïîäøàã 4.4:  Èåðàðõèÿ óòâåðæäåíèÿ ïîêóïîê

� Ïîäøàã 4.5:  Èíñòðóìåíò 1 - Ñòàíäàðòíûé ïðîöåññ öèêëà äîõîäîâ

� Ïîëøàã 4.6:  Èíñòðóìåíò 2 - Ñòàíäàðòíûé ïðîöåññ öèêëà ðàñõîäîâ

� Ïîäøàã 4.7:  Ââåäåíèå ê áàðòåðíûì îïåðàöèÿì

� Ïîäøàã 4.8:  Èíñòðóìåíò 3 - Ïðîöåññ ïîñòóïëåíèÿ áàðòåðíûõ òîâàðîâ

� Ïîäøàã 4.9:  Èíñòðóìåíò 4 - Ïðîöåññ èñïîëüçîâàíèÿ áàðòåðíûõ 

    òîâàðîâ

� Ïîäøàã 4.10: Èíñòðóìåíò 5 - Ïðîöåññ íàëè÷íîñòè

� Ïîäøàã 4.11: Âûâîäû
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Ñòàíäàðòèçèðóéòå ïðîöåññ ïðèõîäîâàíèÿ è ðàñõîäîâàíèÿ íàëè÷íîñòè

Íàëè÷íîñòü â ðîññèéñêèõ êîìïàíèÿõ.....

• Çà÷àñòóþ èãðàåò âàæíóþ ðîëü â åæåäíåâíûõ îïåðàöèÿõ â ñâÿçè ñî

ñëàáîðàçâèòîé ôèíàíñîâîé èíôðàñòðóêòóðîé

• Îáû÷íî ïîääåðæèâàåòñÿ â áîëüøèõ êîëè÷åñòâàõ (êàê ïðîöåíò îò îáùèõ

äåíåæíûõ ñðåäñòâ) â ñðàâíåíèè ñ êîìïàíèÿìè, ðàáîòàþùèìè â

óñëîâèÿõ áîëåå ðàçâèòîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè

• Îáû÷íî íàõîäèòñÿ â íåñêîëüêèõ ìåñòàõ â ïðåäåëàõ îðãàíèçàöèè

• Áûâàåò íå ïîäâåðæåíà æåñòêîìó êîíòðîëþ, â ñâÿçè ñ ÷åì âîçìîæíû

íàðóøåíèÿ

Çà÷åì ñòàíäàðòèçèðîâàòü?

• ×òîáû ìèíèìèçèðîâàòü âîçìîæíîñòü íàðóøåíèé

• ×òîáû ôîðìàëèçîâàòü è ðàñïðîñòðàíÿòü ëó÷øèå ïðàêòè÷åñêèå

ïðèìåðû
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Ïðèìå÷àíèÿ ê Öèêëó Íàëè÷íîñòè

 Ïîëèòèêà â îòíîøåíèè îáðàùåíèÿ íàëè÷íûõ è ñðîêîâ îïåðàöèé ñ

íàëè÷íîñòüþ íà êàæäîì ïðåäïðèÿòèè óñòàíàâëèâàþòñÿ Ïîëîæåíèåì î

âåäåíèè êàññîâîãî ó÷¸òà.

• Ïðîöåññ ïðèõîäîâàíèÿ è ðàñõîäîâàíèÿ íàëè÷íîñòè ñëåäóåò ïðîâîäèòü

öåíòðàëèçîâàíî â îäíîé êàññå, äîñòóïíîé êàê äëÿ ñîòðóäíèêîâ, òàê è êëèåíòîâ

• Âòîðîé êàññèð (âûåçäíîé), à íå ñëóæàùèå ëþáîãî äðóãîãî îòäåëà, äîëæåí
ïðîâîäèòü ïðè¸ì íàëè÷íîñòè â ñëó÷àå, åñëè íåîáõîäèìî ïîëó÷èòü íàëè÷íîñòü çà

ïðåäåëàìè êîìïàíèè (ê ïðèìåðó, ïðè ñáîðå äåíåã îò êëèåíòîâ êîììåð÷åñêîãî
îòäåëà, àðåíäíûõ ïëàòåæåé èëè â ñëó÷àå êîììóíàëüíûõ ïëàòåæåé)

• Íàñêîëüêî ýòî âîçìîæíî ïî ðîññèéñêîìó çàêîíîäàòåëüñòâó, êàññèðû äîëæíû
ïîä÷èíÿòüñÿ Ôèíàíñîâîìó äèðåêòîðó, à íå Ãëàâíîìó áóõãàëòåðó. Åñëè ýòî

íåâîçìîæíî, êàññèðû ìîãóò ïîä÷èíÿòüñÿ Ãëàâíîìó áóõãàëòåðó, îäíàêî äâèæåíèå
íàëè÷íûõ ñðåäñòâ ïðîèçâîäèòñÿ íà îñíîâå åæåäíåâíîãî ïëàíà, ïðåäñòàâëÿåìîãî

ôèíàíñîâûì îòäåëîì. Â ëþáîì ñëó÷àå, íà÷àëüíèê ôèíàíñîâîãî îòäåëà äîëæåí
áûòü ïîäðîáíî èíôîðìèðîâàí î âñåõ ïîñòóïëåíèÿõ è ðàñõîäîâàíèÿõ íàëè÷íîñòè

• Êàê ïðàâèëî, ïðåäïðèÿòèÿ ðàçðàáàòûâàþò ñîáñòâåííûå âíóòðåííèå ïðàâèëà

ðàáîòû ñ íàëè÷íîñòüþ íà îñíîâå îáùèõ ïðàâèë. Ïîðÿäîê âûäà÷è ïîäîò÷¸òíûõ ñóìì
ìîæåò âêëþ÷àòü ìàêñèìàëüíûé ðàçìåð âûäàâàåìîé íàëè÷íîñòè, ñðîêè è ïîðÿäîê

îò÷¸òíîñòè, êðóã ëèö ïî ðàáîòå ñ íàëè÷íîñòüþ, òèïû ïîêóïîê çà íàëè÷íûå è ò.ä.

• Ñðîêè ïî îïåðàöèÿì ñ íàëè÷íîñòüþ óñòàíàâëèâàþòñÿ ðîññèéñêèì
çàêîíîäàòåëüñòâîì
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Âåäóùèéñÿ ó÷¸ò ïðèõîäà è ðàñõîäà íàëè÷íûõ äåíåã çàâåðøàåò
ôîðìèðîâàíèå òåêóùèõ áàëàíñîâ ïî ðàñ÷¸òàì ñ ïîñòàâùèêàìè è
ïîêóïàòåëÿìè
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Ðàçðàáîòêà óñîâåðøåíñòâîâàííûõ ïðîöåññîâ - âûâîäû

 Ïðåäëàãàåìûå òèïîâûå öèêëû  óäîâëåòâîðÿþò âñåì ïðèíöèïàì ,

ïðèâåäåííûì âûøå, è äàþò âîçìîæíîñòü êîíòðîëÿ íà êëþ÷åâûõ ýòàïàõ

Öèêë äîõîäîâ

Ðàñõîä áàðòåðà:

Ïðèîáðåòåíèå ñûðüÿ

Ðàñõîä áàðòåðà: Ïðîäàæè

Ïîñòóïëåíèå áàðòåðà
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Ïîëüçà îò âíåäðåíèÿ íîâûõ ôèíàíñîâûõ ïðîöåññîâ

  Àäàïòàöèÿ è âíåäðåíèå òîëüêî ÷òî îïèñàííûõ ïðîöåññàõ ñïîñîáíî:

• Ðàçãðóçèòü Ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà è ðóêîâîäñòâî âûñøåãî çâåíà

• Ñîêðàòèòü îòñðî÷êè â âûïîëíåíèè çàäàíèé

• Óñêîðèòü ñáîð äåíåæíûõ ñðåäñòâ

• Ïðîèçâîäèòü ïëàòåæè â ïîñëåäíèé âîçìîæíûé ñðîê

• Èñêëþ÷èòü äóáëèðîâàíèå îäíîðîäíûõ çàäà÷ â ðàçíûõ îòäåëàõ

• Èñêëþ÷èòü íåîáÿçàòåëüíûå çàêóïêè

• Èñêëþ÷èòü ëþáûå èìåþùèå ìåñòî íàðóøåíèÿ â îòíîøåíèè

íàëè÷íîñòè/áàðòåðíûõ òîâàðîâ

• Èñêëþ÷èòü âîçìîæíîñòü íåïðàâèëüíîãî õðàíåíèÿ âàæíûõ äîêóìåíòîâ

• Ìèíèìèçèðîâàòü ïîòåðè âðåìåíè è, ñëåäîâàòåëüíî, çàòðàòû

• Óìåíüøèòü ïîòðåáíîñòü â êðåäèòíîì ôèíàíñèðîâàíèè

• Âîçëîæèòü ðåàëüíóþ îòâåòñòâåííîñòü çà âûïîëíåíèå îòäåëüíûõ çàäà÷ íà

êîíêðåòíûå îòäåëû èëè ëþäåé


