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Ñîäåðæàíèå ñåìèíàðà

Çàíÿòèå 1: Ââåäåíèå â ôèíàíñîâóþ ôóíêöèþ è åå ïðîöåññû

Çàíÿòèå 2: Îáçîð îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð

Çàíÿòèå 3: Ýëåìåíòû ôèíàíñîâîé ôóíêöèè

Çàíÿòèå 4: Ïðîöåññ öèêëà äîõîäîâ

Çàíÿòèå 5: Ïðîöåññ öèêëà ðàñõîäîâ

Çàíÿòèå 6: Ïðîöåññû öèêëà áàðòåðà è íàëè÷íîñòè

Çàíÿòèå 7: Ðîëü è îòâåòñòâåííîñòü îòäåëîâ â îðãàíèçàöèè

Çàíÿòèå 8: Ïëàíû ðåîðãàíèçàöèè è âíåäðåíèÿ

Çàíÿòèå 9: Äîìàøíåå çàäàíèå
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Ðåçóëüòàòû îò èçìåíåíèé âîçíèêàþò óæå ïî õîäó ïðîöåññà, îäíàêî
ïîëíàÿ çíà÷èìîñòü ðåîðãàíèçàöèè áóäåò âûÿâëåíà â êîíöå

 Íàèáîëåå çíà÷èòåëüíûå ðåçóëüòàòû äîñòèãàþòñÿ ñ òå÷åíèåì âðåìåíè ïî

õîäó ðàçâèòèÿ è ðîñòà ïðåäïðèÿòèÿ, êîãäà ïîÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòü è

âîñòðåáûâàþòñÿ âñå âîçìîæíîñòè íîâîé ôèíàíñîâîé ôóíêöèè
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Óòâåðäèòü Îáÿçàííîñòè
Âíåäðèòü Ïëàí Îöåíèòü Ðåçóëüòàòû

Ýòàï 1: Ïîíÿòü ïðèíöèïû îðãàíèçàöèè ôèíàíñîâîé ôóíêöèè

Çíà÷åíèå äî

ðåîðãàíèçàöèè

Âðåìÿ

Ïîíÿòü ïðèíöèïû

Ýòàï 1

 Ôàçû ïëàíà ðåîðãàíèçàöèè ôèíàíñîâîé ôóíêöèè

Ðàçðàáîòàòü Íîâóþ Îðãàí-öèþ  Ñîçäàòü Ïëàí Âíåäðåíèÿ

Ñîçäàòü Íîâûå ÏðîöåññûÏîñòàâèòü Öåëè

Îöåíèòü Òåêóùèå Ïðîöåññû

Çíà÷åíèå

íîâîé 

ôèíàíñîâîé

ôóíêöèè äëÿ

ïðåäïðèÿòèÿ
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Ïðîöåññû íà êàæäîì ïðåäïðèÿòèè ìîæíî îáúåäèíèòü â ÷åòûðå
�öèêëà�

• Öèêë Ðàñõîäîâ: ïîêóïêà òîâàðîâ è ïðèîáðåòåíèå óñëóã îò ñòîðîííèõ

îðãàíèçàöèé

• Öèêë Ïðîèçâîäñòâà: èñïîëüçîâàíèå ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ, ðàáî÷åé ñèëû è

äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè äëÿ ïðîèçâîäñòâà êîíå÷íîãî ïðîäóêòà

• Öèêë Äîõîäîâ: ïðîäàæà/îáìåí òîâàðîâ è ïðåäîñòàâëåíèå óñëóã

ñòîðîííèì îðãàíèçàöèÿì

• Öèêë Ôèíàíñèðîâàíèÿ/Èíâåñòèöèé: ïîëó÷åíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ è

èíâåñòèðîâàíèå èõ â îñíîâíûå ôîíäû

Êàæäîå ïðåäïðèÿòèå ìîæåò áûòü ðàññìîòðåíî

 ñ òî÷êè çðåíèÿ ÷åòûðåõ óêàçàííûõ öèêëîâ

Ïîñëåäîâàòåëüíûå ïðîöåññû ñîñòàâëÿþò öèêëû:
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Öèêë

Ôèíàíñû-

ðîâàíèÿ/

Èíâåñ-

òèöèé 

Ýëåìåíòû ôèíàíñîâîé ôóíêöèè ïðèñóòñòâóþò âî âñåõ îñíîâíûõ
÷åòûðåõ öèêëàõ ïðåäïðèÿòèÿ

  Ôèíàíñîâàÿ ôóíêöèÿ âûõîäèò çà ïðåäåëû ôèíàíñîâîãî îòäåëà è

îõâàòûâàåò ïðàêòè÷åñêè âñå îòäåëû ïðåäïðèÿòèÿ

Ïðèìå÷àíèå: Öèêëû Äîõîäîâ è Ðàñõîäîâ, êàê íàèáîëåå âàæíûå, áóäóò ïîäðîáíî ðàññìîòðåíû. Öèêë Ïðîèçâîäñòâà çàâèñèò îò ñïåöèôèêè

äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Öèêë Ôèíàíñèðîâàíèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ â ìîäóëå Êîðïîðàòèâíûõ Ôèíàíñîâ.

Öèêë Äîõîäîâ

Öèêë Ðàñõîäîâ

Öèêë Ïðîèçâîäñòâà

Öèêë Ôèíàíñèðîâàíèÿ

Ôèíàíñîâûé Îòäåë

Öèêë

Äîõîäîâ

Öèêë

Ðàñõîäîâ

Öèêë

Ïðîèç-

âîäñòâà

Ñîñòàâëÿþò

áîëüøóþ

÷àñòü
ôèíàíñîâîé

ôóíêöèè

Ôèíàíñîâàÿ Ôóíêöèÿ

Çàïðàøèâàþùèé Îòäåë
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Öèêëû ñîñòîÿò èç ïîñëåäîâàòåëüíûõ ïðîöåññîâ, âûïîëíÿåìûõ
ðàçëè÷íûìè îòäåëàìè

Öèêë äîõîäîâ ñîñòîèò â îñíîâíîì èç ïðîäàæ ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèÿ è

ñáîðà äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè...

... â òî âðåìÿ êàê öèêë ðàñõîäîâ ñîñòîèò èç ïîêóïêè ìàòåðèàëîâ è

ïîñëåäóþùåé îïëàòû

Ôèíàíñîâûé îòäåë èãðàåò êëþ÷åâóþ ðîëü â 

îáåñïå÷åíèè îïëàòû äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ

Ôèíàíñîâûé îòäåë èãðàåò êëþ÷åâóþ ðîëü â 

óòâåðæäåíèè ïîêóïîê

ÖÈÊË ÄÎÕÎÄÎÂ

ÖÈÊË ÐÀÑÕÎÄÎÂ

Ïðîäàæè 

Âûðó÷ê
à

Ïîêóï
êè 

Ïëàòå
æè

Ñîáðàòü Ïëàòåæè

Ïîäãîòîâèòü Ñäåëêó Îäîáðèòü Ñäåëêó Îòãðóçèòü Òîâàðû

Îäîáðèòü Ïðîïëàòó

Ó÷åñòü Ïðîäàæó

Ó÷åñòü Ïîñòóïëåíèÿ

Ó÷åñòü Îïëàòó

Îòäåë Ïðîäàæ
Ôèíàíñîâûé

Îòäåë
Îòäåë Îòãðóçêè

Ôèíàíñîâûé
Îòäåë

Áóõãàëòåðèÿ

Áóõãàëòåðèÿ

Ôèíàíñîâûé
Îòäåë

Áóõãàëòåðèÿ

Ïîäãîòîâèòü Ïîêóïêó

Îòäåë ñíàáæåíèÿ

Îäîáðèòü Ïîêóïêó

Ôèíàíñîâûé
Îòäåë

Ó÷åñòü Ïîêóïêó

Áóõãàëòåðèÿ

Ïîëó÷èòü Òîâàðû

Àêöåïòóþùèé
Îòäåë
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Â ðîññèéñêèõ óñëîâèÿõ áàðòåð ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ
ôèíàíñîâîé ôóíêöèè

Áàðòåð ñâÿçûâàåò öèêëû âûðó÷êè è çàòðàò â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå ñ  äåôèöèòîì

íàëè÷íîñòè

Áàðòåðíûå îïåðàöèè äîëæíû áûòü

îðãàíèçîâàíû ïî òåì æå ïðèíöèïàì,

÷òî è îïåðàöèè ñ äåíåæíûìè 

ñðåäñòâàìè, è äîëæíû èçìåðÿòüñÿ
â äåíåæíîì ýêâèâàëåíòå

Ïðèìå÷àíèå: Õîòÿ ïðîäàæè çà áàðòåð ìîãóò ñîñòàâëÿòü äî 80% îò îáùåãî ÷èñëà ïðîäàæ, áàðòåðíûå ñäåëêè îáû÷íî ïëîõî ïðîâîäÿòñÿ è

îôîðìëÿþòñÿ.

ÖÈÊË ÄÎÕÎÄÎÂ

ÖÈÊË ÐÀÑÕÎÄÎÂ

Ïðîäàæè 

Âûðó÷ê
à

Ïîêóï
êè 

Ïëàòå
æè

Ñîáðàòü Ïëàòåæè

Ïîäãîòîâèòü Ñäåëêó Îäîáðèòü Ñäåëêó Îòãðóçèòü Òîâàðû

Îäîáðèòü Ïðîïëàòó

ÖÈÊË ÁÀÐÒÅÐÀ
Ïðèõîä è Ðàñõîä Áàðòåðà

Ó÷åñòü Ïðîäàæó

Ó÷åñòü Ïîñòóïëåíèÿ

Ó÷åñòü Îïëàòó

Îòäåë Ïðîäàæ
Ôèíàíñîâûé

Îòäåë
Îòäåë Îòãðóçêè

Ðàçíûå

Îòäåëû

Ôèíàíñîâûé

Îòäåë

Áóõãàëòåðèÿ

Áóõãàëòåðèÿ

Ôèíàíñîâûé

Îòäåë
Áóõãàëòåðèÿ

Ïîäãîòîâèòü Ïîêóïêó

Îòäåë ñíàáæåíèÿ

Îäîáðèòü Ïîêóïêó

Ôèíàíñîâûé
Îòäåë

Ó÷åñòü Ïîêóïêó

Áóõãàëòåðèÿ

Ïîëó÷èòü Òîâàðû

Àêöåïòóþùèé
Îòäåë

Ðàçíûå

Îòäåëû
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Öèêëû äîõîäîâ, ðàñõîäîâ è áàðòåðà ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé îñíîâíóþ
ñòîðîíó ôèíàíñîâîé ôóíêöèè

Öèêë äîõîäîâ

Öèêë áàðòåðà

Öèêë ðàñõîäîâ

Ôèíàíñîâûé 

îòäåë

Áóõãàëòåðèÿ Îòäåë 

ïëàíèðîâàíèÿ
Ïðî÷èå

îòäåëû
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AAA

AAA

AAA

Îäíàêî, ñóùåñòâóþò äðóãèå âèäû äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå âìåñòå ñ
îñíîâíûìè ñòîðîíàìè äåÿòåëüíîñòè ñîñòàâëÿþò ôèíàíñîâóþ
ôóíêöèþ

Öèêë äîõîäîâ

Öèêë áàðòåðà

Öèêë ðàñõîäîâ

Óïðàâëåíèå îáî-

ðîòíûìè è äåíåæ-

íûìè ñðåäñòâàìè 

Óïðàâëåíèå

ïîðòôåëåì

ïðîäóêöèè

Ïîëó÷åíèå 

ôèíàíñèðî-

âàíèÿ

Ñèñòåìà

óïðàâëåí÷.

îò÷åòíîñòè

Íàëîãîâîå 

ïëàíèðîâàíèå

Óïðàâëåíèå

ðàñõîäàìè

Ôèíàíñîâàÿ

ôóíêöèÿ
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Óïðàâëåíèå ïîðòôåëåì ïðîäóêöèè íàöåëåíî íà îïòèìèçàöèþ
àññîðòèìåíòà ïðîäóêöèè ñ òî÷êè çðåíèÿ ðåíòàáåëüíîñòè è
ïðèâëåêàòåëüíîñòè äëÿ ðûíêà

Îòäåë ïëàíèðîâàíèÿ Îòäåë ìàðêåòèíãà

Óïðàâëåíèå ïîðòôåëåì 

ïðîäóêöèèI - Îòâå÷àåò ëè ýòî

òîìó, ÷òî ìû õîòèì
ñäåëàòü (êîðïîðàòèâíàÿ

ñòðàòåãèÿ) ?

II - Âûãëÿäèò ëè ðûíîê
ïðèâëåêàòåëüíûì?

III - Áóäåò ëè ýòà
ïðîäóêöèÿ

ðåíòàáåëüíîé?

IV - Çàõîòÿò ëè ëþäè

(çàêàç÷èêè) ïîêóïàòü
ýòó ïðîäóêöèþ?

Ïðèâëåêàòåëüíàÿ

ïðîäóêöèÿ

 Ïðèìåð:

 Ñóæåíèå àññîðòèìåíòà ïðîäóêöèè ìîæåò ïðèâåñòè ê ïîâûøåíèþ ïðèáûëè.

  ÏÐÈÌÅ×ÀÍÈÅ:  Óïðàâëåíèå ïîðòôåëåì ïðîäóêöèè áîëåå ïîäðîáíî îïèñàíî â ìîäóëå ÓÏÏ
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Õîðîøàÿ ïðàêòèêà óïðàâëåíèÿ îáîðîòíûìè è äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè
íàöåëåíà íà îáåñïå÷åíèå íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ ëèêâèäíîñòè

Îáîðîòíûå
ñðåäñòâà

Äåí.
ñðåäñòâà

Ñîñò. áþäæ.

äåí. ñð-òâ

Ïîëó÷åíèå

ïëàòåæåé

Êîíòðîëü

ÒÌÇ

Áàðò. ñäåëêè

è ïîëó÷.áàðò.

Êðàòêîñðî÷.

ôèíàí-íèå

Åäèíîâðåì.

ìåðû ïî

ïîëó÷. ñð-òâ

Êàçíà÷åé-

ñêàÿ ôóíêöèÿ

Èçáûòîê
Íåõâàòêà

Óïðàâëåíèå îáîðîòíûìè è äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè

Íåîáõîäèìàÿ ëèêâèäíîñòü

Ôèíàíñîâûé îòäåë
  Ïðèìåð:
  Ñêèäêà â ðàçìåðå 3%, ïðåäîñòàâëÿåìàÿ ïîêóïàòåëÿì, ðàñïëà÷èâàþùèìñÿ äåíüãàìè â òå÷åíèå
10 äíåé ñ äàòû ïîêóïêè, ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü áîëåå ñâîåâðåìåííîé îïëàòå ñî ñòîðîíû
ïîêóïàòåëåé è òåì ñàìûì ïîçâîëèò ïðåäïðèÿòèþ ëåã÷å óäîâëåòâîðÿòü ñâîè ïîòðåáíîñòè â
îáîðîòíûõ ñðåäñòâàõ  (ñíèæåíèå ïîòðåáíîñòè âî âíåøíåì ôèíàíñèðîâàíèè è óìåíüøåíèå
ðàñõîäîâ).

 
  ÏÐÈÌÅ×ÀÍÈÅ: Âîïðîñû óïðàâëåíèÿ îáîðîòíûìè è äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè ïîäðîáíî ðàññìàòðèâàþòñÿ â

ìîäóëå Îáîðîòíûå ñðåäñòâà è óïðàâëåíèå äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè
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Ñðåäè ïðî÷èõ âûãîä ñîîòâåòñòâóþùåå íàëîãîâîå ïëàíèðîâàíèå
ìîæåò ïîìî÷ü ïðåäïðèÿòèþ ìèíèìèçèðîâàòü ñóììû øòðàôîâ

Ð
ó
ê
î
â
î
ä
ñ
ò
â
î
 ï

ð
å
ä
ï
ð
è
ÿ
ò
è
ÿ

Í
à
ë
î
ãî

â
û

å
 î

ð
ãà

í
û

Ñîîòíåñåíèå äåÿò-ñòè
ñ íàëîãîâûì ðåæèìîì

äëÿ ïîëó÷. ìàêñèì.
âûãîäû

Íàëîãîâîå ïëàíèðîâ.

Áóõãàëòåðèÿ

 Ïðèìåð:

 Ïðåäïðèÿòèå ðàçðàáàòûâàåò ãðàôèê íàëîãîâûõ ïëàòåæåé è óñòàíàâëèâàåò
âíóòðåííèå ïðåäåëüíûå ñðîêè âûäåëåíèÿ ñðåäñòâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ
âûïëàòû íàëîãîâ.

  ÏÐÈÌÅ×ÀÍÈÅ: Íàëîãîâîå ïëàíèðîâàíèå ïîäðîáíî ðàññìàòðèâàåòñÿ â ìîäóëå ÍÏ

Ìàêñèì. ïðè-
áûëü, óïðàâ-
ëåíèå 
äåíåæíûì 
ïîòîêîì

Íàëîã. ðåãóëèð.,
íàëîã. ëüãîòû
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Îñíîâíàÿ öåëü óïðàâëåíèÿ ðàñõîäàìè - ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ

Îòäåë ïëàíèðîâàíèÿ Ôèíàíñîâûé îòäåë

Óïðàâëåíèå ðàñõîäàìè

Áîëüøàÿ 

ðåíòàáåëüíîñòü

 Ïðèìåðû:

 Ïåðåâîä ïðîèçâîäñòâà èç äâóõ íå ïîëíîñòüþ çàãðóæåííûõ öåõîâ â îäèí

ïîçâîëèò ñíèçèòü ðàñõîäû íà ýëåêòðîýíåðãèþ è äðóãèå íàêëàäíûå

ðàñõîäû.

  ÏÐÈÌÅ×ÀÍÈÅ: Âîïðîñû óïðàâëåíèÿ ðàñõîäàìè ïîäðîáíî ðàññìàòðèâàþòñÿ â ìîäóëå ÓÐ
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Âûáîð 
ñîîòâåòñòâ.

èñòî÷íèêîâ
ôèíàíñèðîâ.

Íå òîëüêî äëÿ ïðèâëå-
÷åíèÿ ñðåäñòâ, ïîëó-

÷èòü îïòèìàëüí. ôè-
íàíñèðîâàíèå äëÿ 

âàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ

Ïîëó÷åíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ

Ïîíèìàíèå èíôîðìàöèîííûõ ïîòðåáíîñòåé èíâåñòîðà óâåëè÷èò øàíñû
ïðåäïðèÿòèÿ íà ïîëó÷åíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ

Ôèíàíñî-

âûé îòäåë

Îòäåë ïëà-

íèðîâàíèÿ
Ïðîèçâîä.

îòäåë

Îòäåë ìàð-

êåòèíãà

  Ïðèìåð:
  Îòäåë ìàðêåòèíãà îáíàðóæèâàåò âîçìîæíîñòü, ïðîèçâîäñòâåííûé îòäåë
ïðåäñòàâëÿåò ãðàôèê ïðîèçâîäñòâà, îòäåë ïëàíèðîâàíèÿ äåëàåò ñìåòó çàòðàò,
ôèíàíñîâûé îòäåë äàåò îöåíêó âîçìîæíîñòè è ïîäãîòàâëèâàåò èíâåñòèöèîííûé
ìåìîðàíäóì ñ óêàçàíèåì íåîáõîäèìûõ ðåñóðñîâ, äîõîäíîñòè íà èíâåñòèöèè è ò.ä.

 

  ÏÐÈÌÅ×ÀÍÈÅ: Âîïðîñû ïîëó÷åíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ïîäðîáíî ðàññìîòðåíû â ìîäóëå ÊÔÏÔ

Îòáîð 
ïðîåêòîâ äëÿ

ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ

Ïîäãîòîâêà, óñòàíîâ-

ëåíèå êîíòàêòîâ è
ïåðåãîâîðû ñ ïîòåí-

öèàëüíûì êðåäèòîðîì/
èíâåñòîðîì
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Ôèíàíñîâàÿ ôóíêöèÿ äîëæíà ïîçâîëèòü ðóêîâîäñòâó ïðèíèìàòü
áîëåå èíôîðìèðîâàííûå ðåøåíèÿ

Óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò Ïðî÷èå îòäåëû

 Ïðèìåð:

 Èñïîëüçóÿ äðóãóþ áàçó äëÿ ðàñïðåäåëåíèÿ íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ (ïî

ñðàâíåíèþ ñ òîé, êîòîðàÿ ïðåäïèñûâàåòñÿ ïðàâèëàìè áóõó÷åòà), ãðóïïà

óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà ïðåäîñòàâëÿåò ðóêîâîäñòâó èíôîðìàöèþ, êîòîðàÿ

áîëåå ïîëíî îòâå÷àåò åãî ïîòðåáíîñòÿì.

  ÏÐÈÌÅ×ÀÍÈÅ: Ñèñòåìà óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè ïîäðîáíî ðàññìàòðèâàåòñÿ â ìîäóëå ÑÓÎ

Ñèñòåìà óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè

Ïîìîãàòü ðóê-âó

èçìåðÿòü 

ðåçóëüòàòû

Ïîìîãàòü ðóê-âó

â óïðàâëåíèè 

áèçíåñîì 

Ïîìîãàòü ðóê-âó

ñ ðåøåíèÿìè î

ïëàíèðîâàíèè
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Óòâåðäèòü Îáÿçàííîñòè
Âíåäðèòü Ïëàí Îöåíèòü Ðåçóëüòàòû

Ýòàï 2: Îöåíêà ñèëüíûõ è ñëàáûõ ñòîðîí òåêóùèõ ïðîöåññîâ

Çíà÷åíèå äî

ðåîðãàíèçàöèè

Âðåìÿ

Ïîíÿòü ïðèíöèïû

Ýòàï 1

 Ôàçû ïëàíà ðåîðãàíèçàöèè ôèíàíñîâîé ôóíêöèè

Ðàçðàáîòàòü Íîâóþ Îðãàí-öèþ  Ñîçäàòü Ïëàí Âíåäðåíèÿ

Ñîçäàòü Íîâûå Ïðîöåññû
Îöåíèòü Òåêóùèå Ïðîöåññû

Ïîñòàâèòü Öåëè

Çíà÷åíèå

íîâîé 

ôèíàíñîâîé

ôóíêöèè äëÿ

ïðåäïðèÿòèÿ

Ýòàï 2
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Ïðîàíàëèçèðóéòå ôèíàíñîâûå ïðîöåññû ïóò¸ì îïðîñîâ

  Òåêóùèé ïðîöåññ...                                                                    Äà       Íåò

• Ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü òî÷íóþ èíôîðìàöèþ?

• Ãåíåðèðóåò èíôîðìàöèþ áûñòðî?

• Îáåñïå÷èâàåò îòñóòñòâèå äóáëèðîâàíèÿ óñèëèé?

• Ñòûêóåò íàâûêè ñîòðóäíèêîâ ñ èõ îòâåòñòâåííîñòüþ?

• Îáëåã÷àåò îïòèìàëüíîå óïðàâëåíèå ôèíàíñîâûìè
ðåñóðñàìè?

• Çàùèùàåò ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà ïðåäïðèÿòèÿ?

• Ñîçäàåò èíôîðìàöèþ è îáëåã÷àåò ïðèíÿòèå ðåøåíèé
íà âñåõ óðîâíÿõ ïðåäïðèÿòèÿ?

• Îïèðàåòñÿ íà ïèñüìåííóþ (âìåñòî óñòíîé) ïåðåäà÷ó
èíôîðìàöèè?

  Åñëè âû îòâåòèëè �Íåò� íà îäèí èç ýòèõ âîïðîñîâ, ñëåäóåò ïåðåñìîòðåòü

 ôèíàíñîâûå ïðîöåññû íà âàøåì ïðåäïðèÿòèè

  Ïðèìå÷àíèå: Ïîëíàÿ îöåíêà ôèíàíñîâîé ôóíêöèè áóäåò ïðîâîäèòüñÿ â ðàìêàõ äîìàøíåãî çàäàíèÿ ñ ïîñëåäóþùèì îáñóæäåíèåì 

                       ðåçóëüòàòîâ ñ äîêëàä÷èêîì.
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Ýôôåêòèâíîñòü ôèíàíñîâîé ôóíêöèè ñëåäóåò ïðîâåðÿòü ïî
íåñêîëüêèì êëþ÷åâûì íàïðàâëåíèÿì

              Íàïðàâëåíèå                        + Ýôôåêòèâíî            Íåýôôåêòèâíî  -

Õðàíåíèå äîêóìåíòàöèè è

èíôîðìàöèè â îäíîì ìåñòå
Ñêîðîñòü îáðàáîòêè

äîêóìåíòîâ

Óïðàâëåí÷åñêàÿ îò÷¸òíîñòü

Ôèíàíñîâàÿ îò÷åòíîñòü

Êîíòðîëü çà íàëè÷íîñòüþ

Ñâîåâðåìåííîå 

ïîñòóïëåíèå èíôîðìàöèè
Ôèíàíñîâîå 

ïðîãíîçèðîâàíèå

 Ñèñòåìàòè÷åñêîå, öåíò-

ðåàëèçîâàííîå è òùàò.

 Äîêóìåíòû íàõîäÿò-

ñÿ â ðàçíûõ ìåñòàõ

 Ñâîåâðåìåííàÿ
 Çàäåðæèâàåò

äðóãèå ïðîöåññû

 Ïîñëåäîâàòåëüíàÿ è 

òî÷íàÿ èíôîðìàöèÿ

 Íå ñïîñîáñòâóåò 

ïðèíÿòèþ ðåøåíèé
 Ñîîòâåòñòâóåò 

ñòàíäàðòàì ÐÁÓ 

 Íå ñîîòâåòñòâóåò

ñòàíäàðòàì ÐÁÓ
 Íàëè÷èå 

íåîáõîäèìîãî êîíòðîëÿ

 Èìåþò ìåñòî 

íàðóøåíèÿ

 Ñðîêè íå íàðóøàþòñÿ  Ñðîêè íàðóøàþòñÿ

Ñêîëüçÿùåå 

ïðîãíîçèðîâàíèå

Îòñóòñòâèå 

ïðîãíîçèðîâàíèÿ

  Ïðèìå÷àíèå: Ñòàíäàðòû ÐÁÓ = Ñòàíäàðòû Ðîññèéñêîãî Áóõãàëòåðñêîãî Ó÷åòà.
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Óïðàæíåíèå #1

 Ïåðå÷èñëèòå ñëàáûå ñòîðîíû ôèíàíñîâûõ ïðîöåññîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ

ïðåäëàãàåìûìè òåìàìè è îáñóäèòå âîçìîæíûå ïðè÷èíû íàëè÷èÿ òîãî èëè

èíîãî ñëàáîãî ìåñòà íà ïðåäïðèÿòèè.

 Ñïèñîê ïðåäëàãàåìûõ òåì:

  1. Ïîòîêè èíôîðìàöèè è õðàíåíèå äîêóìåíòîâ.

 2. Êóëüòóðà ðàáîòû ñ äîêóìåíòàìè.

 3. Ðàçäåëåíèå îáÿçàííîñòåé, îòâåòñòâåííîñòè è ïîëíîìî÷èé.

 4. Íàëè÷èå áàçû çíàíèé è íàâûêîâ âûïîëíåíèÿ ïðîöåññîâ.

 5. �Êîíêóðåíöèÿ� ìåæäó áóõãàëòåðñêîé è ôèíàíñîâîé ôóíêöèåé.
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Ñëàáûå ñòîðîíû ôèíàíñîâûõ ïðîöåññîâ íà ðîññèéñêèõ
ïðåäïðèÿòèÿõ

• Íåñîâåðøåíñòâî ïîòîêîâ èíôîðìàöèè íà ïðåäïðèÿòèè:
� ïðåîáëàäàåò óñòíàÿ ôîðìà
� íå îðãàíèçîâàíî õðàíåíèå è íàêîïëåíèå èíôîðìàöèè (áàçû äàííûõ,

ôàéëû è ò.ä.)
� ïîòîê èíôîðìàöèè íå öåíòðàëèçîâàí â îäíîì îòäåëå íà îäíîì ýòàïå

• Ó ñîòðóäíèêîâ îòñóòñòâóåò ìîòèâàöèÿ â âîïðîñå âåäåíèÿ è îòñëåæèâàíèÿ
ôèíàíñîâûõ äîêóìåíòîâ:

� äîêóìåíòàöèÿ ïåðâîñòåïåííîé âàæíîñòè (êîíòðàêòû, ñ÷åòà) ÷àñòî
õðàíèòñÿ â ðàçíûõ ìåñòàõ

� ñðîêè äîêóìåíòîîáîðîòà ìåæäó îòäåëàìè ïîñòîÿííî íàðóøàþòñÿ èëè
íå ñóùåñòâóþò

• Íà âûïîëíåíèå ôóíêöèè ïðèõîäèòñÿ çàòðà÷èâàòü äâîéíûå óñèëèÿ:
� ðàçëè÷íûå îòäåëû âûïîëíÿþò îäíó è òó æå ôóíêöèþ (âûñòàâëåíèå

ñ÷åòà)
� ôèíàíñîâàÿ ôóíêöèÿ ÷àñòî âûïîëíÿåòñÿ íåôèíàíñîâûìè îòäåëàìè
� âûïîëíÿþòñÿ àáñîëþòíî íåôèíàíñîâûå îïåðàöèè (êîîðäèíàöèÿ

îòãðóçêè è ò.ä.)

• Íåêîòîðûå âàæíûå ôóíêöèè íå âûïîëíÿþòñÿ â ðàìêàõ óñòàíîâèâøèõñÿ
ïðîöåññîâ èëè âûïîëíÿþòñÿ áåç äîëæíîé ñòàðàòåëüíîñòè:

� óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò, ïîääåðæèâàþùèé ïðèíÿòèå ðåøåíèé
� óïðàâëåíèå íàëîãîâûìè ïëàòåæàìè
� ñáîð äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè
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Ñëàáûå ñòîðîíû ôèíàíñîâûõ ïðîöåññîâ íà ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ
(2)

• Íåäîñòàòî÷íîñòü îïûòà è çíàíèé:

� íå èñïîëüçóþòñÿ èíñòðóìåíòû ôèíàíñîâîãî àíàëèçà (àíàëèç
äâèæåíèÿ äåíåæíûõ ïîòîêîâ, ñîñòàâëåíèå áþäæåòà äåíåæíûõ
ñðåäñòâ, ôàêòîðèíã è ò.ä.)

� íåäîñòàòî÷íîå èñïîëüçîâàíèå êîìïüþòåðîâ:

� êîìïüþòåð ÷àñòî èñïîëüçóåòñÿ òîëüêî äëÿ ïå÷àòè

� ïðîãðàììû ýëåêòðîííûõ òàáëèö øèðîêî íå èñïîëüçóþòñÿ

• Ôèíàíñîâàÿ ôóíêöèÿ ñëóæèò äîïîëíåíèåì ê áóõãàëòåðñêîé:

� íåõâàòêà êâàëèôèöèðîâàííûõ ñîòðóäíèêîâ â ôèíàíñîâûõ îòäåëàõ

� îòäåë ïëàíèðîâàíèÿ íå â êóðñå åæåäíåâíîé ðàáîòû

� îòñòàâàíèå ïî âðåìåíè, îòñóòñòâèå êîîðäèíàöèè ìåæäó îòäåëîì
ïëàíèðîâàíèÿ è áóõãàëòåðèåé

• Íå÷åòêîå ðàñïðåäåëåíèå îáÿçàííîñòåé, îòâåòñòâåííîñòè è ïîëíîìî÷èé:

� ïðèâîäèò ê íåíóæíîé êîíôðîíòàöèè ìåæäó îòäåëàìè

� íåêîòîðûå âàæíûå óïðàâëåí÷åñêèå ïîçèöèè îòñóòñòâóþò

� çàäà÷è îòäåëîâ ÷àñòî íå ñëóæàò èíòåðåñàì ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì

• Ðóêîâîäñòâî ñðåäíåãî óðîâíÿ íå èìååò îïûòà â ïðèíÿòèè ðåøåíèé íà
óðîâíå äèðåêòîðàòà:

� îòñóòñòâóåò ÷åòêîå ðàñïðåäåëåíèå îòâåòñòâåííîñòè è ïîëíîìî÷èé.
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Óòâåðäèòü Îáÿçàííîñòè
Âíåäðèòü Ïëàí Îöåíèòü Ðåçóëüòàòû

Ýòàï 3: Îïðåäåëèòü öåëè óñîâåðøåíñòâîâàííîé ôèíàíñîâîé ôóíêöèè

Çíà÷åíèå äî

ðåîðãàíèçàöèè

Âðåìÿ

Ïîíÿòü ïðèíöèïû

Ýòàï 1

 Ôàçû ïëàíà ðåîðãàíèçàöèè ôèíàíñîâîé ôóíêöèè

Ðàçðàáîòàòü Íîâóþ Îðãàí-öèþ  Ñîçäàòü Ïëàí Âíåäðåíèÿ

Ñîçäàòü Íîâûå Ïðîöåññû
Îöåíèòü Òåêóùèå Ïðîöåññû

Ïîñòàâèòü Öåëè

Çíà÷åíèå

íîâîé 

ôèíàíñîâîé

ôóíêöèè äëÿ

ïðåäïðèÿòèÿ

Ýòàï 2

Ýòàï 3
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Âûáîð öåëåé âàæåí äëÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ôèíàíñîâîé ôóíêöèè

 Äëÿ òîãî, ÷òîáû âûáðàòü öåëü, íà÷íèòå ñ:

• Îöåíêè ñóùåñòâóþùèõ ñèëüíûõ è ñëàáûõ ñòîðîí

� óïîð äîëæåí äåëàòüñÿ íà ïðîöåññû èëè äåÿòåëüíîñòü, êîòîðûå â

íàñòîÿùåå âðåìÿ íå î÷åíü ýôôåêòèâíû

� ñíà÷àëà îïðåäåëèòå öåëü, à çàòåì ïîñìîòðèòå, ñîîòâåòñòâóåò ëè

ýòà öåëü õàðàêòåðèñòèêàì öåëåé

• Õàðàêòåðèñòèêè öåëåé

� Êîíêðåòíûå (íèêàêèõ íåîïðåäåëåííîñòåé òèïà �óëó÷øèòü� èëè

�óñèëèòü�)

� Âîçìîæíîñòü èçìåðèòü (óñòàíàâëèâàéòå ìàòåðèàëüíûå öåëè:

îò÷åòû, ýêîíîìèÿ, ðàñ÷åòû)

� Äîñòèæèìîñòü (íåò ñìûñëà óñòàíàâëèâàòü öåëü, êîòîðóþ íèêîãäà

íåëüçÿ äîñòè÷ü; â òî æå ñàìîå âðåìÿ, ÷òîáû äîñòè÷ü öåëè,

íåîáõîäèìî ïðèëîæèòü óñèëèÿ)

� Ïðèâÿçêà êî âðåìåíè (äëÿ êàæäîé öåëè ñëåäóåò óñòàíîâèòü ñâîé

ñðîê åå äîñòèæåíèÿ)

• Êîððåêòèðóéòå öåëè ïî ìåðå äâèæåíèÿ ê íèì
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Óñòàíîâèòå ïåðåä ôèíàíñîâîé ôóíêöèåé êîíêðåòíûå, èçìåðèìûå,
äîñòèæèìûå è ïðèâÿçàííûå êî âðåìåíè öåëè, êîòîðûå ìîæíî
îöåíèòü â õîäå ðåîðãàíèçàöèè

 Ïðèìåðû èçìåðèìûõ öåëåé:

• Êîíòðîëèðîâàòü ïðîäàæè
� Öåëü: Îáúåì ïðîñðî÷åííîé äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè íå äîëæåí

ïðåâûøàòü 10%

• Ñîêðàòèòü çàäåðæêè â ïðåäîñòàâëåíèè îò÷åòíîñòè âíóòðè ïðåäïðèÿòèÿ è â
ïðåäîñòàâëåíèè ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè:

� Öåëü: Ñîñòàâëÿòü ìåñÿ÷íûå îò÷åòû â òå÷åíèå 10 äíåé ïîñëå
îêîí÷àíèÿ ìåñÿöà

• Óñèëèòü êîíòðîëü çà óïðàâëåíèåì äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè:
� Öåëü: Ïðîãíîçèðîâàòü äâèæåíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà 90 äíåé

âïåðåä

• Ãîòîâèòü ôèíàíñîâûå ïðîãíîçû, â êîòîðûå âõîäèò àíàëèç
÷óâñòâèòåëüíîñòè:

� Öåëü: Ïðîãíîçèðîâàòü ïðèáûëü ïðè ðàçëè÷íûõ ñöåíàðèÿõ
äåÿòåëüíîñòè

• Ñíèçèòü ñòîèìîñòü ïðîâåäåíèÿ äåëîâûõ îïåðàöèé:

• Öåëü: Ñîêðàòèòü âðåìÿ ïðåáûâàíèÿ ãîòîâîé ïðîäóêöèè îò ... äî ...

ÏÐÈÌÅ×ÀÍÈÅ: Ìåðà àíàëèçà ÷óâñòâèòåëüíîñòè èçìåíÿåò âîçäåéñòâèå àëüòåðíàòèâíûõ ñöåíàðèåâ íà îäíó ïåðåìåííóþ

(êàê ïðàâèëî, ÷èñòóþ ïðèáûëü).
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 Óïðàæíåíèå #2

 

 Ïåðå÷èñëèòü äîïîëíèòåëüíûå çàäà÷è è

èçìåðèìûå öåëè äëÿ ðåîðãàíèçàöèè

ôèíàíñîâûõ ïðîöåññîâ íà ïðåäïðèÿòèè
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Óòâåðäèòü Îáÿçàííîñòè
Âíåäðèòü Ïëàí Îöåíèòü Ðåçóëüòàòû

Ýòàï 4: Ñîçäàòü óëó÷øåííûå âàðèàíòû ïðîöåññîâ

Çíà÷åíèå äî

ðåîðãàíèçàöèè

Âðåìÿ

Ïîíÿòü ïðèíöèïû

Ýòàï 1

 Ôàçû ïëàíà ðåîðãàíèçàöèè ôèíàíñîâîé ôóíêöèè

Ðàçðàáîòàòü Íîâóþ Îðãàí-öèþ  Ñîçäàòü Ïëàí Âíåäðåíèÿ

Îöåíèòü Òåêóùèå Ïðîöåññû

Ïîñòàâèòü Öåëè

Ñîçäàòü Íîâûå Ïðîöåññû

Çíà÷åíèå

íîâîé 

ôèíàíñîâîé

ôóíêöèè äëÿ

ïðåäïðèÿòèÿ

Ýòàï 2

Ýòàï 3

Ýòàï 4
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Ýòàï 4: Ñîçäàòü óëó÷øåííûå âàðèàíòû ïðîöåññîâ

• Ïîäïóíêò 4.1:  Ïðèíöèïû ðàçðàáîòêè ïðîöåññîâ

• Ïîäïóíêò 4.2:  Ïîëåçíûå èíñòðóìåíòû äîêóìåíòîîáîðîòà

• Ïîäïóíêò 4.3:  Îðãàíèçàöèÿ õðàíåíèÿ èíôîðìàöèè

• Ïîäïóíêò 4.4:  Èåðàðõèÿ óòâåðæäåíèÿ ïîêóïîê

• Ïîäïóíêò 4.5:  Èíñòðóìåíò 1 - Ñòàíäàðòíûé ïðîöåññ öèêëà äîõîäîâ

• Ïîäïóíêò 4.6:  Èíñòðóìåíò 2 - Ñòàíäàðòíûé ïðîöåññ öèêëà ðàñõîäîâ

• Ïîäïóíêò 4.7:  Ââåäåíèå â áàðòåðíûå îïåðàöèè

• Ïîäïóíêò 4.8:  Èíñòðóìåíò 3 - Ïðîöåññ ïîñòóïëåíèÿ áàðòåðíûõ òîâàðîâ

• Ïîäïóíêò 4.9:  Èíñòðóìåíò 4 - Ïðîöåññ èñïîëüçîâàíèÿ áàðòåðíûõ

       òîâàðîâ

• Ïîäïóíêò 4.10: Èíñòðóìåíò 5 - Ïðîöåññ íàëè÷íîñòè

• Ïîäïóíêò 4.11: Âûâîäû
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Ïðîöåññû äîëæíû ñîäåðæàòü îñíîâíûå ñòàíäàðòû óñïåøíîãî
âåäåíèÿ áèçíåñà

Ýòè ñòàíäàðòû ïðåäóñìàòðèâàþò ñëåäóþùåå:

• Ïðîöåññû ïîñëåäîâàòåëüíû, íåïðåðûâíû è ïîäêðåïëåíû äîêóìåíòàëüíî

• Ïðîöåññû îáëàäàþò âñòðîåííûìè ìåõàíèçìàìè âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ

• Ïðîöåññû âûñòðàèâàþòñÿ òàê, ÷òîáû ðóêîâîäñòâî èìåëî âîçìîæíîñòü

îòñëåæèâàòü âàæíóþ èíôîðìàöèþ

• Ïðîöåññû îðãàíèçóþòñÿ òàê, ÷òîáû ïåðåäàòü ÷àñòü ïîëíîìî÷èé ïî

ïðèíÿòèþ òåêóùèõ ðåøåíèé ñðåäíåìó çâåíó ðóêîâîäñòâà ïðè óñëîâèè

íàëè÷èÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ çíàíèé, îáùíîñòè öåëåé è ñòàíäàðòîâ,

îòâå÷àþùèõ òðåáîâàíèÿì ïðåäïðèÿòèÿ

• Ïðîöåññû âûñòðàèâàþòñÿ òàê, ÷òîáû èñêëþ÷èòü çàòðà÷èâàíèå äâîéíûõ

óñèëèé

• Ïðîöåññû íå îïèðàþòñÿ íà óñòíûå ìåòîäû ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè

• Ïðîöåññû äîëæíû áûòü ýôôåêòèâíûìè è ýêîíîìè÷íûìè
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Ýòàï 4: Ñîçäàòü óëó÷øåííûå âàðèàíòû ïðîöåññîâ

• Ïîäïóíêò 4.1:  Ïðèíöèïû ðàçðàáîòêè ïðîöåññîâ

• Ïîäïóíêò 4.2:  Ïîëåçíûå èíñòðóìåíòû äîêóìåíòîîáîðîòà

• Ïîäïóíêò 4.3:  Îðãàíèçàöèÿ õðàíåíèÿ èíôîðìàöèè

• Ïîäïóíêò 4.4:  Èåðàðõèÿ óòâåðæäåíèÿ ïîêóïîê

• Ïîäïóíêò 4.5:  Èíñòðóìåíò 1 - Ñòàíäàðòíûé ïðîöåññ öèêëà äîõîäîâ

• Ïîäïóíêò 4.6:  Èíñòðóìåíò 2 - Ñòàíäàðòíûé ïðîöåññ öèêëà ðàñõîäîâ

• Ïîäïóíêò 4.7:  Ââåäåíèå â áàðòåðíûå îïåðàöèè

• Ïîäïóíêò 4.8:  Èíñòðóìåíò 3 - Ïðîöåññ ïîñòóïëåíèÿ áàðòåðíûõ òîâàðîâ

• Ïîäïóíêò 4.9:  Èíñòðóìåíò 4 - Ïðîöåññ èñïîëüçîâàíèÿ áàðòåðíûõ

       òîâàðîâ

• Ïîäïóíêò 4.10: Èíñòðóìåíò 5 - Ïðîöåññ íàëè÷íîñòè

• Ïîäïóíêò 4.11: Âûâîäû
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Âàæíî íå òîëüêî õîðîøî îðãàíèçîâàòü ïðîöåññû, íî è îáåñïå÷èòü
ñòðóêòóðó è íàïðàâëåíèå äâèæåíèÿ äîêóìåíòîâ

 Ïî÷åìó?

• Äîêóìåíòû íå äîëæíû �òåðÿòüñÿ� íà ÷üåì-òî ñòîëå, èëè âîçâðàùàòüñÿ â
îòäåëû, êîòîðûå èõ îáðàáàòûâàëè

• Ïîääåðæèâàéòå ïîñëåäîâàòåëüíûé ïèñüìåííûé îáìåí èíôîðìàöèåé -
òîëüêî ïîñòóïëåíèå ïèñüìåííîé äîêóìåíòàöèè, ðàçðàáîòàííîé
ïðåäøåñòâóþùèì îòäåëîì, äàåò õîä ïðîâåäåíèþ ñëåäóþùåé îïåðàöèè
â îòäåëå

• Äîëæíà áûòü âîçìîæíîñòü ëåãêî íàéòè äîêóìåíò â ëþáîì ìåñòå è
îïðåäåëèòü, êòî è ÷òî ñäåëàë â îòíîøåíèè äîêóìåíòà, êîãäà, ãäå è
ïî÷åìó

• Õðàíèòå äîêóìåíòû îäíîãî òèïà â îäíîì ìåñòå

• Âñå îïåðàöèè äîëæíû ñîïðîâîæäàòüñÿ ïîäãîòîâëåííûìè äîêóìåíòàìè

• Äîêóìåíòû äîëæíû áûòü ñîñòàâëåíû òàê, ÷òîáû ìîæíî áûëî áûñòðî
ïðîâåñòè âûáîðî÷íûé àíàëèç äàííûõ:

� îòíîñÿùèõñÿ ê îäíîé ñòîðîíå (ïîêóïàòåëü, ïîñòàâùèê, è ò.ä.),
êîãäà ïðîõîäèò ìíîãî ñäåëîê;

� îòíîñÿùèõñÿ ê îäíîé ñäåëêå (íàïðèìåð, çàêóïêà ìåòàëëè÷åñêèõ
÷óøåê çà íåôòü), êîãäà çàäåéñòâîâàíî íåñêîëüêî ñòîðîí
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Ââåäèòå ïîíÿòèå �ôèíàíñîâîé ñäåëêè� è êîäèðîâàíèå äîêóìåíòîâ äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ ïîëíîé èíôîðìàöèè ïî îòíîøåíèþ ê êàæäîìó
ïîêóïàòåëþ/ïðîäàâöó è îòâåòñòâåííîìó ñîòðóäíèêó

• �Ôèíàíñîâàÿ ñäåëêà� - ýòî îïåðàöèÿ, îñóùåñòâëÿåìàÿ ïðåäïðèÿòèåì â
öèêëàõ äîõîäîâ, ðàñõîäîâ èëè áàðòåðà (íàïðèìåð, ïîêóïêà øåðñòè,
ïðîäàæà àâòîìîáèëÿ).

• Îòäåë, êîòîðûé �îòêðûâàåò ôèíàíñîâóþ ñäåëêó�, çàêðåïëÿåò çà íåé
èíäèâèäóàëüíûé øåñòèçíà÷íûé êîä, êîòîðûé âîñïðîèçâîäèòñÿ âî âñåõ
äîêóìåíòàõ, îòíîñÿùèõñÿ ê ýòîé ñäåëêå. Ñîòðóäíèê èëè ãðóïïà
ñîòðóäíèêîâ, êîòîðûå îòêðûâàþò ñäåëêó, íàçûâàþòñÿ îòâåòñòâåííîé
ãðóïïîé è îáúÿâëÿþòñÿ êóðàòîðîì ñäåëêè. Çà êàæäîé ãðóïïîé
çàêðåïëÿåòñÿ äâóçíà÷íûé íîìåð. Íàïðèìåð, ãðóïïîé ìîæåò áûòü öåëûé
îòäåë - àäìèíèñòðàöèÿ, ïîñêîëüêó îáúåì ñäåëîê íåâåëèê; èëè ñîòðóäíèê,
îòâåòñòâåííûé çà çàêóïêó ñûðüÿ â áîëüøèõ îáúåìàõ.

                  XX     XX     XX

Ïðèìåð: 24-6C-17
Ïðèìå÷àíèå: Èñïîëüçóéòå òàêæå Èíäèâèäóàëüíûé Íîìåð Íàëîãîïëàòåëüùèêà êàê åùå îäèí èíñòðóìåíò êîíòðîëÿ çà äîêóìåíòàìè. Îí

ïîìîæåò íàéòè èíôîðìàöèþ î ïðîäàâöå èëè ïîêóïàòåëå â ñëó÷àå, åñëè çàäåéñòâîâàíî ìíîãî ñäåëîê.

Äâóçíà÷íûé ïîðÿäêîâûé íîìåð
ñäåëêè, îòêðûòîé îòâåòñòâåííîé

ãðóïïîé îòäåëà â òå÷åíèå ìåñÿöà
(ñòàíîâèòñÿ 00 â ïåðâûé äåíü

êàæäîãî ìåñÿöà)

Äâóçíà÷íûé êîä
îòâåòñòâåííîé ãðóïïû

âíóòðè îòäåëà.
Ïðèñâàèâàåòñÿ Ôèíàíñîâûì

äèðåêòîðîì îäèí ðàç â ãîä.

Äâóçíà÷íûé êîä äàòû:
ïîñëåäíÿÿ öèôðà ãîäà è

áóêâà ìåñÿöà, â êîòîðûé
áûëà îòêðûòà ñäåëêà

(îò A äî L)
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Êîíòðîëü çà äîêóìåíòàìè óâåëè÷èò ñêîðîñòü ïðîöåññà è âíåñåò â
íåãî ÿñíîñòü

 Äîïîëíèòåëüíûå ñïîñîáû êîíòðîëÿ çà äîêóìåíòàìè:

• Íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ äëÿ ïðîâåäåíèÿ ðàáîòû: ïîñòóïëåíèå, è òîëüêî

ïîñòóïëåíèå, äîêóìåíòà â îòäåë äà¸ò õîä ñëåäóþùåé ïðîöåäóðå

ïðîöåññà (ïðèìåðû áóäóò îáñóæäàòüñÿ ïîçæå).

• Ïîñëåäîâàòåëüíàÿ íóìåðàöèÿ: âñå äîêóìåíòû ñëåäóåò ïðåäâàðèòåëüíî

ïîñëåäîâàòåëüíî ïðîíóìåðîâàòü äëÿ òîãî, ÷òîáû êîíòðîëèðîâàòü âñå

èìåþùèåñÿ äîêóìåíòû (ìîæíî çàâåñòè æóðíàë äëÿ ðåãèñòðàöèè è

êîíòðîëÿ).

• Öâåò èëè ôîðìàò: íà íåêîòîðûõ ïðåäïðèÿòèÿõ äëÿ äîêóìåíòîâ

ðàçëè÷íîãî òèïà èñïîëüçóþòñÿ ðàçëè÷íûå öâåòà: ýòî îáëåã÷àåò

èäåíòèôèêàöèþ äîêóìåíòîâ è èõ õðàíåíèå.
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Ýòàï 4: Ñîçäàòü óëó÷øåííûå âàðèàíòû ïðîöåññîâ

• Ïîäïóíêò 4.1:  Ïðèíöèïû ðàçðàáîòêè ïðîöåññîâ

• Ïîäïóíêò 4.2:  Ïîëåçíûå èíñòðóìåíòû äîêóìåíòîîáîðîòà

• Ïîäïóíêò 4.3:  Îðãàíèçàöèÿ õðàíåíèÿ èíôîðìàöèè

• Ïîäïóíêò 4.4:  Èåðàðõèÿ óòâåðæäåíèÿ ïîêóïîê

• Ïîäïóíêò 4.5:  Èíñòðóìåíò 1 - Ñòàíäàðòíûé ïðîöåññ öèêëà äîõîäîâ

• Ïîäïóíêò 4.6:  Èíñòðóìåíò 2 - Ñòàíäàðòíûé ïðîöåññ öèêëà ðàñõîäîâ

• Ïîäïóíêò 4.7:  Ââåäåíèå â áàðòåðíûå îïåðàöèè

• Ïîäïóíêò 4.8:  Èíñòðóìåíò 3 - Ïðîöåññ ïîñòóïëåíèÿ áàðòåðíûõ 

       òîâàðîâ

• Ïîäïóíêò 4.9:  Èíñòðóìåíò 4 - Ïðîöåññ èñïîëüçîâàíèÿ áàðòåðíûõ

          òîâàðîâ

• Ïîäïóíêò 4.10: Èíñòðóìåíò 5 - Ïðîöåññ íàëè÷íîñòè

• Ïîäïóíêò 4.11: Âûâîäû
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Îòëàæåííàÿ ñèñòåìà õðàíåíèÿ èíôîðìàöèè - âàæíåéøèé ýëåìåíò â
õîðîøî ôóíêöèîíèðóþùåì ïðîöåññå

Ïðèìåð îðãàíèçàöèè ñèñòåìû õðàíåíèÿ èíôîðìàöèè (äâà òèïà ôàéëîâ):

• Ðàáî÷èå (èëè âðåìåííûå) ôàéëû

     Ðàáî÷èå ôàéëû åæåäíåâíî ïðîñìàòðèâàþòñÿ äëÿ �çàïóñêà�

îïðåäåëåííûõ ïðîöåññîâ, êîòîðûå íåîáõîäèìî îñóùåñòâèòü äî

òîãî, êàê �ôèíàíñîâàÿ ñäåëêà� áóäåò ïðèçíàíà çàâåðøåííîé

     Îðãàíèçîâàíû ïî äàòàì

     Ïðèìåð: Èñïîëüçóéòå ðàáî÷èé ôàéë ïîñòàâùèêà äëÿ ïðîâåäåíèÿ

ðàñ÷åòîâ ñ ïîñòàâùèêàìè â íàèáîëåå ïîçäíèé äîïóñòèìûé ñðîê

• Ïîñòîÿííûå ôàéëû

     Ïîñòîÿííûå ôàéëû èñïîëüçóþòñÿ äëÿ õðàíåíèÿ äîêóìåíòîâ ïî

çàâåðøåííûì îïåðàöèÿì, òàêèì êàê ïðîäàæè, çà êîòîðûå

ïîëó÷åíû äåíüãè

     Îðãàíèçîâàíû ïî ïîêóïàòåëÿì/ïîñòàâùèêàì
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Ó êàæäîãî îòäåëà ñâîè ñîáñòâåííûå, îòëè÷íûå îò äðóãèõ, ôàéëû

 Â ôàéëû îòäåëîâ ìîãóò âõîäèòü:

  Ôèíàíñîâûé îòäåë

  Áóõãàëòåðèÿ

  Îòäåë ñáûòà

  Îòäåë ñíàáæåíèÿ

Ðàáî÷èé ôàéë ïîñòàâùèêà

Ðàáî÷èé ôàéë ïîêóïàòåëÿ

Ïîñòîÿííûé ôàéë ïîñòàâùèêà

Ïîñòîÿííûé ôàéë ïîêóïàòåëÿ

Ïîñòîÿííûé ôàéë ïðîäàæ

Ïîñòîÿííûé ôàéë çàêóïîê

Ðàáî÷èé ôàéë ïîñòàâùèêà

Ðàáî÷èé ôàéë ïîêóïàòåëÿ

Ïîñòîÿííûé ôàéë ïîñòàâùèêà

Ïîñòîÿííûé ôàéë ïîêóïàòåëÿ
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Ôèíàíñîâûé îòäåë: ïðèìåð îðãàíèçàöèè ñèñòåìû ôàéëîâ

• Öèêë äîõîäîâ

� Ïðîäàæè:

� Ñáîð:

• Öèêë ðàñõîäîâ

� Çàêóïêè:

� Îïëàòà:
Ïðèìå÷àíèå: Ñì. äàëåå ïðîöåññû, ÷òîáû óòî÷íèòü, êîãäà è êàê ïðîèñõîäèò ïåðåìåùåíèå äîêóìåíòîâ.

Ðàáî÷èé
Ôàéë

Ïîêóïàòåëÿ

Ôàéë

ïîêóïàòåëÿ

Âñå íàêîïëåííûå äîêóìåíòû

íàõîäÿòñÿ çäåñü

Ïðîñìàòðèâàéòå åæåäíåâíî,

÷òîáû  îáåñïå÷èòü

ñâîåâðåìåííûé âîçâðàò ñðåäñòâ

Âñå íàêîïëåííûå äîêóìåíòû

ïåðåìåùàþòñÿ èç âðåìåííîãî

â ïîñòîÿííûé ôàéë

Âñå íàêîïëåííûå äîêóìåíòû

íàõîäÿòñÿ çäåñü

Ïðîñìàòðèâàéòå åæåäíåâíî,

÷òîáû îáåñïå÷èòü

ñâîåâðåìåííóþ îïëàòó

Âñå íàêîïëåííûå äîêóìåíòû

ïåðåìåùàþòñÿ èç âðåìåííîãî  â

ïîñòîÿííûé ôàéë

Ðàáî÷èé

Ôàéë
Ïîñòàâùèêà

Ôàéë

Ïîñòàâùèêà

Ãîòîâàÿ ïðîäóêöèÿ
îòãðóæåíà è

âûñòàâëåí ñ÷¸ò

Ïîñòóïèëà îïëàòà

îò ïîêóïàòåëÿ

Ïîëó÷åíî ñûðü¸ è

ñ÷¸ò

Ïðîèçâåä¸í ðàñ÷¸ò

ñ  ïîñòàâùèêîì
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Áóõãàëòåðèÿ: ïðèìåð îðãàíèçàöèè ñèñòåìû ôàéëîâ

• Öèêë äîõîäîâ

� Ïðîäàæè:

� Ñáîð:

• Öèêë ðàñõîäîâ

� Çàêóïêè:

� Îïëàòà:
Ïðèìå÷àíèå: Ñì. äàëåå ïðîöåññû, ÷òîáû óòî÷íèòü õàðàêòåð äîêóìåíòîîáîðîòà.

Ðàáî÷èé
Ôàéë ñ÷åòîâ

íà

ïðîäàííóþ

ïðîäóêöèþ

Ôàéë ñ÷åòîâ

íà

ïðîäàííóþ

ïðîäóêöèþ

Âñå íàêîïëåííûå äîêóìåíòû

íàõîäÿòñÿ çäåñü

Õðàíÿòñÿ äî ïîëó÷åíèÿ

äîêóìåíòîâ, ïîäòâåðæäàþùèõ

ïëàòåæ ïîêóïàòåëÿ

Âñå íàêîïëåííûå äîêóìåíòû

ïåðåìåùàþòñÿ èç âðåìåííîãî

â ïîñòîÿííûé ôàéë

Âñå íàêîïëåííûå äîêóìåíòû

íàõîäÿòñÿ çäåñü

Õðàíÿòñÿ äî ïîëó÷åíèÿ

äîêóìåíòîâ, ïîäòâåðæäàþùèõ

íàø ïëàòåæ

Âñå íàêîïëåííûå äîêóìåíòû

ïåðåìåùàþòñÿ èç âðåìåííîãî  â

ïîñòîÿííûé ôàéë

Ðàáî÷èé ôàéë

ïîäòâåðæ-
äàþùèõ

ïëàòåæíûõ

äîêóìåíòîâ

Ôàéë ïîäòâåðæ-

äàþùèõ
ïëàòåæíûõ

äîêóìåíòîâ

Ñ÷åòà íà
ïðîäàííóþ

ïðîäóêöèþ

âíåñåíû â êíèãè

Ïëàòåæ ïîêóïàòåëÿ

çàíåñåí â êíèãè

Ñ÷åò íà

çàêóïàåìûå
ìàòåðèàëû âíåñåí

â êíèãè

Íàø ïëàòåæ

çàíåñåí â êíèãè
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• Ïîäïóíêò 4.1:  Ïðèíöèïû ðàçðàáîòêè ïðîöåññîâ

• Ïîäïóíêò 4.2:  Ïîëåçíûå èíñòðóìåíòû äîêóìåíòîîáîðîòà

• Ïîäïóíêò 4.3:  Îðãàíèçàöèÿ õðàíåíèÿ èíôîðìàöèè

• Ïîäïóíêò 4.4:  Èåðàðõèÿ óòâåðæäåíèÿ ïîêóïîê

• Ïîäïóíêò 4.5:  Èíñòðóìåíò 1 - Ñòàíäàðòíûé ïðîöåññ öèêëà äîõîäîâ

• Ïîäïóíêò 4.6:  Èíñòðóìåíò 2 - Ñòàíäàðòíûé ïðîöåññ öèêëà ðàñõîäîâ

• Ïîäïóíêò 4.7:  Ââåäåíèå â áàðòåðíûå îïåðàöèè

• Ïîäïóíêò 4.8:  Èíñòðóìåíò 3 - Ïðîöåññ ïîñòóïëåíèÿ áàðòåðíûõ 

       òîâàðîâ

• Ïîäïóíêò 4.9:  Èíñòðóìåíò 4 - Ïðîöåññ èñïîëüçîâàíèÿ áàðòåðíûõ

       òîâàðîâ

• Ïîäïóíêò 4.10: Èíñòðóìåíò 5 - Ïðîöåññ íàëè÷íîñòè

• Ïîäïóíêò 4.11: Âûâîäû

 

Ýòàï 4: Ñîçäàòü óëó÷øåííûå âàðèàíòû ïðîöåññîâ
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�Óðîâíåâîå óòâåðæäåíèå� çàòðàò îáåñïå÷èâàåò íåîáõîäèìûé
êîìïðîìèññ ìåæäó ñêîðîñòüþ çàêóïîê è êîíòðîëåì ðàñõîäîâ

 Áîëåå êðóïíûå çàêóïêè òðåáóþò óòâåðæäåíèÿ íà áîëåå âûñîêîì óðîâíå

• Êîíöåïöèÿ óðîâíåâîãî óòâåðæäåíèÿ:
� Çàêóïêè â îáúåìå, íå ïðåâûøàþùèì Õ (íàïð. 0.05% îò îáúåìà

ïðîäàæ çà ãîä), óòâåðæäàþòñÿ Íà÷àëüíèêîì ôèíàíñîâîãî îòäåëà
� Çàêóïêè â îáúåìå, ïðåâûøàþùèì X, óòâåðæäàþòñÿ Ôèíàíñîâûì

äèðåêòîðîì
� Îòäåëüíûå äîðîãîñòîÿùèå çàêóïêè óòâåðæäàþòñÿ íà åæåíåäåëüíîé

ôèíàíñîâîé îïåðàòèâêå:
� ôèíàíñîâûé îòäåë ãîòîâèò ñïèñîê âñåõ çàïðîñîâ íà çàêóïêè

(çàïðîñ íà ïîëó÷åíèå ñðåäñòâ) è ðàçäàåò èõ ó÷àñòíèêàì
îïåðàòèâêè íåçàäîëãî äî íà÷àëà

� ôèíàíñîâûé îòäåë îáÿçàí òàêæå ñâåñòè âñå èìåþùèåñÿ
ôîíäû äëÿ çàêóïîê è âûñêàçàòü ìíåíèå î òîì, êàêèì îáðàçîì
ñëåäóåò ðàñïðåäåëèòü ñðåäñòâà ìåæäó çàÿâêàìè

• Åæåíåäåëüíàÿ ôèíàíñîâàÿ îïåðàòèâêà:
� Óòâåðæäàþòñÿ äîðîãîñòîÿùèå ïîêóïêè
� Ñîáèðàåòñÿ ðàç â ìåñÿö â ðàñøèðåííîì âàðèàíòå:

� öåëü: îáçîð ôèíàíñîâûõ ñäåëîê, åæåìåñÿ÷íûé ïëàí çàêóïîê
óòâåðæäàåòñÿ â íà÷àëå ìåñÿöà

� ó÷àñòíèêè: ôèíîòäåë, áóõãàëòåðèÿ è îòäåëû-êóðàòîðû
� îæèäàåìûé ðåçóëüòàò: ñîñòûêîâêà ôèíàíñîâûõ ñäåëîê
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Ðåçþìå ïî ôèíàíñîâîé ôóíêöèè è ïðîöåññàì

 

Ïðèìå÷àíèå: * - Êîíöåïöèÿ Äâóõóðîâíåâîãî Óòâåðæäåíèÿ, XX XX XX - Êîä Ôèíàíñîâîé Îïåðàöèè

ÖÈÊË ÄÎÕÎÄÎÂ

ÖÈÊË ÐÀÑÕÎÄÎÂ

Ïðîäàæè *

Âûðó÷ê
à

Ïîêóï
êè *

Ïëàòå
æè

Ñîáðàòü Ïëàòåæè

Ïîäãîòîâèòü Ñäåëêó Îäîáðèòü Ñäåëêó Îòãðóçèòü Òîâàðû

Îäîáðèòü Ïðîïëàòó

ÖÈÊË ÁÀÐÒÅÐÀ
Ïðèõîä è Ðàñõîä Áàðòåðà

Ó÷åñòü Ïðîäàæó

Ó÷åñòü Ïîñòóïëåíèÿ

Ó÷åñòü Îïëàòó

Îòäåë Ïðîäàæ
Ôèíàíñîâûé

Îòäåë
Îòäåë Îòãðóçêè

Ðàçíûå

Îòäåëû

Ôèíàíñîâûé

Îòäåë

Áóõãàëòåðèÿ

Áóõãàëòåðèÿ

Ôèíàíñîâûé

Îòäåë
Áóõãàëòåðèÿ

Ïîñòîÿííûé Ôàéë

Ïîêóïàòåëÿ/
Ïîñòàâùèêà (Áàðòåðà)

Ðàáî÷èé Ôàéë

Ïîêóïàòåëÿ/
Ïîñòàâùèêà (Áàðòåðà)

XX XX XX

Ïîäãîòîâèòü Ïîêóïêó

Îòäåë Çàêóïîê

Îäîáðèòü Ïîêóïêó

Ôèíàíñîâûé
Îòäåë

Ó÷åñòü Ïîêóïêó

Áóõãàëòåðèÿ

Ïîëó÷èòü Òîâàðû

Àêöåïòóþùèé
Îòäåë

Ðàçíûå

Îòäåëû
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Äåòàëüíî ñïðîåêòèðîâàííûå ïðîöåññû - ýòî êðàåóãîëüíûå êàìíè
ñîâåðøåííîé ôèíàíñîâîé ôóíêöèè, êîòîðàÿ äàñò ïðåäïðèÿòèþ
ìíîãî÷èñëåííûå êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà

 Íà íàñòîÿùèé ìîìåíò ìû:

• Îáñóäèëè îñíîâíûå ýëåìåíòû ôèíàíñîâîé ôóíêöèè è åå ðîëü íà

ïðåäïðèÿòèè

• Îçíàêîìèëèñü ñ âàæíûìè ýòàïàìè íà ïóòè ðåîðãàíèçàöèè ôèíàíñîâîé

ôóíêöèè

• Îçíàêîìèëèñü è ïîäðîáíî îïèñàëè 4 ñàìûõ îñíîâíûõ öèêëà êàæäîãî

ïðåäïðèÿòèÿ

• Îçíàêîìèëèñü è íà÷àëè îáñóæäåíèå íàèáîëåå ýôôåêòèâíîé

îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû ôèíàíñîâîãî îòäåëà è ðàçäåëåíèÿ

îáÿçàííîñòåé è îòâåòñòâåííîñòè

 Â äàëüíåéøåì ìû:

• Ðàññìîòðèì îñíîâû Öèêëîâ äîõîäîâ, ðàñõîäîâ è áàðòåðà è íàó÷èìñÿ

ñîçäàâàòü ñõåìó õîðîøî ñòðóêòóðèðîâàííîãî ïðîöåññà  è

äîêóìåíòîîáîðîòà

• Ïîäðîáíî îáñóäèì îòâåòñòâåííîñòü êàæäîãî èç îñíîâíûõ îòäåëîâ

ôèíàíñîâûõ ñëóæá, ó÷àñòâóþùèõ â ôèíàíñîâîé ôóíêöèè


