
roff2r/1

Ñîäåðæàíèå ñåìèíàðà

Çàíÿòèå 1: Ââåäåíèå â ôèíàíñîâóþ ôóíêöèþ è åå ïðîöåññû

Çàíÿòèå 2: Îáçîð îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð

Çàíÿòèå 3: Ýëåìåíòû ôèíàíñîâîé ôóíêöèè

Çàíÿòèå 4: Ïðîöåññ öèêëà äîõîäîâ

Çàíÿòèå 5: Ïðîöåññ öèêëà ðàñõîäîâ

Çàíÿòèå 6: Ïðîöåññû öèêëà áàðòåðà è íàëè÷íîñòè

Çàíÿòèå 7: Ðîëü è îòâåòñòâåííîñòü îòäåëîâ â îðãàíèçàöèè

Çàíÿòèå 8: Ïëàíû ðåîðãàíèçàöèè è âíåäðåíèÿ

Çàíÿòèå 9: Äîìàøíåå çàäàíèå
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Òèïè÷íàÿ îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé
ïðèâîäèò ê íå÷åòêîìó ðàñïðåäåëåíèþ îòâåòñòâåííîñòè, êîíôëèêòó
èíòåðåñîâ è íåýôôåêòèâíîñòè

  Ïðèìåð: ôèíàíñîâàÿ ôóíêöèÿ íà ðîññèéñêîì ïðåäïðèÿòèè äî

ðåîðãàíèçàöèè
Ãåíåðàëüíûé

äèðåêòîð

Ïëàíîâûé

Îòäåë
Íà÷àëüíèê
Ïëàíîâîãî

Ãðóïïà
âçàèìîçà÷¸òà

Ãðóïïà
âçàèìîçà÷¸òà

Îòäåë-ÏîëüçîâàòåëüÔèíàíñîâàÿ Îðãàíèçàöèÿ

Ãðóïïà ó÷¸òà
çàðïëàòû

Ó÷åò
àêòèâîâ

Ãðóïïà ïî
ó÷¸òó

ôèíàíñîâûõ
ðåçóëüòàòîâ

Ó÷åò
ðàñõîäîâ

Êàññà è
ïðî÷èé ó÷¸ò

Ãðóïïà ïî
ðàáîòå ñ

ïëàòåæàìè
ïî Ðîññèè

Ãðóïïà
êîîðäèíàöèè

îòãðóçîê

Ãðóïïà ïî
ðàáîòå ñ

íàëè÷íîñòüþ

Ãðóïïà ïî
ðàáîòå ñ

ìåæäóíàðîä.
ïëàòåæàìè

Êîììåð÷åñêèé
Îòäåë

Êîììåð÷åñêèé

Äèðåêòîð

Ãðóïïà ïî
ðàáîòå ñ

ïëàòåæàìè
çà áàðòåð

Ïîêóïàòåëü èëè Ïîñòàâùèê

Ãðóïïà ïî
ðàáîòå ñ

íàëè÷íîñòüþ

Ãðóïïà Ñîöèàëüíîé

Ñôåðû
Äèðåêòîð ïî
ñîöèàëüíûì

Ãðóïïà ïî
ðàáîòå ñ

ñîöèàëüíûìè
ïëàòåæàìè

Áóõãàëòåðèÿ

Ãëàâíûé
áóõãàëòåð

Ôèíàíñîâûé

Îòäåë
Íà÷àëüíèê

Ôèíàíñîâîãî

Ýêñïîðòíûé

Îòäåë
Äèðåêòîð ïî

ýêñïîðòó

Îòäåë Öåííûõ

Áóìàã
Íà÷àëüíèê

îòäåëà öåííûõ

Ýêîíîìèñòû â
öåõàõ

Íîðìèðîâùèêè
â öåõàõ

Îòäåëà áóìàãÎòäåëàâîïðîñàì



roff2r/3

Îáùèå ïðîáëåìû, ñîçäàâàåìûå ñóùåñòâóþùåé ñòðóêòóðîé

• Ðóêîâîäñòâó ïðèõîäèòñÿ îáðàùàòüñÿ âî ìíîãèå îòäåëû, ÷òîáû ïîëó÷èòü
ïîëíóþ èíôîðìàöèþ ïî êîíêðåòíîìó âîïðîñó:

� Ïðèìåð: èíôîðìàöèÿ î äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè õðàíèòñÿ â
ôèíàíñîâîì îòäåëå, îòäåëå ýêñïîðòà, êîììåð÷åñêîì îòäåëå
(ïðîäàæè ïî áàðòåðó) è æèëèùíî-êîììóíàëüíîì îòäåëå

• Íåêîòîðûå âàæíûå ôóíêöèè íå âûïîëíÿþòñÿ, ÷òî ïðèâîäèò ê
íåýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ:

� Ïðèìåð: àíàëèç ðàñõîäîâ, àíàëèç äåíåæíûõ ïîòîêîâ, ñáîð
äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè

• Íåîïðåäåëåííîñòü â ðàçäåëåíèè îáÿçàííîñòåé è îòâåòñòâåííîñòè ìåæäó
îòäåëàìè ìîæåò ïðèâåñòè ê íåíóæíûì êîíôëèêòàì ìåæäó îòäåëàìè è ê
òîìó, ÷òî íèêòî íå áóäåò çàíèìàòüñÿ ýòèì:

� Ïðèìåð: áóõãàëòåðû íå ïðîâîäÿò îïðåäåëåííûõ ñâåðîê ïî îïåðàöèÿì,
ïîñêîëüêó ñ÷èòàþò, ÷òî ýòó ðàáîòó äîëæåí âûïîëíÿòü îòäåë ñáûòà

• Äàííûå, ïðåäîñòàâëÿåìûå ðóêîâîäñòâó, çà÷àñòóþ íåñîâìåñòèìû è
íåîäíîðîäíû îò îòäåëà ê îòäåëó è ïî âðåìåíè:

– Ïðèìåð: íà îäíîì ïðåäïðèÿòèè îòãðóçêà ïðîäóêöèè ïîêóïàòåëÿì â
ïðåäåëàõ ÑÍÃ ðåãèñòðèðîâàëàñü äâóìÿ îòäåëàìè, ýêñïîðòíûì
îòäåëîì è ôèíàíñîâûì îòäåëîì

– Ïðèìåð: èíôîðìàöèÿ ïî ñáûòó, õðàíÿùàÿñÿ â êîììåð÷åñêîì îòäåëå,
îáû÷íî íåïîëíàÿ èëè èñêàæåíà
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Ïðîáëåìû - ïðîäîëæåíèå

• Îäíîðîäíûå çàäà÷è âûïîëíÿþòñÿ îòäåëàìè íåçàâèñèìî è ïî-ðàçíîìó, â
òî âðåìÿ êàê ñëåäîâàëî áû âûïîëíÿòü èõ ñîãëàñîâàííî è åäèíîîáðàçíî,
â ñâÿçè ñ ÷åì ïîäðûâàåòñÿ ýôôåêòèâíîñòü êàê ïîëó÷àåìûõ äàííûõ, òàê è
ðåçóëüòàòîâ:

� Ïðèìåð: óòâåðæäåíèå ïðîäàæ ÷àñòî ïðîèñõîäèò â ðàçëè÷íûõ
ìåñòàõ ïðåäïðèÿòèÿ: â êîììåð÷åñêîì îòäåëå, îòäåëå ñáûòà, â
îôèñå ðóêîâîäñòâà âûñøåãî çâåíà, ôèíàíñîâîì îòäåëå

• Îòâåòñòâåííîñòü íå âñåãäà ñî÷åòàåòñÿ ñ ïîëíîìî÷èÿìè:
� Ïðèìåð: ðóêîâîäñòâî ñðåäíåãî çâåíà ÷àñòî ïîëó÷àåò êîíêðåòíûå

çàäàíèÿ, îäíàêî íåêîòîðûå ðóêîâîäèòåëè ìîãóò íå çàõîòåòü
ðàáîòàòü âìåñòå, ïîñêîëüêó îíè �íå áûëè èíôîðìèðîâàíû
Ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì�

• Íåêîòîðûå íåôèíàíñîâûå ôóíêöèè âûïîëíÿþòñÿ â ðàìêàõ ôèíàíñîâîé
ñòðóêòóðû, òåì ñàìûì ñíèæàÿ ýôôåêòèâíîñòü ôèíàíñîâîé ôóíêöèè:

� Ïðèìåð: íà îäíîì ïðåäïðèÿòèè ðóêîâîäñòâî îòãðóçêîé ïðîäóêöèè
îñóùåñòâëÿëîñü èç ôèíàíñîâîãî îòäåëà

• Ñðîêè äîêóìåíòîîáîðîòà ðåäêî ñîáëþäàþòñÿ, ÷òî ïðèâîäèò ê îïàñíîñòè
øòðàôîâ è âçûñêàíèé çà íåïðàâèëüíîå èñ÷èñëåíèå íàëîãîâ è ê
ôèíàíñîâûì ïîòåðÿì â õîäå òåêóùèõ îïåðàöèé:

� Ïðèìåð: áóõãàëòåðû çà÷àñòóþ íå â ñîñòîÿíèè çàêðûòü ñ÷åòà â
êîíöå ìåñÿöà, ïîñêîëüêó äðóãèå îòäåëû íå ïðåäñòàâèëè
íåîáõîäèìûõ äîêóìåíòîâ.
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Ïðîáëåìû - ïðîäîëæåíèå

• ×èñòî áóõãàëòåðñêèå ôóíêöèè ÷àñòî ïðåâàëèðóþò íàä ôèíàíñîâîé
ôóíêöèåé - áóõãàëòåðû â êîíå÷íîì ñ÷åòå íåñóò îòâåòñòâåííîñòü ïåðåä
ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè è íà âñå äðóãèå îòäåëû ñìîòðÿò êàê íà ìåíåå
âàæíûå:

� Ïðèìåð: âðåìÿ îò âðåìåíè áóõãàëòåðû ìîãóò ïðèõîäèòü â îò÷àÿíèå,
ïîñêîëüêó íåêîòîðûå îïåðàöèè ïðåäïðèÿòèÿ ïëîõî
ñòðóêòóðèðîâàíû, ÷òî ïðèâîäèò ê íàëîãîâûì øòðàôàì

� Ïðèìåð: îáû÷íî ôèíàíñîâàÿ ôóíêöèÿ ñëàáî ðàçâèòà è íå ÿâëÿåòñÿ
îñíîâíîé íà ïðåäïðèÿòèè. Â ðåçóëüòàòå íàëîãîâûå ñîîáðàæåíèÿ è
âîïðîñû îò÷åòíîñòè äîìèíèðóþò íàä ïðèíÿòèåì ðåøåíèé

• Ôèíàíñîâûå ó÷ðåæäåíèÿ ÷àñòî íåäîâîëüíû êîëè÷åñòâîì äåéñòâóþùèõ
îòäåëîâ è çàèíòåðåñîâàííûõ òðåòüèõ ñòîðîí:

� Ïðèìåð: ïëàòåæè ÷àñòî ïðèõîäÿò îò ìíîãèõ ñòîðîí (ïîñêîëüêó
áàíêîâñêèé ñ÷åò ìîæåò áûòü çàìîðîæåí), òàêèì îáðàçîì, áàíê
äîëæåí ñâÿçûâàòüñÿ ñ íåñêîëüêèìè îòäåëàìè ðàçëè÷íûõ
îðãàíèçàöèé

• Íè îäèí ìåíåäæåð íå âåäåò öåëåíàïðàâëåííîé ðàáîòû ïî íàïðàâëåíèþ è
êîîðäèíàöèè ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè

• Áóõãàëòåðû öåõîâ îò÷èòûâàþòñÿ ïåðåä ðóêîâîäèòåëåì öåõà è íå ÿâëÿþòñÿ
íåçàâèñèìûìè, òåì ñàìûì îíè çàèíòåðåñîâàíû â îáñëóæèâàíèè
ïîòðåáíîñòåé ñâîèõ öåõîâ, à íå âñåãî ïðåäïðèÿòèÿ

• Ïîêóïàòåëè è ïîñòàâùèêè íå èìåþò åäèíîé òî÷êè äëÿ êîíòàêòîâ
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Ïëîõî ðàáîòàþùàÿ ôèíàíñîâàÿ ôóíêöèÿ ìîæåò ïðèâåñòè ê
ôèíàíñîâîé êàòàñòðîôå ïðåäïðèÿòèÿ

  Íåâûïîëíåííûå èëè ïëîõî 

âûïîëíåííûå çàäà÷è
Ïîñëåäñòâèÿ

Îòñëåæèâàíèå äåáèòîðñêîé 

çàäîëæåííîñòè

Áåçíàä. äîëãè, ïðîñðî÷. ïëàòåæè,

âûñîêàÿ ñòîèìîñòü îáîðîò. ñðåäñòâ

Êðàòêîñðî÷íûé è äîëãîñðî÷íûé

 ïðîãíîç äâèæåíèÿ íàëè÷íîñòè

Ïðåä-å ïðèáåãàåò ê äîðîãîñòîÿù.

óïðàâ-þ ñðåä-ìè â óñëîâèÿõ êðèçèñà 

Îïðåäåëåíèå çàëîãà 

è íåèñïîëüçóåìûõ àêòèâîâ

Ñëàáîå èñïîëüçîâàíèå àêòèâîâ - 

óâåëè÷åíèå ñòîèìîñòè ôèíàíñèð.

Ñîñòàâëåíèå áþäæåòà è àíàëèç

  îòêëîíåíèé îò ïëàíà

Ðóêîâîäñòâî íå ìîæåò ïðèíÿòü

ïðàâèëüíûõ ðåøåíèé

Áóõãàëòåðû â öåõàõ ïîä÷èíÿþòñÿ

 íà÷àëüíèêàì öåõîâ

 Ïðåäâçÿòàÿ êàëüêóëÿöèÿ çàòðàò è

 íåâåðíûå öåíîâûå ðåøåíèÿ

Êîîðäèíàöèÿ

 ôèíàíñîâîé ôóíêöèè

Ðàçáàëàíñèðîâàííàÿ 

ôèíàíñîâàÿ ôóíêöèÿ

Ñîáëþäåíèå ñðîêîâ 

äîêóìåíòîîáîðîòà

Ðàçäðàæåíèå ñîòðóäíèêîâ, 

îïàñíîñòü íàëîãîâûõ ñàíêöèé

 Óïðàâëåí÷åñêèé ó÷¸ò
Ðóêîâîäñòâî íå çíàåò ðåàëüíûõ 

ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ
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Àíàëèç ïðåäïðèÿòèé ñ ïðîáëåìàìè ëèêâèäíîñòè ïîêàçàë, ÷òî
îñíîâíîé ïðè÷èíîé ÿâëÿëàñü ñëàáàÿ ôèíàíñîâàÿ ôóíêöèÿ

  10 íàèáîëåå îáùèõ ïðè÷èí áàíêðîòñòâà:

• Äëèòåëüíîå íåïîãàøåíèå âåêñåëåé è äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè

• Íåïðàâèëüíîå öåíîîáðàçîâàíèå

• Ðàñòî÷èòåëüíîå ðàñõîäîâàíèå ñðåäñòâ

• ×ðåçìåðíàÿ êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü

• Íåäîñòàòîê îáîðîòíûõ ñðåäñòâ

• Îãðàíè÷åííûé àêöèîíåðíûé êàïèòàë ïî ñðàâíåíèþ ñ çàåìíûìè
ñðåäñòâàìè

• ×ðåçìåðíûå êàïèòàëîâëîæåíèÿ â îñíîâíûå ñðåäñòâà

• Ïëîõîå óïðàâëåíèå äåíåæíûìè ïîòîêàìè

• Ïðåäîñòàâëåíèå ÷ðåçìåðíûõ ñêèäîê

• Ïîëèòèêà ïðîäàæè â êðåäèò

Âñåõ ýòèõ ïðîáëåì ìîæíî áû áûëî èçáåæàòü ïðè

íîðìàëüíî ðàáîòàþùåé ôèíàíñîâîé ôóíêöèè
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Ôèíàíñîâûé îòäåë àìåðèêàíñêîãî/åâðîïåéñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ áîëåå
êîíñîëèäèðîâàí ïî ñðàâíåíèþ ñ ôèíàíñîâûì îòäåëîì íà òèïè÷íîì
ðîññèéñêîì ïðåäïðèÿòèè

 Ñòðóêòóðà ôèíàíñîâîãî îòäåëà àìåðèêàíñêîãî/åâðîïåéñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ

Ïðèìå÷àíèå: SWOT = Àíàëèç ñèëüíûõ è ñëàáûõ ñòîðîí  ïðåäïðèÿòèÿ, ðûíî÷íûõ âîçìîæíîñòåé è óãðîç.

 Ãðóïïà 2: Ôèíàíñîâûé àíàëèç:

� SWOT àíàëèç

� Êàêóþ ïðîäóêöèþ ñëåäóåò

ïðîèçâîäèòü?

� Àíàëèç ñíèæåíèÿ çàòðàò

� Êóïèòü èëè ïðîèçâîäèòü?

Ãðóïïà 5: Áóõãàëòåðñêèé ó÷¸ò

Ãðóïïà 4: Âíóòðåííèé àóäèò

� Ó÷¸ò çàòðàò

� Ñîñòàâëåíèå áþäæåòà

� Àóäèò

� Ôèíàíñîâûé àíàëèç

Ãðóïïà 3: Ôèíàí-íèå/èíâåñò-èè

� Êðåäèòóþùèå îðã.

� Âûïóñê àêöèé

� Óïðàâë. ñâîá. ñðåäñòâ.

� Õåäæèðîâàíèå

Ãðóïïà 1: Êàçíà è íàëîãè:

� Áàíêîâñêèå îïåðàöèè

� Êîíêðåòíûé ó÷¸ò 

 (ïîñòóïëåíèÿ è âûïëàòû)

� Óïðàâëåíèå íàëîãàìè

� Ñòðàõîâàíèå

� Çàðïëàòà

� Îïåðàöèè ñ âàëþòîé

Ãðóïïà ðóêîâîäñòâà: Ôèíàíñîâûé

äèðåêòîð è Ìåíåäæåðû ãðóïï

Ãðóïïà 6: Êàïèòàëîâëîæåíèÿ
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Ïðåäëàãàåìàÿ ôîðìàëüíàÿ ñòðóêòóðà ýôôåêòèâíîé ôèíàíñîâîé
ôóíêöèè ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ ñðåäíåãî ðàçìåðà

 

Ôèíàíñîâàÿ Îðãàíèçàöèÿ Ïîêóïàòåëü èëè Ïîñòàâùèê Îòäåë-Ïîëüçîâàòåëü

Ãåíåðàëüíûé

äèðåêòîð

Ôèíàíñîâûé

äèðåêòîð

Þðèäè÷åñêèé
Îòäåë

Íà÷àëüíèê

Îòäåëà

Ïëàíîâûé Îòäåë

 Íà÷àëüíèê

Ïëàíîâîãî Îòäåëà

Îòäåë èíôîðìàöèîííûõ
òåõíîëîãèé

Íà÷àëüíèê Îòäåëà

Ãðóïïà ó÷¸òà
çàðïëàòû

Ãðóïïà
ìàòåðèàëîâ

Ãðóïïà ïî ó÷¸òó
ôèíàíñîâûõ

ðåçóëüòàòîâ

Ãðóïïà ïî
ïðîèçâîäñòâó

Êàññà è ïðî÷èé
ó÷¸ò

Ãðóïïà

óïðàâëåí÷åñêîãî
ó÷¸òà

Íàëîã. ïëàíèðîâ.

Çàì. ãëàâíîãî

áóõãàëòåðà

Óïðàâë. ó÷¸ò

Çàì. ãëàâíîãî

áóõãàëòåðà

Áóõãàëòåðèÿ

Ãëàâíûé áóõãàëòåð

Ãðóïïà ïðèõîäà
ôèíàíñîâ

Ãðóïïà ðàñõîäà
ôèíàíñîâ

Ãðóïïà

âçàèìîçà÷¸òà

Îòäåë öåííûõ
áóìàã

Ôèíàíñîâûé Îòäåë

 Íà÷àëüíèê

Ôèíàíñîâîãî Îòäåëà
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 Ïðåèìóùåñòâà ïðåäëîæåííîé ñòðóêòóðû

• Èíôîðìàöèÿ ïåðåäàåòñÿ áûñòðåå, ÷òî äàåò âîçìîæíîñòü  óñêîðèòü

àíàëèç, ïîâûñèòü íàä¸æíîñòü è ñîêðàòèòü ñðîêè îò÷åòíîñòè

• Öåíòðàëèçóåò ôèíàíñîâîå ðóêîâîäñòâî è õðàíåíèå èíôîðìàöèè

• Âîçëàãàåò ïîëíóþ îòâåòñòâåííîñòü çà ðóêîâîäñòâî ôèíàíñîâîé

ôóíêöèåé, ôèíàíñîâóþ îò÷åòíîñòü (íî íå áóõãàëòåðñêèé ó÷åò) è

îáåñïå÷åíèå âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ/èíôîðìèðîâàíèÿ ðóêîâîäñòâà íà

Ôèíàíñîâîãî Äèðåêòîðà.

• Ñâÿçûâàåò ïîëíîìî÷èÿ ñ îòâåòñòâåííîñòüþ

• Ïðåñëåäóåò èíòåðåñû ïðåäïðèÿòèÿ, à íå åãî ïîäðàçäåëåíèé

• Ïîðó÷åíèÿ èñõîäÿò èç åäèíîãî êîîðäèíèðóþùåãî èñòî÷íèêà è ïîýòîìó

íå äóáëèðóþòñÿ

• Ñïîñîáñòâóåò íàêîïëåíèþ ôèíàíñîâûõ íàâûêîâ â áóõãàëòåðèè è

ôèíàíñîâîì îòäåëå

• Åäèíîîáðàçèå ïîäõîäà è àíàëèçà

Ïðåèìóùåñòâà ïðåäëàãàåìîé àëüòåðíàòèâíîé ñòðóêòóðû - îïðåäåëåíèå

îòâåòñòâåííîñòè, ðîëåé, ýôôåêòèâíîñòè
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Îïèñàíèå äîëæíîñòíûõ îáÿçàííîñòåé: ôèíàíñîâûé äèðåêòîð

• Îñíîâíûå îáÿçàííîñòè:

� ïðèíèìàåò ïîëíóþ îòâåòñòâåííîñòü çà ôèíàíñîâóþ ôóíêöèþ

� óñòàíàâëèâàåò ôèíàíñîâóþ ïîëèòèêó è âûðàáàòûâàåò öåëè

� ñëåäèò çà ôèíàíñîâûìè èòîãàìè ðàáîòû

• Êëþ÷åâûå çàäà÷è:

� ðóêîâîäèò îïåðàöèÿìè ôèíàíñîâîãî è ïëàíîâîãî îòäåëîâ

� ðàçðàáàòûâàåò è âíåäðÿåò ýôôåêòèâíûå ïðîöåññû óïðàâëåíèÿ

îáîðîòíûì êàïèòàëîì, ïëàíèðîâàíèÿ è óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè

� ïîääåðæèâàåò îòíîøåíèÿ ñ áàíêàìè è ôèíàíñîâûìè ó÷ðåæäåíèÿìè,

äîãîâàðèâàåòñÿ î ôèíàíñèðîâàíèè ñ ìèíèìàëüíûìè çàòðàòàìè

� îò÷èòûâàåòñÿ ïåðåä àêöèîíåðàìè

� îáåñïå÷èâàåò ñîáëþäåíèå âñåõ òðåáîâàíèé ê îò÷åòíîñòè è íàëîãàì

� ïðèíèìàåò è ôîðìèðóåò ïðîôåññèîíàëüíûå êàäðû

• Íåîáõîäèìûé îïûò ðàáîòû è îáðàçîâàíèå:

� âûñøåå ýêîíîìè÷åñêîå è ôèíàíñîâîå îáðàçîâàíèå

� 7 - 10 ëåò ðàáîòû â ñîîòâåòñòâóþùåé ñôåðå, â òîì ÷èñëå 3-5 ëåò â

ñîñòàâå ôèíàíñîâîãî ðóêîâîäñòâà âûñøåãî çâåíà

� ñèëüíûå ñïîñîáíîñòè ê àíàëèçó è óïðàâëåíèþ

� çíàíèå êîìïüþòåðà
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Îïèñàíèå äîëæíîñòíûõ îáÿçàííîñòåé: íà÷àëüíèê ôèíàíñîâîãî îòäåëà
(ôèíàíñîâûé ìåíåäæåð)

• Îñíîâíûå îáÿçàíîñòè:
� îñóùåñòâëÿåò òåêóùåå óïðàâëåíèå ôèíàíñîâûìè îïåðàöèÿìè

ïðåäïðèÿòèÿ

• Êëþ÷åâûå çàäà÷è:
� ðóêîâîäèò ðàáîòîé ñîòðóäíèêîâ îòäåëà
� ðàçðàáàòûâàåò ïðîöåññ óòâåðæäåíèÿ ïðîäàæ, ïîêóïîê è

áàðòåðíûõ ñäåëîê
� Óïðàâëÿåò äåáèòîðñêîé è êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòüþ
� îáåñïå÷èâàåò ñâîåâðåìåííóþ ïðîïëàòó è âçàèìîçà÷¸ò
� êîíòðîëèðóåò êðàòêîñðî÷íîå óïðàâëåíèå äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè,

ñîñòàâëåíèå áþäæåòîâ è ïðîãíîçîâ
� óñòàíàâëèâàåò ïîòðåáíîñòü â îáîðîòíûõ ñðåäñòâàõ
� äîãîâàðèâàåòñÿ î êðàòêîñðî÷íûõ áàíêîâñêèõ ññóäàõ
� ïðîâîäèò ôèíàíñîâûé àíàëèç, ñïîñîáñòâóþùèé ïðèíÿòèþ

ðåøåíèé ðóêîâîäñòâîì

• Íåîáõîäèìûé îïûò ðàáîòû è îáðàçîâàíèå:
� âûñøåå ýêîíîìè÷åñêîå/ôèíàíñîâîå îáðàçîâàíèå
� 4-5 ëåò ðàáîòû â óêàçàííîé ñôåðå
� ñèëüíûå ñïîñîáíîñòè ê àíàëèçó è óïðàâëåíèþ
� çíàíèå êîìïüþòåðà
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Îïèñàíèå äîëæíîñòíûõ îáÿçàííîñòåé: íà÷àëüíèê ïëàíîâîãî îòäåëà

• Îñíîâíûå îáÿçàííîñòè:
� ïëàíèðóåò ðàáîòó è àíàëèçèðóåò ðåçóëüòàòû õîçÿéñòâåííîé

äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ

• Êëþ÷åâûå çàäà÷è:
� ðóêîâîäèò ðàáîòîé ñîòðóäíèêîâ îòäåëà
� êîîðäèíèðóåò ðàçðàáîòêó ìåñÿ÷íûõ, êâàðòàëüíûõ è ãîäîâûõ ïëàíîâ
� àíàëèçèðóåò îòêëîíåíèÿ îò ïëàíîâ
� ðàçðàáàòûâàåò è ðóêîâîäèò ó÷åòîì çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî
� àíàëèçèðóåò äèíàìèêó çàòðàò, ïðåäëàãàåò ìåòîäû ñíèæåíèÿ çàòðàò
� ðàçðàáàòûâàåò ïîëèòèêó öåíîîáðàçîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ
� ïðîâîäèò àíàëèç äîõîäíîñòè òèïîâ ïðîäóêöèè, èíäèâèäóàëüíûõ

ïîäðàçäåëåíèé è âñåãî ïðåäïðèÿòèÿ
� ïðîâîäèò ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç äëÿ îáîñíîâàíèÿ ðåøåíèé

ðóêîâîäñòâà
� ãîòîâèò îòðàñëåâûå è ãîñóäàðñòâåííûå ñòàòèñòè÷åñêèå îò÷åòû

• Íåîáõîäèìûé îïûò ðàáîòû è îáðàçîâàíèå:
� âûñøåå ýêîíîìè÷åñêîå è ôèíàíñîâîå îáðàçîâàíèå
� 4 -5 ëåò ðàáîòû â ñîîòâåòñòâóþùåé ñôåðå
� ñèëüíûå ñïîñîáíîñòè ê àíàëèçó è óïðàâëåíèþ
� çíàíèå êîìïüþòåðà
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Ïðè âûáîðå êâàëèôèöèðîâàííîãî ïåðñîíàëà äëÿ çàíÿòèÿ äîëæíîñòåé
â ðàìêàõ ôèíàíñîâîé ôóíêöèè âàæíî óêàçàòü íàïðàâëåíèå, â êîòîðîì
áóäåò ðàáîòàòü êàæäûé îòäåë

Ôèíàíñîâûé
äèðåêòîð

Îòäåë áóõ.

ó÷åòà

Ôèíàíñîâûé

îòäåë

Îòäåë

ïëàíèð-íèÿ

Êëþ÷åâûìè îòäåëàìè â ðàìêàõ ôèíàíñîâîé ôóíêöèè ÿâëÿþòñÿ îòäåë

áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, ôèíàíñîâûé è ïëàíèðîâàíèÿ
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 Ôèíàíñîâûé îòäåë äîëæåí âûïîëíÿòü ñëåäóþùèå
 ôóíêöèè:

• Ïåðåñìàòðèâàòü óñëîâèÿ ïðîäàæ â êðåäèò è
è óòâåðæäàòü êîíòðàêòû íà ïðîäàæó

• Óïðàâëÿòü äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòüþ: îòñëåæèâàòü çàäîëæåííîñòü è
åæåäíåâíîå ïîñòóïëåíèå îïëàòû, ãîòîâèòü ñâîäêè ïî çàäîëæåííîñòè,
ïðèíèìàòü ìåðû ê ïîëó÷åíèþ íåïîãàøåííîé äåáèòîðñêîé
çàäîëæåííîñòè(ýòî íå îçíà÷àåò, îòäåë ñáûòà íå íåñåò îòâåòñòâåííîñòè çà
ïîëó÷åíèå ïëàòåæåé)

• Óòâåðæäàòü áàðòåðíûå îïåðàöèè
• Óòâåðæäàòü çàêàçû íà ïîêóïêó, ïðîâåðèâ íàëè÷èå ðåñóðñîâ
• Óïðàâëÿòü êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòüþ
• Ñâîåâðåìåííî ïðîâîäèòü ïðîïëàòó ÷åðåç áàíêè
• Êîíòðîëèðîâàòü êðàòêîñðî÷íîå óïðàâëåíèå ñðåäñòâàìè ñ ïîìîùüþ

åæåíåäåëüíîãî ñîñòàâëåíèÿ áþäæåòîâ äåíåæíûõ ñðåäñòâ
• Àíàëèçèðîâàòü ëèêâèäíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ
• Îïðåäåëÿòü ïîòðåáíîñòü â îáîðîòíûõ ñðåäñòâàõ, ïîëó÷àòü áàíêîâñêèå

êðåäèòû (â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè)
• Àíàëèçèðîâàòü âîçìîæíîñòè äëÿ èíâåñòèöèé è ïðîäàæ àêòèâîâ;
• Ïðîâîäèòü èíîé ôèíàíñîâûé àíàëèç äëÿ ñîäåéñòâèÿ ïðèíÿòèþ ðåøåíèé

ðóêîâîäñòâîì

Ïðèìå÷àíèå: Îáÿçàííîñòè ôèíàíñîâîãî îòäåëà áóäóò îáñóæäåíû ïîäðîáíî â äðóãèõ ðàçäåëàõ ñåìèíàðà.

Ôèíàíñîâûé îòäåë îòâå÷àåò çà óïðàâëåíèå ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè

ïðåäïðèÿòèÿ è óòâåðæäåíèå ñäåëîê

ó÷åòà

Ôèíàíñîâûé
äèðåêòîð

Îòäåë áóõ. Ôèíàíñîâûé
îòäåë

Îòäåë
ïëàíèð-íèÿ
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Ñîçäàéòå ãðóïïó óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷¸òà â ñîñòàâå áóõãàëòåðñêîãî
îòäåëà, ÷üåé îñíîâíîé çàäà÷åé äîëæíî áûòü óäîâëåòâîðåíèå âñåõ
èíôîðìàöèîííûõ çàïðîñîâ ðóêîâîäñòâà

 Â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ãðóïïà óïðàâëåí÷åñêîãî
  ó÷åòà ìîæåò âçÿòü íà ñåáÿ îáÿçàííîñòü âíóòðåííåé
 íåçàâèñèìîé àóäèòîðñêîé ãðóïïû

 Åæåìåñÿ÷íûé ïàêåò ôèíàíñîâûõ äîêóìåíòîâ, êîòîðûé ãîòîâèò ãðóïïà
óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷¸òà, âêëþ÷àåò:

• Òðàíñôîðìèðîâàííûé áàëàíñ

• Ïîäðîáíûé îò÷¸ò î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ (â ôîðìàòå ïåðåìåííûå-
ïîñòîÿííûå ðàñõîäû è â ñòàíäàðòíîì ôîðìàòå)

• Îò÷¸ò î äâèæåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ

• Îò÷åòû îá èñïîëüçîâàíèè ïðèáûëè

• Àíàëèç òî÷êè áåçóáûòî÷íîñòè

• Àíàëèç ïðîäàæ ñ òî÷êè çðåíèÿ âêëàäà íà ïîêðûòèå ïîñòîÿííûõ ðàñõîäîâ

• Êîýôôèöèåíòíûé àíàëèç

• Àíàëèç ôàêòîðîâ çàòðàò, èçìåíåíèé ðåàëüíûõ çàòðàò çà ïðîøåäøèé
ïåðèîä, àíàëèç îòêëîíåíèé, âêëþ÷àþùèé ïëàíîâûå èçäåðæêè è
íîðìàòèâíûå ïðîèçâîäñòâåííûå èçäåðæêè

ó÷åòà

Ôèíàíñîâûé
äèðåêòîð

Îòäåë áóõ. Ôèíàíñîâûé
îòäåë

Îòäåë
ïëàíèð-íèÿ
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Ïëàíîâûé îòäåë äîëæåí äîïîëíÿòü ôèíàíñîâûé îòäåë è áóõãàëòåðèþ

• Ðàçðàáàòûâàåò ïðîãíîçíûå ïëàíû ïðîèçâîäñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè ñîâìåñòíî ñ îòäåëîì ñáûòà,
ïðîèçâîäñòâåííûì è èíæåíåðíûì îòäåëàìè

• Ðàçðàáàòûâàåò åæåêâàðòàëüíûå áþäæåòû è óòâåðæäàåò
áþäæåòû îòäåëåíèé, îòäåëîâ è ïîäðàçäåëåíèé ïðåäïðèÿòèÿ

• Ðàçðàáàòûâàåò è îòñëåæèâàåò ïðîèçâîäñòâåííûå èçäåðæêè è íîðìàòèâû
ïîòðåáëåíèÿ

• Ðàññ÷èòûâàåò ñìåòíûå èçäåðæêè äëÿ âñåõ âèäîâ ïðîäóêöèè/óñëóã,
âêëþ÷àÿ òðàíñôåðòû ìåæäó ïîäðàçäåëåíèÿìè ïðåäïðèÿòèÿ

• Ãîòîâèò èíôîðìàöèþ î öåííîîáðàçîâàíèè (ñîâìåñòíî ñ äðóãèìè
îòäåëàìè)

• Îöåíèâàåò áàëàíñû íåçàâåðø¸ííîãî ïðîèçâîäñòâà ïîíîìåíêëàòóðíî ïî
ñîñòîÿíèþ íà ïåðâûé äåíü êàæäîãî ìåñÿöà

• Ñîâìåñòíî ñ ôèíàíñîâûì îòäåëîì ðàçðàáàòûâàåò èíâåñòèöèîííûå
ìåìîðàíäóìû, áèçíåñ-ïëàíû, ïðåäëîæåíèÿ è ïðî÷èå âíåøíèå äîêóìåíòû
(ïðèíèìàåò íà ñåáÿ îêîí÷àòåëüíóþ îòâåòñòâåííîñòü)

• Ãîòîâèò íåîáõîäèìûå âåäîìñòâåííûå è ãîñóäàðñòâåííûå ôîðìû
ñòàòèñòè÷åñêîé îò÷åòíîñòè ñîâìåñòíî ñ îòäåëîì ìàðêåòèíãà

• Îöåíèâàåò ðàñõîäû íà ïîääåðæàíèå ñîöèàëüíîé ñôåðû

ó÷åòà

Ôèíàíñîâûé
äèðåêòîð

Îòäåë áóõ. Ôèíàíñîâûé
îòäåë

Îòäåë
ïëàíèð-íèÿ
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Íåêâàëèôèöèðîâàííûé ïåðñîíàë ìîæåò â áîëüøåé ñòåïåíè
îãðàíè÷èâàòü ïðåäïðèÿòèå, ÷åì ïëîõèå ïðîöåññû

 Ïðèìåðû ïðîáåëîâ â êâàëèôèêàöèè ïåðñîíàëà ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé

• Íà÷àëüíèê ôèíàíñîâîãî îòäåëà íå óìååò ïîëüçîâàòüñÿ ïðîãðàììàìè ïî

ðàáîòå ñ ýëåêòðîííûìè òàáëèöàìè, êîòîðûå èìååò ïðåäïðèÿòèå

• Ñîòðóäíèêè ôèíàíñîâîãî îòäåëà íå ïîíèìàþò êîíöåïöèè äåíåæíûõ

ïîòîêîâ

• Ãëàâíûé áóõãàëòåð íå ìîæåò ðàññ÷èòàòü òî÷êó áåçóáûòî÷íîé ðàáîòû

ïðåäïðèÿòèÿ

• Áóõãàëòåðèÿ èñïîëüçóåò êîìïüþòåðû òîëüêî äëÿ ðàñïå÷àòêè ñ÷åòîâ

• Îòäåë ïëàíèðîâàíèÿ ïîäãîòàâëèâàåò áþäæåòû ïðîäàæ íà îñíîâå

äàííûõ î åæåãîäíûõ îáúåìàõ ïðîäàæ

• Ãëàâíûé áóõãàëòåð íå ìîæåò äîëæíûì îáðàçîì îðãàíèçîâàòü

äîêóìåíòîîáîðîò íà ïðåäïðèÿòèè

• Íà÷àëüíèê îòäåëà ïëàíèðîâàíèÿ íå ìîæåò îðãàíèçîâàòü ïðîöåññ

ïëàíèðîâàíèÿ â ìàñøòàáå âñåãî ïðåäïðèÿòèÿ

• Íà÷àëüíèê îòäåëà ïëàíèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà íå ìîæåò ñâîåâðåìåííî

ïðåäñêàçàòü ïîòðåáíîñòè â ìàòåðèàëàõ ïî ïîäïèñàííûì êîíòðàêòàì
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Ðåàëüíóþ ïîòðåáíîñòü â ñîòðóäíèêàõ îöåíèâàéòå òîëüêî íà ýòàïå
âíåäðåíèÿ, èñïîëüçóÿ ïîäõîä ïîñëåäîâàòåëüíîãî óâåëè÷åíèÿ

 Ïðè èçìåíåíèè ñëîæíûõ ôóíêöèé, êàê ôèíàíñîâàÿ ôóíêöèÿ, îïòèìàëüíûå

ðåøåíèÿ ïî ðàñïðåäåëåíèþ ðåñóðñîâ ïðèíèìàþòñÿ ïîñòåïåííî

Ðåñóðñû äî íà÷àëà

ðåîðãàíèçàöèè

Êîë-âî

ñîòðóäíèêîâ
Äîïîëíèòåëüíûé

øòàò

Ðåñóðñû ïîñëå

ðåîðãàíèçàöèè

Íà÷àëüíàÿ

Êîíå÷íàÿ

íàãðóçêà

Óâåëè÷åíèå

íàãðóçêè

íàãðóçêà

Êîëè÷åñòâî ñîòðóäíèêîâ äîëæíî áûòü äîñòàòî÷íûì äëÿ âûïîëíåíèÿ
ðàáîòû, íî íå áîëüøå;
Ñîñòàâüòå ãðàôèê ðàáîò äëÿ ìàêñèìàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ âðåìåíè
(öèêëû ñîñòàâëåíèÿ ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè âñòàâëåíû ìåæäó öèêëàìè
âûïëàòû çàðïëàòû è îïëàòû ñ÷åòîâ);
Îðãàíèçóéòå ñèñòåìó çàìåíû íà ñëó÷àé áîëåçíè èëè îòïóñêà âåäóùèõ
ñîòðóäíèêîâ.
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×òî ìîæåò áûòü ñäåëàíî äëÿ óëó÷øåíèÿ ðàáîòû ôèíàíñîâîé
ôóíêöèè?

 Ñàìîå âàæíîå:

• Ñîâìåñòíî ñ âûñøèì ðóêîâîäñòâîì ïðèéäèòå ê íåîáõîäèìîñòè
ðåîðãàíèçàöèè ôèíàíñîâîé ôóíêöèè è ñîãëàñóéòå öåëè åå ðåîðãàíèçàöèè

• Ñîáåðèòå ãðóïïó ïî ðåîðãàíèçàöèè âî ãëàâå ñ Ôèíàíñîâûì äèðåêòîðîì

 Íà÷íèòå ñ:

• Îáúåäèíåíèÿ è öåíòðàëèçàöèè ôèíàíñîâîé ôóíêöèè, åå äåÿòåëüíîñòè è
ïðîöåññîâ

• Îáó÷åíèÿ è íàéìà íîâûõ êâàëèôèöèðîâàííûõ ñîòðóäíèêîâ, â ñëó÷àå
íåîáõîäèìîñòè

• Íàçíà÷åíèÿ Ôèíàíñîâîãî äèðåêòîðà äëÿ ðóêîâîäñòâà ôèíàíñîâîé
ôóíêöèåé,  èëè ðàñøèðåíèÿ ïîëíîìî÷èé è îòâåòñòâåííîñòè
ñóùåñòâóþùåãî Ôèíàíñîâîãî äèðåêòîðà

• Èçìåíåíèÿ ôèíàíñîâûõ îïåðàöèé íà áîëåå ãàðìîíè÷íûå è ñèíõðîííûå

• Ââåäåíèÿ òîãî, ÷òîáû êàæäûé îò÷èòûâàëñÿ çà âûïîëíåíèå êîíêðåòíîé
îïåðàöèè

• Ñîñòàâëåíèÿ áþäæåòîâ êàê ìîæíî áûñòðåå

• Îáåñïå÷åíèÿ ñîãëàñîâàííîñòè âûðàáàòûâàåìûõ äàííûõ
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Çàäà÷åé ãðóïïû ðåîðãàíèçàöèè ÿâëÿåòñÿ îöåíêà ñóùåñòâóþùåé
ôèíàíñîâîé ôóíêöèè, ñîçäàíèå è ðàçðàáîòêà ïëàíà ïåðåõîäà îò
ñóùåñòâóþùåé ôèíàíñîâîé ôóíêöèè ê æåëàåìîé

• Ñîçäàéòå Ãðóïïó ðåîðãàíèçàöèè, êóäà ïî ìåíüøåé ìåðå âõîäÿò:
� Ôèíàíñîâûé äèðåêòîð
� Íà÷àëüíèê ôèíàíñîâîãî îòäåëà
� Íà÷àëüíèê ïëàíîâîãî îòäåëà
� Ãëàâíûé áóõãàëòåð
� Ïðåäñòàâèòåëè èç êàæäîãî îòäåëà-ïîëüçîâàòåëÿ: ñáûòà, ñíàáæåíèÿ è

ò.ä.;
� ãðóïïà äîëæíà ïðèâëåêàòü ñîòðóäíèêîâ èç ôèíàíñîâûõ ñëóæá

äëÿ ïðîâåäåíèÿ ðàçëè÷íûõ âèäîâ àíàëèçà

• Íàçíà÷üòå Ôèíàíñîâîãî äèðåêòîðà âîçãëàâèòü ðåîðãàíèçàöèþ è ñîîáùàòü
ïðîìåæóòî÷íûå ðåçóëüòàòû Ãåíåðàëüíîìó äèðåêòîðó

• Ïåðåäàéòå ãðóïïå ñîîòâåòñòâóþùèå ïîëíîìî÷èÿ è îòâåòñòâåííîñòü

• Ïîäïèøèòå ïðèêàç, êîòîðûé óñòàíîâèò è çàêðåïèò ñðîêè ðåîðãàíèçàöèè

• Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð âñòðå÷àåòñÿ ñ ãðóïïîé íà åæåíåäåëüíîé îñíîâå è
çàñëóøèâàåò äîêëàä î õîäå ðàáîò

Ñîçäàíèå ïëàíà ðåîðãàíèçàöèè
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Ïëàí ðåîðãàíèçàöèè ðàçðàáàòûâàåòñÿ Ãðóïïîé
ðåîðãàíèçàöèè

 Ïðåäëàãàåìîå ñîäåðæàíèå ïëàíà ðåîðãàíèçàöèè:

• Öåëè è çàäà÷è íîâîé öåíòðàëèçîâàííîé ôèíàíñîâîé ñòðóêòóðû

• Îöåíêà òåêóùèõ ïðîöåññîâ, ôèíàíñîâîé ôóíêöèè è å¸ ñòðóêòóðû,

âêëþ÷àÿ îïðåäåëåíèå ñèëüíûõ è ñëàáûõ ñòîðîí

• Ïðåäëàãàåìûå íîâûå ïðîöåññû ñ êîììåíòàðèÿìè:

� Äîõîäû

� Ðàñõîäû

� Ïîñòóïëåíèÿ ïî áàðòåðó

� Ïðîäàæè ïî áàðòåðó òðåòüèì ñòîðîíàì

� Íàëè÷íîñòü

� Ñèñòåìû êîíòðîëÿ

• Ïðåäëàãàåìàÿ îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà (âêëþ÷àÿ ïëàíèðóåìûé øòàò)

• Ðàçäåëåíèå îáÿçàííîñòåé è îòâåòñòâåííîñòè ìåæäó îòäåëàìè:

� Ôèíàíñîâûé îòäåë

� Áóõãàëòåðèÿ

� Ïëàíîâûé îòäåë
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Ñîäåðæàíèå ïëàíà ðåîðãàíèçàöèè - ïðîäîëæåíèå

• Äðóãèå àñïåêòû ïðåäëàãàåìîé ôèíàíñîâîé ñòðóêòóðû:

� òðåáîâàíèÿ ê øòàòíîìó ñîñòàâó è ïëàíèðóåìûé íàéì ïåðñîíàëà

� ïðåäïîëàãàåìûå ñîâìåñòíûå îïåðàòèâêè îòäåëîâ, èõ ó÷àñòíèêè

è ïîâåñòêà äíÿ

� ðàñïðåäåëåíèå îáÿçàííîñòåé è îòâåòñòâåííîñòè

• Ðåêîìåíäàöèè äðóãèì îòäåëàì:

� ñáûòà

� ñíàáæåíèÿ

� äðóãèì

• Êðèòåðèè óñïåøíîé ðàáîòû

• Ñîäåðæàíèå åæåìåñÿ÷íîãî ïàêåòà óïðàâëåí÷åñêîé èíôîðìàöèè

(ñîäåðæàíèå ïàêåòà ðàññìàòðèâàåòñÿ â äðóãèõ ìîäóëÿõ)

• Ñòðàòåãèÿ êîìïüþòåðèçàöèè

• Ðàçìåùåíèå ïåðñîíàëà

• Îïëàòà ïåðñîíàëó


