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Ñîäåðæàíèå ñåìèíàðà

Çàíÿòèå 1: Ââåäåíèå â ôèíàíñîâóþ ôóíêöèþ è åå ïðîöåññû

Çàíÿòèå 2: Îáçîð îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð

Çàíÿòèå 3: Ýëåìåíòû ôèíàíñîâîé ôóíêöèè

Çàíÿòèå 4: Ïðîöåññ öèêëà äîõîäîâ

Çàíÿòèå 5: Ïðîöåññ öèêëà ðàñõîäîâ

Çàíÿòèå 6: Ïðîöåññû öèêëà áàðòåðà è íàëè÷íîñòè

Çàíÿòèå 7: Ðîëü è îòâåòñòâåííîñòü îòäåëîâ â îðãàíèçàöèè

Çàíÿòèå 8: Ïëàíû ðåîðãàíèçàöèè è âíåäðåíèÿ

Çàíÿòèå 9: Äîìàøíåå çàäàíèå
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Öåëè ñåìèíàðà (1)

 Ðåîðãàíèçàöèÿ ôèíàíñîâîé ôóíêöèè ïðåäïðèÿòèÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ äåâÿòü

ýòàïîâ

 

Äàííûé ìåòîä áûë ðàçðàáîòàí íà îñíîâå îïûòà, ïðèîáðåòåííîãî â õîäå 
ðåîðãàíèçàöèè ïðåäïðèÿòèé â Ðîññèè

Âðåìÿ

Ïîíÿòü Ïðèíöèïû

Çíà÷åíèå äî
ðåîðãàíèçàöèè

Îöåíèòü Òåêóùèå Ïðîöåññû

Ïîñòàâèòü Öåëè

Ñîçäàòü Íîâûå Ïðîöåññû

Ðàçðàáîòàòü Íîâóþ Îðãàíèçàöèþ

Óòâåðäèòü Îáÿçàííîñòè

Ñîçäàòü Ïëàí Âíåäðåíèÿ

Âíåäðèòü  Ïëàíû

Îöåíèòü  Ðåçóëüòàòû

Value OfÇíà÷åíèå

NewÍîâîé
FinanceÔèíàíñîâîé
FunctionÔóíêöèè

To TheÄëÿ
CompanyÊîìïàíèè

Ýòàï 1

Ýòàï 2

Ýòàï 3

Ýòàï 4

Ýòàï 5

Ýòàï 6

Ýòàï 7

Ýòàï 8

Ýòàï 9
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Öåëè ñåìèíàðà (2)

 Ôèíàíñîâûé ìåíåäæìåíò ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ îáùåãî

óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì è ÷ðåçâû÷àéíî âàæåí äëÿ äîñòèæåíèÿ

ïðåäïðèÿòèåì óñïåõà íà ðûíêå

 

 

 

 

 Öåëè ñåìèíàðà:

• Ïîíèìàíèå íåîáõîäèìîñòè ðåîðãàíèçàöèè ôèíàíñîâîé ôóíêöèè

• Ïîíèìàíèå �ðîëè� ôèíàíñîâîé ôóíêöèè â îðãàíèçàöèè

• Ïðåäîñòàâëåíèå ìåòîäîëîãèè/ïðîöåññà èçìåíåíèÿ ïîðÿäêà è
ïðîâåäåíèÿ ðåîðãàíèçàöèè ôèíàíñîâîé ôóíêöèè

• Ðàññìîòðåíèå ïðàêòè÷åñêèõ âîïðîñîâ ðåîðãàíèçàöèè ñ ïîìîùüþ
ïðèìåðîâ, óïðàæíåíèé è áëàãîäàðÿ ó÷àñòèþ àóäèòîðèè
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 Â ðàìêàõ ñåìèíàðà ïðåäïîëàãàåòñÿ àêòèâíîå îáñóæäåíèå ìàòåðèàëà ìåæäó

ó÷àñòíèêàìè ...

...  à òàêæå ïðåäóñìîòðåíû ñèòóàöèè äëÿ àíàëèçà è
äîìàøíèå çàäàíèÿ, êîòîðûå ïîìîãóò Âàì óñâîèòü
ðàññìàòðèâàåìûé ìàòåðèàë, ïîëó÷èòü îïûò åãî
ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ è îáñóäèòü ðåçóëüòàòû
ñ äîêëàä÷èêîì

     Â õîäå äàííîãî ñåìèíàðà ìû áóäåì ïîëüçîâàòüñÿ
ìåòîäîì �îñâîåíèÿ ìàòåðèàëà ïðè ïîìîùè
ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ�

Ôîðìàò ñåìèíàðà
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Â õîäå ñåìèíàðà ìû, â îñíîâíîì, áóäåì îáñóæäàòü ôèíàíñîâóþ
ôóíêöèþ, êàñàÿñü ïðîöåññîâ, öèêëîâ è îòäåëîâ

• Ïðîöåññ - ñåðèÿ çàäà÷ èëè ïðîöåäóð, êîòîðûå â ñîâîêóïíîñòè
ñïîñîáñòâóþò çàâåðøåíèþ âñåé ñäåëêè

� Ïðèìåð: Ïðîöåññ óòâåðæäåíèÿ çàêóïêè îñíîâíîãî ñûðüÿ äëÿ
ïðîèçâîäñòâà

• Öèêë - ðÿä ïîñëåäîâàòåëüíûõ ïðîöåññîâ, êîòîðûå âûïîëíÿþòñÿ
ðàçëè÷íûìè îòäåëàìè è íàïðàâëåíû íà âûïîëíåíèå ÷åòûð¸õ îñíîâíûõ
âèäîâ äåÿòåëüíîñòè - çàòðàòû, ñîçäàíèå äîõîäà, ïðîèçâîäñòâî è
ôèíàíñèðîâàíèå/èíâåñòèöèè

� Ïðèìåð: Ïðîöåññû îáñóæäåíèÿ ïîêóïêè ñ ïîñòàâùèêîì,
óòâåðæäåíèÿ ïîêóïêè, ïîëó÷åíèÿ ïðîäóêöèè, ðàñ÷åòà ñ ïðîäàâöîì è
ó÷¸òà ñäåëêè â ñîâîêóïíîñòè ñîñòàâëÿþò öèêë çàòðàò

• Îòäåë - ïîäðàçäåëåíèå ïðåäïðèÿòèÿ, èìåþùåå ñòðîãî îïðåäåëåííóþ
îòâåòñòâåííîñòü çà âûïîëíåíèå êîíêðåòíûõ îïåðàöèé è çàäà÷
îïðåäåë¸ííîãî ïðîöåññà è îáëàäàþùåå þðèñäèêöèåé ïî îòíîøåíèþ ê
äðóãèì ñîòðóäíèêàì, âûïîëíÿþùèì ýòè çàäà÷è

� Ïðèìåð: Ôèíàíñîâûé îòäåë îáû÷íî îòâå÷àåò çà îêîí÷àòåëüíîå
óòâåðæäåíèå ïîêóïêè (ò.å. âûïîëíÿåò ïîñëåäíþþ îïåðàöèþ â
ïðîöåññå óòâåðæäåíèÿ) è óïîëíîìî÷åí îòâåðãíóòü çàêóïêó,
îäîáðåííóþ äðóãèìè îòäåëàìè
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Ñîäåðæàíèå ñåìèíàðà

Çàíÿòèå 1: Ââåäåíèå â ôèíàíñîâóþ ôóíêöèþ è åå ïðîöåññû

Çàíÿòèå 2: Îáçîð îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð

Çàíÿòèå 3: Ýëåìåíòû ôèíàíñîâîé ôóíêöèè

Çàíÿòèå 4: Ïðîöåññ öèêëà äîõîäîâ

Çàíÿòèå 5: Ïðîöåññ öèêëà ðàñõîäîâ

Çàíÿòèå 6: Ïðîöåññû öèêëà áàðòåðà è íàëè÷íîñòè

Çàíÿòèå 7: Ðîëü è îòâåòñòâåííîñòü îòäåëîâ â îðãàíèçàöèè

Çàíÿòèå 8: Ïëàíû ðåîðãàíèçàöèè è âíåäðåíèÿ

Çàíÿòèå 9: Äîìàøíåå çàäàíèå
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Ïðàêòè÷åêèé ïðèìåð: AOOT Ñèëóýò- îáùàÿ èíôîðìàöèÿ

• Ïðîäóêöèÿ: ìåõîâàÿ îäåæäà

• Ìåñòîíàõîæäåíèå: Óðàë

• Îáúåì ïðîäàæ â 1995 ã.: 70 ìëðä. ðóá.

• ×èñòàÿ ïðèáûëü: 9 ìëðä. ðóá.

• Èòîãî àêòèâû: 800 ìëðä. ðóá.

• Êîë-âî ðàáîòíèêîâ: 2000

• Àêöèîíåðû:
� Ðàáîòíèêè 41%
� Ãîñêîìèìóùåñòâî 20%
� Ðóêîâîäñòâî 10%
� Ïðî÷èå 29%

• Îñíîâíûå çàêàç÷èêè: Ìèíèñòåðñòâà
îáîðîíû è âíóòðåííèõ äåë, êðóïíûå
îïòîâèêè
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Ïðàêòè÷åñêèé ïðèìåð: AOOT Ñèëóýò - ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ

 Èñòîðèÿ âîïðîñà

 Âèêòîð Ëþáèìîâ áûë íåäàâíî íàçíà÷åí Ôèíàíñîâûì
äèðåêòîðîì. Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð áûë íåäîâîëåí ðàáîòîé
ïðåäûäóùåãî íà÷àëüíèêà ôèíàíñîâîãî îòäåëà. Âèêòîðó
Ëþáèìîâó áûëà ïðåäîñòàâëåíà ïîëíàÿ ñâîáîäà äåÿòåëüíîñòè
â âîïðîñå ðàçðàáîòêè è óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ôèíàíñîâîé
ôóíêöèè. Ïåðåä íèì ñòîèò ðÿä âîïðîñîâ:

• Êàêîé äîëæíà áûòü ðîëü ôèíàíñîâîé ôóíêöèè
ïðåäïðèÿòèÿ?

• Êàê èçìåðÿòü ýôôåêòèâíîñòü ôèíàíñîâîé ôóíêöèè?

• Êàê ñëåäóåò îðãàíèçîâàòü ôèíàíñîâóþ ôóíêöèþ?

• Êàêèå èçìåíåíèÿ íåîáõîäèìî ââåñòè â ñóùåñòâóþùóþ
îðãàíèçàöèþ?

• Êàê ñëåäóåò ðàñïðåäåëèòü îòâåòñòâåííîñòü â íîâîé
îðãàíèçàöèè?

• Ñêîëüêî âðåìåíè íåîáõîäèìî è èìååòñÿ äëÿ âíåñåíèÿ
óêàçàííûõ èçìåíåíèé?
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Ïðàêòè÷åñêèé ïðèìåð: AOOT Ñèëóýò - ïðîáëåìû

• Ïðåäïðèÿòèå íå ñìîãëî ïîëó÷èòü áàíêîâñêèé
êðåäèò äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ñâîèõ ïîòðåáíîñòåé
â îáîðîòíûõ ñðåäñòâàõ

• Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü ñîñòàâëÿåò 25% îò
îáúåìà åæåãîäíûõ ïðîäàæ; ñðîê 50%
äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ñîñòàâëÿåò áîëåå
90 äíåé

• Âûïëàòà çàðïëàòû áûëà çàäåðæàíà íà äâà
ìåñÿöà

• Ìíîãèå âèäû ïðîäóêöèè íå ïðèíîñÿò ïðèáûëè è
åå òðóäíî ðåàëèçîâàòü

• Ñ÷åò ïðåäïðèÿòèÿ çàìîðîæåí â ñâÿçè ñ
çàäåðæêàìè ïëàòåæåé

• Óðîâåíü íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ ñëèøêîì âûñîê
äëÿ òåêóùåãî îáúåìà ïðîèçâîäñòâà

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ïðîñèë Âèêòîðà Ëþáèìîâà, â ÷àñòíîñòè,

óäåëèòü âíèìàíèå íåñêîëüêèì ïðîáëåìàì:



roff1r/10

Ïðàêòè÷åñêèé ïðèìåð: AOOT Ñèëóýò - âîçìîæíûå ðåøåíèÿ

È íàêîíåö, ïîñëå íåäåëè áåçðåçóëüòàòíîé ðàáîòû Âèêòîð Ëþáèìîâ

îñîçíàë, ÷òî ðåøåíèå îòäåëüíûõ ïðîáëåì íå óëó÷øèò ïîëîæåíèå -

íåîáõîäèì êîìïëåêñíûé è âñåîáúåìëþùèé ïîäõîä...

• Îí ïîïûòàëñÿ îñóùåñòâèòü áîëåå ñòðîãèé êîíòðîëü çà ïðîäàæàìè..., íî
îêàçàëîñü, ÷òî êîíòðàêòû íà ïðîäàæó ïðîäóêöèè äàæå íå ïðîõîäÿò ÷åðåç
ôèíàíñîâûé îòäåë

• Îí ïîïûòàëñÿ ïðîàíàëèçèðîâàòü ïîðòôåëü ïðîäóêöèè..., íî ïëàíîâûé
îòäåë íå èìåë ïîñëåäíèõ äàííûõ ïî âîññòàíîâèòåëüíîé ñòîèìîñòè
ìàòåðèàëîâ

• Îí õîòåë ñîñòàâèòü ïðîãíîç äâèæåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà ñëåäóþùèé
ìåñÿö..., íî îòäåë ñáûòà íå ñìîã ïðåäîñòàâèòü îáîñíîâàííûõ îöåíîê
îáúåìà ïðîäàæ â áóäóùåì

• Îí õîòåë ïðîàíàëèçèðîâàòü ðàñõîäû..., îäíàêî áûñòðî çàïóòàëñÿ â
áóõãàëòåðñêèõ óëîâêàõ

Âèêòîð Ëþáèìîâ ïîïûòàëñÿ ðåøèòü ïðîáëåìû ïîîäèíî÷êå
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Ïðàêòè÷åñêèé ïðèìåð: AOOT Ñèëóýò - îñíîâíàÿ ïðîáëåìà:
íåðàçâèòàÿ ôèíàíñîâàÿ ôóíêöèÿ

                         Ïðîáëåìà

Êîìïàíèÿ íå ñìîãëà ïîëó÷èòü áàíêîâñêèé
êðåäèò äëÿ ïîïîëíåíèÿ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ

Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü ñîñòàâëÿåò 25%
îáúåìà åæåãîäíûõ ïðîäàæ è ñðîê 50%
äåáèò. çàäîë-òè ïðåâûøàåò 90 äíåé

Çàðïëàòà áûëà çàäåðæàíà íà äâà ìåñÿöà

Ìíîãèå âèäû ïðîäóêöèè íå ïðèíîñÿò
ïðèáûëè è åå òðóäíî ðåàëèçîâàòü
Ñ÷åò ïðåäïðèÿòèÿ çàìîðîæåí â ñâÿçè ñ
çàäåðæêàìè â óïëàòå íàëîãîâ

Óðîâåíü íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ ñëèøêîì âûñîê
äëÿ ñóùåñòâóþùåãî îáúåìà ïðîèçâîäñòâà

     Íåîáõîäèìûå äåéñòâèÿ

Ïîëó÷åíèå ôèíàí-íèÿ òðåáóåò
ïðîâåäåíèÿ êîìïëåêñà ìåð-òèé,
âêë. ôèí. àíàëèç è èçó÷åíèå
Åñëè èìåëàñü áû ñèñòåìà óïðàâë.
îò÷åòíîñòè, áûëè áû
ïðåäïðèíÿòû ñîîòâåòñòâ. ìåðû
Ïðè óïðàâëåíèè îáîðîòíûìè è
äåí. ñðåäñòâàìè ñëåäóåò
ïðåäóñìàòð. èõ íåäîñòàòîê
Óïðàâëåíèå ïîðòôåëåì ïðîä-öèè
íàïðàâëåíî íà äîñòèæ. ìàêñèì.
ðåíòàá-ñòè âûïóñêà ïðîäóêöèè
Íàëîãîâîå ïëàíèðîâàíèå
ïîçâîëÿåò ñíèçèòü øòðàôû è
èçáåæàòü ñàíêöèé
Óïðàâëåíèå ðàñõîäàìè
íåîáõîäèìî äëÿ ñîçäàíèÿ
îïòèìàëüíîé ñòðóêòóðû ðàñõîäîâ
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Óñïåøíàÿ ðåîðãàíèçàöèÿ ôèíàíñîâîé ôóíêöèè íà îäíîì èç âåäóùèõ
ïðîèçâîäèòåëåé ìåòàëëà çíà÷èòåëüíî óëó÷øèëà óïðàâëåíèå
ôèíàíñàìè

 Äî ðåîðãàíèçàöèè:

• Îòñóòñòâîâàëà èíôîðìàöèÿ î êðåäèòîðñêîé è äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè

• Áûëî íåâîçìîæíî ñâåñòè âîåäèíî èíôîðìàöèþ ïî îæèäàåìûì è
ôàêòè÷åñêèì ïîñòóïëåíèÿì è ïëàòåæàì

• Âàæíûå äîêóìåíòû (êîíòðàêòû, ñ÷åòà) ïîñòîÿííî òåðÿëèñü

• Ïðåäïðèÿòèþ íå óäàâàëîñü ïîëó÷èòü êðåäèòû â òå÷åíèå ïîñëåäíåãî ãîäà

• Ðóêîâîäñòâî íå èìåëî èíôîðìàöèè äëÿ îöåíêè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ

 Ïîñëå ðåîðãàíèçàöèè:

• Ïîñòàâëåí è ôóíêöèîíèðóåò áåç îòêëîíåíèé äîêóìåíòîîáîðîò

• Âûðàáàòûâàåòñÿ èíôîðìàöèÿ äëÿ ñîñòàâëåíèÿ áþäæåòà è ïðåäîñòàâëåíèÿ
ðóêîâîäñòâó

• Ðåñòðóêòóðèðîâàíû äîëãè áþäæåòó è ïîñòàâùèêàì

• �Îáíàðóæåíî� áîëåå $ 0.5 ìèëëèîíà íåèñïîëüçóåìûõ ðåñóðñîâ

• Îñíîâíûå ôèíàíñîâûå çàäà÷è ðàñïèñàíû è ðàñïðåäåëåíû ìåæäó
êîíêðåòíûìè ëèöàìè

• Äîñòèãíóòî ñîêðàùåíèå çàòðàò íà 10%.
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Õîðîøî ïîñòàâëåííàÿ ôèíàíñîâàÿ ôóíêöèÿ íåîáõîäèìà äëÿ
óñïåøíîé ðàáîòû â óñëîâèÿõ æ¸ñòêîé äåëîâîé êîíêóðåíöèè
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Ïëîõî ïîñòàâëåííàÿ ôèíàíñîâàÿ ôóíêöèÿ ìîæåò ïðèâåñòè ê
çíà÷èòåëüíûì çàòðàòàì

 Îòêàç ñèñòåì óïðàâëåíèÿ
• Áåç ñèñòåìàòè÷åñêîé è ïîëíîé èíôîðìàöèè îá èìåþùèõñÿ ôèíàíñîâûõ

ðåñóðñàõ è îáÿçàòåëüñòâàõ, êîìïàíèÿ ìîæåò ïîòåðÿòü äî 20% ñâîèõ
àêòèâîâ*:

� �èñêàæåííàÿ� êàëüêóëÿöèÿ çàòðàò ìîæåò ïðèâåñòè ê íåâåðíûì
ðåøåíèÿì ïî öåíîîáðàçîâàíèþ

� ðàñõîäîâàíèå ñðåäñòâ íå ñêîîðäèíèðîâàíî ñ ïîñòóïëåíèåì ñðåäñòâ
� èíôëÿöèîííûå ïîòåðè è íåçàðàáîòàííûå ïðîöåíòû
� çàòðàòû, êîòîðûõ ìîæíî áûëî áû èçáåæàòü, è ìíîãîå äðóãîå

 Îãðàíè÷åííûå èíâåñòèöèè
• Ïðè îòñóòñòâèè ÷åòêîé è ýôôåêòèâíîé ôèíàíñîâîé ôóíêöèè ïðåäïðèÿòèþ

òðóäíî ïðèâëå÷ü íàäåæíîãî èíîñòðàííîãî/ðîññèéñêîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî
èíâåñòîðà

Íåðåãóëÿðíûå íàëîãîâûå ïëàòåæè
• Áåç äîëæíîé ïîñòàíîâêè äîêóìåíòîîáîðîòà áóõãàëòåðû âûíóæäåíû

íà÷èñëÿòü íàëîãè è ñîñòàâëÿòü ôèíàíñîâóþ îò÷¸òíîñòü íà îñíîâå
èñêàæåííûõ êàëüêóëÿöèè ïðèáûëè è çàòðàò

  Óïðàâëåíèå ðîñòîì
• Áåç ÷åòêîãî îïðåäåëåíèÿ ðîëè è ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû ôèíàíñîâîé ôóíêöèè

ðàçâèâàþùèåñÿ ðîññèéñêèå êîìïàíèè ÷àñòî ðàñïàäàþòñÿ èëè ïåðåæèâàþò
ïåðèîäû òÿæåëîãî ôèíàíñîâîãî êðèçèñà.

Èñòî÷íèê: * - Æóðíàë Ýêñïåðò, #15 îò 15.04.96, ñòð. 26
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Îñíîâíàÿ îáÿçàííîñòü ôèíàíñîâîé ôóíêöèè ñîñòîèò â îïòèìèçàöèè
èñïîëüçîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèåì ñâîèõ ðåñóðñîâ

 Ôèíàíñîâàÿ ôóíêöèÿ - ýòî ñîâîêóïíîñòü íåîáõîäèìûõ ïðîöåññîâ, öèêëîâ è
îòäåëîâ, êîòîðûå, âçÿòûå âìåñòå:

• Ñïîñîáñòâóþò ïîëó÷åíèþ âûðó÷êè íà âñåõ ñòàäèÿõ ñ ïîìîùüþ ïðîâåäåíèÿ
ôèíàíñîâîãî àíàëèçà

• Óïðàâëÿþò ðàñõîäàìè ñ ïîìîùüþ àíàëèçà íåîáõîäèìîñòè çàêóïîê,
óòâåðæäåíèÿ âñåõ ðàñõîäîâ (âêëþ÷àÿ êàïèòàëîâëîæåíèÿ) â ìàñøòàáå âñåãî
ïðåäïðèÿòèÿ

• Ñëåäÿò çà èìåþùèìèñÿ ôèíàíñîâûìè ñðåäñòâàìè è îáÿçàòåëüñòâàìè

• Óïðàâëÿþò ïîñòóïëåíèÿìè è ðàñõîäîâàíèÿìè äåíåæíûõ ñðåäñòâ, âêëþ÷àÿ
îïëàòó íàëîãîâ

• Âåäóò ïîñê îïòèìàëüíûõ èñòî÷íèêîâ è óñëîâèé ôèíàíñèðîâàíèÿ

• Ñïîñîáñòâóþò ïðîâåäåíèþ áàðòåðíûõ îïåðàöèé

• Îñóùåñòâëÿåò ôèíàíñîâûé àíàëèç ïðîåêòîâ íà âñåõ ýòàïàõ

• Âûïîëíÿþò ðàáîòó ïî ñîñòàâëåíèþ áþäæåòà, ïëàíèðîâàíèþ è
ïðîãíîçèðîâàíèþ êàê äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ, òàê è åãî ïîäðàçäåëåíèé

• Ó÷èòûâàþò è ðåãèñòðèðóþò êàæäóþ îïåðàöèþ, ïðîâîäèìóþ ïðåäïðèÿòèåì

• Ñïîñîáñòâóþò ðàïðåäåëåíèþ çàðàáîòàííîãî ñîòðóäíèêàì è àêöèîíåðàì
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Îáùèå ïðèíöèïû îðãàíèçàöèè ôèíàíñîâîé ôóíêöèè

1

64 5

2 3

1 Îðãàíèçóéòå ðàáîòó ïðåäïðèÿòèÿ âîêðóã îñíîâíûõ ïðîöåññîâ,
à íå âîêðóã çàäàíèé èëè ëþäåé

2 Âûïîëíÿéòå êàæäóþ âàæíóþ îïåðàöèþ òîëüêî â îäíîì îòäåëå

3 Óïðîñòèòå îðãàíèçàöèîííóþ ñòðóêòóðó è ñîêðàòèòå â íåé ÷èñëî óðîâíåé

4 Âîçíàãðàæäàéòå çà õîðîøóþ ðàáîòó ïðîïîðöèîíàëüíî âêëàäó ðàáîòíèêà
â ïðèáûëü ïðåäïðèÿòèÿ

5 Èíôîðìèðóéòå è îáó÷àéòå âñåõ ðàáîòíèêîâ

6 Íå áîéòåñü âíîñèòü ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ
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Ðåîðãàíèçóéòå ôèíàíñîâóþ ôóíêöèþ â ïðåäïðèÿòèè
âîêðóã îñíîâíûõ ôèíàíñîâûõ ïðîöåññîâ

 ×òî òàêîå ïðîöåññ?

• Ïîñëåäîâàòåëüíîñòü çàäàíèé èëè ïðîöåäóð, êîòîðûå â
ñîâîêóïíîñòè îáëåã÷àþò çàâåðøåíèå îïåðàöèè

� Ïðèìåð: âñå óñèëèÿ, êîòîðûå íàïðàâëåíû íà ïðèíÿòèå è
âûïîëíåíèå çàêàçà ïîêóïàòåëÿ, äîñòàâêó òîâàðîâ è ó÷¸ò
ïðîäàæè, ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé åäèíûé ïðîöåññ - ïðîöåññ
ïðîäàæè

• Îáû÷íî ïðîöåññ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé çàâåðø¸ííóþ îïåðàöèþ
� Ïðèìåð: ×åòûðå îñíîâîïîëàãàþùèõ îïåðàöèè - ýòî ïðîäàæà,

ïîëó÷åíèå ïëàòåæåé, ïîêóïêà è îïëàòà

Ïðèìåð ïðîöåññà: Åæåìåñÿ÷íàÿ Çàðàáîòíàÿ ïëàòà

Íà÷àëî

Êîíåö

Îòäåë òðóäà è
çàðàáîòíîé ïëàòû 

ãîòîâèò
 ïëàòåæíóþ 
âåäîìîñòü

Áóõãàëòåðèÿ
ïðîâåðÿåò 
ïëàòåæíóþ
âåäîìîñòü

Íà÷àëüíèê 
Ôèíàíñîâîãî

 îòäåëà íàïîëíÿåò
 ôîíä 

çàðïëàòû Ñîòðóäíèêè
 ïîëó÷àþò 

ìåñÿ÷íóþ çàðïëàòó

1

64 5

2 3
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Ñîäàíèå îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû èìåííî âîêðóã
ïðîöåññîâ íåîáõîäèìî, ïîñêîëüêó...

• Ïðîöåññû, à íå ôóíêöèè, äîëæíû îïðåäåëÿòü èëè îïðåäåëÿþò
õàðàêòåð ðàáîòû îðãàíèçàöèè

• Ïðîöåññû, âçÿòûå â ñîâîêóïíîñòè, äåëàþò âîçìîæíûì
çàâåðøåíèå îïåðàöèé

• Ïðîöåññû óñîâåðøåíñòâóþòñÿ ñ òå÷åíèåì âðåìåíè, îäíàêî îíè
èçìåíÿþòñÿ íå òàê ñòðåìèòåëüíî, êàê äðóãèå ðåñóðñû îðãàíèçàöèè

• Îñíîâîïîëàãàþùèå ïðîöåññû îðãàíèçàöèè ïðîäîëæàþò æèòü ïîñëå òîãî,
êàê óâîëèëñÿ îòäåëüíûé ìåíåäæåð èëè ñîòðóäíèê

• Ðóêîâîäñòâî è ñîòðóäíèêè çà÷àñòóþ îãðàíè÷åíû íåîïòèìàëüíûìè
ïðîöåññàìè

Â êîíå÷íîì èòîãå ôèíàíñîâûé ïðîöåññ, à íå ôóíêöèÿ, äîëæåí ñâÿçûâàòü 

ñìåæíûå çàäàíèÿ íà ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêòà èëè îêàçàíèå óñëóãè

ïîêóïàòåëþ, ïîñòàâùèêó, ôèíàíñîâîìó ó÷ðåæäåíèþ èëè ðóêîâîäñòâó

1

64 5

2 3

Ïðèìå÷àíèå: Îòäåëüíûå ïðîöåññû áóäóò äåòàëüíî îáñóæäàòüñÿ â ñëåäóþùèõ ñåêöèÿõ ñåìèíàðà.
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Ïðîöåññû ÿâëÿþòñÿ êëþ÷îì ê ýôôåêòèâíîé ôèíàíñîâîé
ñòðóêòóðå

• Ïîòîêè èíôîðìàöèè â ïðîöåññå äîëæíû áûòü ïî
âîçìîæíîñòè ïðîñòû

• Äàííûå äîëæíû ïîñòóïàòü ê òåì ëþäÿì, êîìó ýòà èíôîðìàöèÿ
äåéñòâèòåëüíî íåîáõîäèìà

• Åñëè ïðîöåññ ïîñòàâëåí âåðíî, òî ðåàëüíûé óðîâåíü çàòðàò ìèíèìàëåí.

• Íå ïðîèñõîäèò äóáëèðîâàíèÿ óñèëèé è êîíôëèêòîâ, âîçíèêàþùèõ ïðè
ïåðåñå÷åíèè çîí âëèÿíèÿ

1

64 5

2 3

Âñå íåîáõîäèìûå ôèíàíñîâûå ïðîöåññû äîëæíû áûòü ïîñòàâëåíû 

ïðè ó÷ðåæäåíèè/ðåîðãàíèçàöèè ôèíàíñîâûõ ñëóæá

5. Ïðèíÿòèå

ðåøåíèÿ

4. Ïîäãîòîâêà 

îò÷åòîâ äëÿ 
ðóêîâîäñòâà 

3. Ñâåäåíèå

èíôîðìàöèè

2. Ó÷¸ò 

ñäåëêè 
 1. Ñäåëêà 
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Âûïîëíÿéòå êàæäóþ âàæíóþ çàäà÷ó òîëüêî â îäíîì îòäåëå ...

  1

64 5

2 3

 

  ...è õðàíèòå âñþ èíôîðìàöèþ ïî ýòîé çàäà÷å â îäíîì ìåñòå

Îòäåë A

� çàäà÷à 1
� çàäà÷à 2
� çàäà÷à 3

Îòäåë Á

� çàäà÷à 4
� çàäà÷à 5
� çàäà÷à 6

Îòäåë Â

� çàäà÷à 7
� çàäà÷à 8
� çàäà÷à 9

Ìåíåäæåð

Ïðèìå÷àíèå: îòäåëüíûå îïåðàöèè áóäóò äåòàëüíî îáñóæäàòüñÿ â ñëåäóþùèõ ñåêöèÿõ ñåìèíàðà
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Áàçèðóéòå îòíîøåíèÿ ìåæäó ñîòðóäíèêàìè íà ïðèíöèïàõ
îòâåòñòâåííîñòè

 Ðàñïðåäåëèòå çàäàíèÿ ìåæäó îòäåëüíûìè ëþäüìè è âîçëîæèòå

îòâåòñòâåííîñòü çà çàäà÷ó íà å¸ �âëàäåëüöà�

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Ïîîùðÿéòå ñîòðóäíèêîâ íà îñíîâàíèè  âêëàäà â îáùåå äåëî

1

64 5

2 3

Çàäà÷à 1
Çàäà÷à 2

Çàäà÷à X
Çàäà÷à Y

Çàäà÷à 3
Çàäà÷à 4

Îòäåë A

Íå áîëåå,

÷åì 6-7

Ãðóïïà

Ïðèìå÷àíèå: Ñïîñîáíîñòü ÷åëîâåêà äîñòèãàòü êà÷åñòâåííûõ ðåçóëüòàòîâ ðåçêî óìåíüøàåòñÿ ïðè

îäíîâðåìåííîé ðàáîòå íàä áîëåå ÷åì äåñÿòüþ çàäà÷àìè.
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Âêëàäûâàéòå ñðåäñòâà â îáó÷åíèå âàøèõ ñîòðóäíèêîâ

 
1

64 5

2 3
 Ðàçðàáîòàéòå ãðàôèê, ïðåäóñìàòðèâàþùèé ÷àñòîå îáó÷åíèå

 âñåõ ñîòðóäíèêîâ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Êàæäûé ñîòðóäíèê îòäåëà äîëæåí õîðîøî ïðåäñòàâëÿòü âñå îïåðàöèè îòäåëà
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Ðàçâèâàéòå êàäðû âàøåé êîìïàíèè è ñäåëàéòå ñâîèõ
ñîòðóäíèêîâ ñïîñîáíûìè âíåäðèòü èäåè ðóêîâîäñòâà

 Ïîñòîÿííîå îáó÷åíèå ñîòðóäíèêîâ ñîâåðøåííî íåîáõîäèìî,

 ïîñêîëüêó ...

• Áèçíåñ ïîñòîÿííî ìåíÿåòñÿ, ñðåäñòâà è íàâûêè óñòàðåâàþò, åñëè òîëüêî
èõ íå ðàçâèâàòü íà ïîñòîÿííîé îñíîâå

• Ïðîôåññèîíàëû âñåãäà â äåôèöèòå, òàê ÷òî ðàçâèâàéòå ñâîèõ
ñîáñòâåííûõ ñîòðóäíèêîâ â ïðîôåññèîíàëîâ

• Îáó÷åíèå - ýòî èíâåñòèöèè â âåëè÷àéøèé êàïèòàë - ëþäåé

• Îáó÷åíèå ñòèìóëèðóåò ñîòðóäíèêîâ, äàåò èì ÷óâñòâî îáùíîñòè öåëåé è
óâåðåííîñòü, ÷òî ðóêîâîäñòâî öåíèò ñâîèõ ñîòðóäíèêîâ

• Îáó÷åíèå èìåþùèõñÿ ñîòðóäíèêîâ ïîâûøàåò óðîâåíü ïðåäïðèÿòèÿ â
öåëîì

• Îáó÷åíèå ìîæåò âûÿâèòü  íåäîñòàþùèå íàâûêè

• Îáó÷åíèå, êàê ïðàâèëî, äåøåâëå íàéìà íà ðàáîòó íîâûõ ñïåöèàëèñòîâ

• Îáó÷åíèå ãàðàíòèðóåò ðàñïðîñòðàíåíèå íàêîïëåííûõ çíàíèé è
èíôîðìàöèè â ìàñøòàáå âñåãî ïðåäïðèÿòèÿ

1

64 5

2 3
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Íàéòè òî, ÷òî áóäåò ðàáîòàòü íàèëó÷øèì îáðàçîì â âàøåì
ïðåäïðèÿòèè

 Ýêñïåðèìåíòèðóéòå - íî ïëàíèðóéòå è äåðæèòå ðóêó íà ïóëüñå

ýêñïåðèìåíòîâ, áàçèðóÿñü íà îñíîâå âûðàáîòàííûõ ïðèíöèïîâ

 è öåëåé ðåîðãàíèçàöèè ôèíàíñîâîé ôóíêöèè

1

64 5

2 3


