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Äîìàøíåå çàäàíèå - öåëè

Ïðåäëàãàåìûé ïàêåò óïðàæíåíèé îñíîâûâàåòñÿ íà òåîðåòè÷åñêîì

ìàòåðèàëå, ïðîéäåííîì ñåãîäíÿ âî âðåìÿ ñåìèíàðà. Óïðàæíåíèÿ

ïîìîãóò âàì ïðèìåíèòü òåîðèþ íà ïðàêòèêå â ðàáîòå âàøåãî

ïðåäïðèÿòèÿ è áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü îñâîåíèþ âàìè íàâûêîâ

óêïðàâëåíèÿ ïîðòôåëåì ïðîäóêöèè

• Ëó÷øå èçó÷èòü òåîðèþ

• Ïîçíàêîìèòüñÿ ñ óïðàâëåíèåì ïîðòôåëåì ïðîäóêöèè â âàøåé

êîìïàíèè

• Óëó÷øèòü ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé

• Ïðèéòè ê îïðåäåëåíèþ ñòðàòåãè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ

Ìû îáñóäèì ðåçóëüòàòû ýòèõ óïðàæíåíèé

 âî âðåìÿ íàøåé ñëåäóþùåé âñòðå÷è
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Äîìàøíåå çàäàíèå - ñîäåðæàíèå

Ïðåäëàãàåìûå òåìû äëÿ äîìàøíèõ óïðàæíåíèé

• Îñíîâíàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ è îïûò

• Æèçíåííûé öèêë ïðîäóêöèè

• Àíàëèç ïðîèçâîäñòâåííûõ çàòðàò è àíàëèç

ðåíòàáåëüíîñòè

• Àíàëèç ìàòðèöû �Ðîñò/äîëÿ ðûíêà�

• Çàïðîñû ïîêóïàòåëåé è èõ êðèòåðèè îöåíêè ïðè

ïîêóïêå

• Ñòðàòåãèÿ óïðàâëåíèÿ ïîòôåëåì ïðîäóêöèè âàøåãî

ïðåäïðèÿòèÿ
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Äîìàøíåå çàäàíèå - ïîíèìàíèå âàøåé îñíîâíîé ñïåöèàëèçàöèè

Ïðè âíåäðåíèè íîâîé ïðîäóêöèè âàøåìó ïðåäïðèÿòèþ
íåîáõîäèìî  ìàêñèìàëüíî èñïîëüçîâàòü íàâûêè â îáëàñòÿõ
îñíîâíîé êîìïåòåíöèè

Çàäàíèÿ

• Ñîñòàâüòå êàðòó äåÿòåëüíîñòè âàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ

– Íà÷èíàéòå ñ ïåðâîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè âàøåãî

ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà è ïðîäîëæàéòå âïëîòü äî

ìîìåíòà, êîãäà ïðîäóêò äîõîäèò äî ïîòðåáèòåëÿ

– Âûäåëÿéòå êàæäûé âèä äåÿòåëüíîñòè îòäåëüíîé ÿ÷åéêîé

• Îöåíèòå êà÷åñòâî ðàáîòû  âàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ ïî êàæäîé ÿ÷åéêå

• Îïðåäåëèòå îáëàñòè, ïî êîòîðûì, êàê âû ñ÷èòàåòå, âàøå

ïðåäïðèÿòèå èìååò ïðåèìóùåñòâî ïî ñðàâíåíèþ ñ êîíêóðåíòàìè

• Îïðåäåëèòå, äëÿ êàêîãî ðîäà äåÿòåëüíîñòè ìîæåò ïîäîéòè

íàêîïëåííûé âàùèì ïðåäïðèÿòèåì îáùèé ïðîèçâîäñòâåííûé îïûò

• Îïðåäåëèòå, êàêîé âèä ïðîäóêöèè èñïîëüçóåò íàèáîëüøåå

êîëè÷åñòâî âèäîâ äåÿòåëüíîñòè â îáëàñòè âàøåé îñíîâíîé

ñïåöèàëèçàöèè
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Äîìàøíåå çàäàíèå - ïîíèìàíèå âàøåé îñíîâíîé ñïåöèàëèçàöèè
(ïðîäîëæåíèå)

Äåÿòåëüíîñòü

AAAA

AAAA

AAAA
AA
AA
AA

AAAA

AAAA
AA
AAÍåò ñïåöèàëèçàöèè ×àñòè÷íàÿ 

ñïåöèàëèçàöèÿ
Ñïåöèàëèçàöèÿ Áîëüøîé îïûò
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Äîìàøíåå çàäàíèå - Æèçíåííûé öèêë ïðîäóêöèè

Ïðîäóêöèÿ ïðîäàåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ öèêëîì ñáûòà

Çàäàíèÿ

• Îïðåäåëèòå îñíîâíîé âèä ïðîäóêöèè èëè ãðóïïû ïðîäóêöèè,

ïðîèçâîäèìûõ íà âàøåì ïðåäïðèÿòèè

• Ñîñòàâüòå ñïèñîê ïðîäóêöèè íà ñòàäèè âíåäðåíèÿ, ðîñòà,

çðåëîñòè, ñïàäà

• Ðàññòàâüòå âèäû ïðîäóêöèè íà êðèâîé æèçíåííîãî öèêëà,

ïðåäñòàâëåííîé íà ñëåäóþùåé ñòðàíèöå

• Îáúÿñíèòå, ïî÷åìó âû ðàçìåùàåòå òîò èëè èíîé âèä ïðîäóêöèè íà

äàííîì îòðåçêå êðèâîé

• Îïðåäåëèòå âèä ïðîäóêöèè èëè ãðóïïû ïðîäóêöèè, äàþùèå

äîñòàòî÷íûé äîõîä äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîääåðæèâàòü ñâîå

ïðîèçâîäñòâî è, âîçìîæíî, ôèíàíñèðîâàòü óáûòî÷íûå

ïðîèçâîäñòâà

Èñïîëüçóéòå ãðàôèê íà ñëåäóþùåé ñòðàíèöå
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 Äîìàøíåå çàäàíèå - Æèçíåííûé öèêë ïðîäóêöèè (ïðîäîëæåíèå)

Ïðîäàæè

Ðîñò Çðåëîñòü Ñïàä
Ñòàäèè

Âíåäðåíèå
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Äîìàøíåå çàäàíèå - Ïðîèçâîäñòâåííûå çàòðàòû è ðåíòàáåëüíîñòü

Áóäåò ëè ýòîò âèä ïðîäóêöèè ðåíòàáåëüíîñòü?

Çàäàíèÿ

• Ñîáåðèòå ïîñëåäíþþ èíôîðìàöèþ î ïåðåìåííûõ èçäåðæêàõ ïî

êàæäîìó âèäó ïðîäóêöèè èëè ãðóïïû ïðîäóêöèè èç ïîðòôåëÿ âàøåãî

ïðåäïðèÿòèÿ

• Ñîáåðèòå èíôîðìàöèþ ïî ïîñòîÿííûì èçäåðæêàì íà âàøåì

ïðåäïðèÿòèè

• Ïîëó÷èòå èíôîðìàöèþ îá èñïîëüçóåìûõ è ìàêñèìàëüíûõ

ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòÿõ

• Ñîáåðèòå ïîñëåäíèå äàííûå ïî ðûíî÷íûì öåíàì íà âàøó ïðîäóêöèþ

• Ïðîâåäèòå àíàëèç ìàðæèíàëüíîãî äîõîäà è áåçóáûòî÷íîñòè

• Ñäåëàéòå çàêëþ÷åíèå î ðåíòàáåëüíîñòè âàøåé ïðîäóêöèè

Äåëàÿ ýòî óïðàæíåíèå, èñïîëüçóéòå ôîðìû, ïðåäñòàâëåííûå íà

ñëåäóþùèõ ñòðàíèöàõ
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Âíåñèòå äàííûå ïî ïåðåìåííûì èçäåðæêàì íà ïðîäóêöèþ âàøåãî
ïðåäïðèÿòèÿ

Èñòî÷íèê 

äàííûõ

1 Ìàòåðèàëû Íîðìû

2 Êîìïëåêòóþùèå

3 Èñïîëüçîâàííûå 
îòõîäû

4 Ïîòåðè 

Âñåãî

Íîðìû

% îò
èñï.

ìàòåð.

Ïðîäóêò Ïðîäóêò Ïðîäóêò Ïðîäóêò Ïðîäóêò Ïðîäóêò Ïðîäóêò

5

Äîìàøíåå çàäàíèå - Ïðîèçâîäñòâåííûå çàòðàòû è ðåíòàáåëüíîñòü
(ïðîäîëæåíèå)



PIES/Toolkit/PPMHW_R.ppt/Page 9 Deloitte Touche Tohmatsu International, RPC, USAID

Âíåñèòå äàííûå ïî ïîñòîÿííûì èçäåðæêàì íà ïðîäóêöèþ âàøåãî
ïðåäïðèÿòèÿ

Èñòî÷íèê äàííûõ Ïåðèîä 1 Ïåðèîä 2 Ïåðèîä 3 Ïåðèîä n

1 Òîïëèâî è ýë.ýíåðãèÿ Ïîòðåáëåíèå

2 Çàðïëàòà îñí.ðàáî÷èõ Çàðïëàòà îñí.ðàáî÷èõ (ñ÷åò 70)

3 Çàðïëàòà âñïîìîãàò.  ðàáî÷èõ Çàðïëàòà âñïîì.ðàá. (ñ÷åò 70)

4 Ñîöèàëüíîå ñòðàõîâàíèå Ñîöèàëüíûå âûïëàòû (ñ÷åò69)

5 Íàêëàäíûå ïðîèçâ.ðàñõîäû Íàêëàäíûå (ñ÷åò 25)

6 Ïðî÷.ïðîèçâ.èçäåðæêè Ïðî÷.ïðîèçâ.èçäåðæêè

Èòîãî ïîñòîÿííûå ïðîèçâ.èçäåðæêè

7 Îáùèå è àäì.èçäåðæêè Îáù.è àäì.èçäåðæêè (ñ÷åò 26)

8 Êîììåð÷åñêèå ðàñõîäû Êîììåð÷. ðàñõîäû (ñ÷åò 43)

Èòîãî ïîñòîÿííûå íàêëàäí. èçäåðæêè

Èòîãî ïîñòîÿííûõ èçäåðæåê

Äîìàøíåå çàäàíèå - Ïðîèçâîäñòâåííûå çàòðàòû è ðåíòàáåëüíîñòü
(ïðîäîëæåíèå)
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Çàïèøèòå äàííûå ïî ðûíî÷íîé öåíå è îáúåìó ïðîèçâîäñòâà ïî
êàæäîìó âèäó ïðîäóêöèè

Ðûíî÷íàÿ 
öåíà

1
Ïðîäóêò 1

2 Ïðîäóêò 2

3 Ïðîäóêò 3

4

Òåêóùåå ïðîèçâ. Ìàêñ.ïðîèçâîäñòâî

Äîìàøíåå çàäàíèå - Ïðîèçâîäñòâåííûå çàòðàòû è ðåíòàáåëüíîñòü
(ïðîäîëæåíèå)
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Ïðîâåäèòå àíàëèç ìàðæèíàëüíîãî äîõîäà

Ðàñ÷åòíûå ïîñòîÿííûå èçäåðæêè, ïîäëåæàùèå ïîêðûòèþ

Ðûíî÷íàÿ

öåíà 
åäèíèöû

Ïðîäóêò 1

Ïðîäóêò 2

Ïðîäóêò 3

Òåêóùåå
ïðîèçâîäñòâî

Ïåðåìåí.
èçäåðæêè íà

åäèíèöó

Ìàðæèí.
 äîõîä

Èòîãî 
ìàðæèí.ïðèáûëü

Îáùèé 
ìàðæèí. äîõîä

×èñòàÿ ïðèáûëü

(óáûòîê)

Äîìàøíåå çàäàíèå - Ïðîèçâîäñòâåííûå çàòðàòû è ðåíòàáåëüíîñòü
(ïðîäîëæåíèå)
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Ôîðìû öåíîîáðàçîâàíèÿ ïðîäóêöèè

Ðàñ÷åòíûå ïîñòîÿííûå èçäåðæêè,

ïîäëåæàíèå ïîêðûòèþ:

Ïðîäóêò 1

Ïðîäóêò 2

Ïðîäóêò 3

Êîë-âî åäèíèö, êîòîðîå

íåîáõîäèìî ïðîèçâåñòè äëÿ 

äîñòèæåíèÿ òî÷êè áåçóáûòî÷íîñòè

 Ìàêñèìàëüíîå
ïðîèçâîäñòâî

Èòîãî 
ìàðæèí. ïðèáûëü

Âñåãî äîëÿ â 
ïðèáûëè

Ìàðæèí.äîõîä
íà åäèíèöó

Äîìàøíåå çàäàíèå - Ïðîèçâîäñòâåííûå çàòðàòû è ðåíòàáåëüíîñòü
(ïðîäîëæåíèå)
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Äîìàøíåå çàäàíèå - Àíàëèç ìàòðèöû  Ðîñò/äîëÿ ðûíêà

Çàäàíèÿ

• Äëÿ êàæäîãî âèäà ïðîäóêöèè îïðåäåëèòå ñåãìåíò ðûíêà,

íà êîòîðîì îí âûñòóïàåò

-  ñîáåðèòå äàííûå ïî ñáûòó êàæäîãî âèäà ïðîäóêöèè çà ïîñëåäíèé ãîä

• Ïî êàæäîìó ðûíêó/ñåãìåíòó ðûíêà îïðåäåëèòå èëè ðàññ÷èòàéòå

– îáùèé ðàçìåð ðûíêà

– ãîäîâûå òåìïû ðîñòà çà ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò (ìèí. 4 ãîäà)

• Íàçîâèòå îñíîâíûõ êîíêóðåíòîâ è

– ñîñòàâüòå ñïèñîê èõ ïðîäàæ çà ïðîøëûé ãîä è ñðàâíèòå ñ
ïðîäàæàìè âàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ

• Ñîçäàéòå ìàòðèöó Ðîñò/äîëÿ ðûíêà äëÿ âàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ

– ðàññ÷èòàéòå îòíîñèòåëüíóþ äîëþ ðûíêà ïî êàæäîìó âèäó ïðîäóêöèè

– îïðåäåëèòå, êàêîé óðîâåíü ðîñòà äåëàåò ðûíîê ïðèâëåêàòåëüíûì è
ïðî÷åðòèòå ãîðèçîíòàëüíóþ ëèíèþ

– ðàñïîëîæèòå êàæäûé âèä ïðîäóêöèè â ìàòðèöå

• Îïðåäåëèòå ðåêîìåíäàöèè ïî êàæäîìó âèäó ïðîäóêöèè, ïðèíèìàÿ âî
âíèìàíèå ñòåïåíü çðåëîñòè ðûíêà è  âàæíîñòü äåíåæíûõ ñðåäñòâ,
ïðèíîñèìûõ äàííûì âèäîì ïðîäóêöèè, äëÿ âàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ
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 Äîìàøíåå çàäàíèå - Àíàëèç ìàòðèöû Ðîñò/äîëÿ ðûíêà
(ïðîäîëæåíèå)

Îòíîñèòåëüíàÿ äîëÿ

ðûíêà

Âñåãî ðûíîê

Ðîñò ðûíêà

%

Îáúåì ïðîäàæ
âàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ,

 åä.
Ãðóïïû ïðîäóêöèè
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Äîìàøíåå çàäàíèå - Àíàëèç ìàòðèöû Ðîñò/äîëÿ ðûíêà
(ïðîäîëæåíèå)

0%

3 1 0,1
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Îòíîñèòåëüíàÿ äîëÿ ðûíêà

=  Ïðîäàæè ...........  åäèíèö 
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Äîìàøíåå çàäàíèå - Çàïðîñû ïîêóïàòåëåé è èõ êðèòåðèè îöåíêè
ïðè ïîêóïêå

Ïðîèçâîäèòå ëè âû òî, ÷òî  ëþäè õîòÿò êóïèòü?

Çàäàíèÿ

• Îïðåäåëèòå íåñêîëüêî îñíîâíûõ ðûíêîâ, íà êîòîðûå ìîæåò áûòü
íàöåëåíà âàøàïðîäóêöèÿ, è íàçîâèòå íåñêîëüêî èõ õàðàêòåðèñòèê

• Èñïîëüçóÿ 5-áàëëüíóþ øêàëó, îïðåäåëèòå êðèòåðèè îöåíêè âàøåé
ïðîäóêöèè, îïðîñèâ âåäóùèõ ñîòðóäíèêîâ îòäåëîâ ìàðêåòèíãà,
ñáûòà è ïðîèçâîäñòâåííîãî, êîòîðûå õîðîøî çíàþò âàøó êëèåíòóðó

• Ñäåëàéòå òî æå ñàìîå ïî ïðîäóêöèè âàøèõ êîíêóðåíòîâ

• Èñïîëüçóÿ 5-áàëëüíóþ øêàëó, ïðîðàíæèðóéòå êðèòåðèè îöåíêè ïðè
ïîêóïêå è ñîñòàâüòå ãðàôèê, èç êîòîðîãî áûëî áû âèäíî, êàê
ðàáîòàåò âàøå ïðåäïðèÿòèå ïî ñðàâíåíèþ ñ êîíêóðåíòàìè

• Êàêèå âû ìîæåòå ñäåëàòü âûâîäû èç ýòîãî àíàëèçà?

– ÷òî íåîáõîäèìî èçìåíèòü â âàøåé ïðîäóêöèè, ÷òîáû îíà ëó÷øå
îòâå÷àëà êðèòåðèÿì îöåíêè ïîêóïàòåëåé

– êàêèå âèäû ïðîäóêöèè íå ñîîòâåòñòâóþò êðèòåðèÿì îöåíêè
ïîêóïàòåëåé è èõ íåîáõîäèìî èçìåíèòü èëè ïîñòåïåííî ñíÿòü ñ
ïðîèçâîäñòâà

– êàêèå íîâûå âèäû ïðîäóêöèÿ ìîæíî îñâîèòü, ÷òîáû âûéòè íà
íîâûå ñåãìåíòû ðûíêà

Èñïîëüçóéòå äèàãðàììó íà ñëåäóþùåé ñòðàíèöå

?
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Íèçêàÿ

Âûñîêàÿ

Î
ò
í
î
ñ
è
ò
å
ë
ü
í
à
ÿ
 â

à
æ

í
î
ñ
ò
ü
 

ê
ð
è
ò
å
ð
è
ÿ

Âàæíîñòü äëÿ
ïîòðåáèòåëÿ

Âàøà êîìïàíèÿ

Êîíêóðåíò 1

Êîíêóðåíò 2

Êîíêóðåíò 3

Êðèòåðèè îöåíêè ïðè ïîêóïêå

Äîìàøíåå çàäàíèå - Çàïðîñû ïîêóïàòåëåé è èõ êðèòåðèè îöåíêè
ïðè ïîêóïêå (ïðîäîëæåíèå)
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Äîìàøíåå çàäàíèå - Ñòðàòåãèÿ óïðàâëåíèÿ ïîðòôåëåì ïðîäóêöèè

Êàêèå äåéñòâèÿ âû ìîæåòå ïðåäëîæèòü, ÷òîáû

ðàöèîíàëèçèðîâàòü ïîðòôåëü ïðîäóêöèè âàøåãî

ïðåäïðèÿòèÿ?

Îïðåäåëèòå ñòðàòåãèþ ïî êàæäîìó âèäó  ïðîäóêöèè

Çàäàíèÿ

• Èñïîëüçóÿ ðåçóëüòàòû ïðåäûäóùèõ óïðàæíåíèé, ñôîðìóëèðóéòå

ðåêîìåíäàöèè ïî ðàöèîíàëèçàöèè ïîðòôåëÿ ïðîäóêöèè âàøåãî

ïðåäïðèÿòèÿ

• Ñóììèðóéòå ïîêàçàòåëè âàøåãî ïîðòôåëÿ ïðîäóêöèè ïî êàæäîìó

êðèòåðèþ è ðàçðàáîòàéòå ñòðàòåãèþ íà áóäóùåå

• Äëÿ ýòîãî óïðàæíåíèÿ èñïîëüçóéòå òàáëèöó, ïðåäñòàâëåííóþ íà

ñëåäóþùåé ñòðàíèöå

Ñïàñèáî çà òî, ÷òî âû âûïîëíèëè ýòè óïðàæíåíèÿ.  Íàäååìñÿ, ìû

îáñóäèì èõ íà íàøåì ñëåäóþùåì çàíÿòèè
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Äîìàøíåå çàäàíèå - Ñòðàòåãèÿ óïðàâëåíèÿ ïîðòôåëåì ïðîäóêöèè
(ïðîäîëæåíèå)

Ãðóïïû
ïðîäóêöèè

Ïîëîæ.íà ðûíêå
Ìàòð.Ðîñò/äîëÿ

 ðûíêà
 

- - AAA

AAA

AAA

- AAA

AAA

AAA

AAA

AAA= AA
AA
AA

AAA

AAA
AA
AA + AAA

AAA

AAA

AAA

AAAAAA

AAA

AAA
AAA

AAA+ +

Âêëàä íà ïîêð.
ïîñòîÿííûõ

èçäåðæåê

Ïîëîæåíèå ïî
êðèòåðèÿì 

ïîòðåáèòåëåé

Îáùèå  ðåêîìåíäàöèè

Çàïîëíèòå òàáëèöó, îïðåäåëÿÿ ïîêàçàòåëè âàøåãî ïîðòôåëÿ ïðîäóêöèè ïî

êàæäîìó êðèòåðèþ


