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Ñîäåðæàíèå ñåìèíàðà

� Ñîäåðæàíèå è çàäà÷è ñåìèíàðà

� ×òî òàêîå óïðàâëåíèå ïîðòôåëåì ïðîäóêöèè?

� Ïåðâîå çàíÿòèå: Òåîðèÿ óïðàâëåíèÿ ïîðòôåëåì ïðîäóêöèè

– Ñïåöèàëèçàöèÿ, âëèÿíèå ìàñøòàáà è ýôôåêò âçàèìîäåéñòâèÿ

– Æèçíåííûé öèêë ïðîäóêòà

– Íåêîòîðûå äðóãèå òåîðåòè÷åñêèå ïðèåìû àíàëèçà ïîðòôåëÿ

– Ïðèìåð ìàòðèöû �ðîñò - äîëÿ ðûíêà�

� Âòîðîå çàíÿòèå: Òåîðèÿ è óïðàæíåíèÿ íà èñ÷èñëåíèå èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà

– Ïðèìåðû èñ÷èñëåíèÿ ïåðåìåííûõ èçäåðæåê

� Òðåòüå çàíÿòèå: Òåîðèÿ è óïðàæíåíèÿ ïî îïðåäåëåíèþ ïîòðåáíîñòåé
ïîêóïàòåëåé è ñîñòàâëåíèå ïðåäëîæåíèé ïî óâåëè÷åíèþ öåííîñòè ïðîäóêöèè

– Ïðèìåðû ïîòðåáíîñòåé ïîêóïàòåëåé

� ×åòâåðòîå çàíÿòèå: Ñðåäñòâà óïðàâëåíèÿ ïðîäóêöèåé

– Êàêîâû ñðåäñòâà ìàðêåòèíãà è êàê ïîëüçîâàòüñÿ èìè?

– Ââîä ïðîäóêòà è åãî çàïóñê íà ðûíîê

– Ýòàï �çðåëîñòè� ïðîäóêòà

– Óïðàâëåíèå âûâîäîì ïðîäóêòà ñ ðûíêà

– Ñèñòåìû óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè  äëÿ óïðàâëåíèÿ ïðîäóêöèåé

� Ïÿòîå çàíÿòèå: Îðãàíèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ ïðîäóêöèåé

� Øåñòîå çàíÿòèå: Êàê ïîäãîòîâèòü îáçîð ïðîäóêöèè

� Ñåäüìîå çàíÿòèå: Ðàçáîð äîìàøíåãî çàäàíèÿ

� Âîñüìîå çàíÿòèå: Èçó÷åíèå êðóïíîìàñøòàáíîãî ïðèìåðà
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Îïðåäåëåíèå ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè

• Ââåäåíèå â êàëüêóëÿöèþ ñåáåñòîèìîñòè ïî ïåðåìåííûì èçäåðæêàì

• Êàëüêóëÿöèÿ ñåáåñòîèìîñòè ïî ïåðåìåííûì èçäåðæêàì : Ôîðìû

• Ïî÷åìó ìåòîä êàëüêóëÿöèè ïî ïåðåìåííûì èçäåðæêàì îòëè÷àåòñÿ îò

ìåòîäîâ êàëüêóëÿöèè ñåáåñòîèìîñòè, èñïîëüçóåìûõ â Ðîññèè

• Ðàññìîòðåíèå êîíêðåòíîãî ïðèìåðà
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Îäíèì èç ÷åòûðåõ âîïðîñîâ, êîòîðûå ìû äîëæíû ïîíÿòü, êîãäà ìû

óïðàâëÿåì íàøèì àññîðòèìåíòîì ïðîäóêöèè - ýòî ïðèíîñèò ëè êàæäûé

ïðîäóêò ïðèáûëü ïðåäïðèÿòèþ

Ââåäåíèå â êàëüêóëÿöèþ ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè

III - Áóäåò ëè
ýòîò ïðîäóêò

ðåíòàáåëüíûì ?

IV - Çàõîòÿò ëè ëþäè

(ïîêóïàòåëè)
ïîêóïàòü ýòîò

ïðîäóêò ?

I - Ñîîòâåòñòâóåò ëè
îí òîìó, ÷òî ìû
õîòèì äåëàòü

(êîðïîðàòèâíàÿ
ñòðàòåãèÿ) ?

II - Ïðåäñòàâëÿåòñÿ
ëè ðûíîê

ïðèâëåêàòåëüíûì ?

×òî ýòî îçíà÷àåò?
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Äëÿ òîãî, ÷òîáû âûæèòü, ïðåäïðèÿòèå äîëæíî ïðîäàâàòü äîñòàòî÷íî

òîâàðîâ, ÷òîáû ïîêðûòü ñëåäóþùèå âèäû ðàñõîäîâ

Ðàñõîäû íà

ïðîèçâîäñòâî

êîíêðåòíûõ

ïðîäóêòîâ

Ðàñõîäû,

ñâÿçàííûå ñ

äåÿòåëüíîñòüþ

ïðåäïðèÿòèÿ â

öåëîì
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Ïåðåìåííûå è ïîñòîÿííûå èçäåðæêè

Ïåðåìåííûå èçäåðæêè (èçäåðæêè,
êîòîðûå ìåíÿþòñÿ ïðîïîðöèîíàëüíî

îáúåìó)

• Íàïðèìåð
– ñûðüå è ìàòåðèàëû

– ýíåðãèÿ äëÿ ïðîèçâîäñòâà

Ïåðåìåííûå èçäåðæêè

Îáúåì

Îáùèå èçäåðæêè

Ïîñòîÿííûå èçäåðæêè

Îáúåì

Îáùèå èçäåðæêè

 

  Ïîñòîÿííûå èçäåðæêè (èçäåðæêè,

êîòîðûå ñîâåðøåííî íå èçìåíÿþòñÿ â
çàâèñèìîñòè îò îáúåìà)

� Íàïðèìåð

� çàðïëàòà ðóêîâîäèòåëåé
� çàðïëàòà àäìèíèñòðàòèâíûõ

ðàáîòíèêîâ
� çàòðàòû íà ñîöèàëüíóþ

ñôåðó

 

Èçäåðæêè, îòíîñÿùèåñÿ ê êîíêðåòíîé ïðîäóêöèè è ðàñòóùèå ïðîïîðöèîíàëüíî îáúåìó 
ïðîèçâîäñòâà íàçûâàþòñÿ �ïåðåìåííûìè” , à èçäåðæêè, îñòàþùèåñÿ íà îäíîì óðîâíå

íåçàâèñèìî îò îáúåìà ïðîèçâîäñòâà íàçûâàþòñÿ �ïîñòîÿííûìè”
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Äëÿ êàæäîãî ïðîäóêòà ðàçíèöà ìåæäó ðûíî÷íîé öåíîé è ñòîèìîñòüþ
ìàòåðèàëîâ è ðàáî÷åé ñèëû ÿâëÿåòñÿ ìàðæèíàëüíîé ïðèáûëüþ èëè
âêëàäîì, êîòîðûé äîëæåí ïîêðûâàòü ðàñõîäû ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì

Ïîíÿòèå âêëàäà â ïðèáûëü ïðåäïðèÿòèÿ ìîæíî ïðîäåìîíñòðèðîâàòü íà

ñëåäóþùåé äèàãðàììå:

Âûðó÷êà íà åäèíèöó ïðîäóêöèè

Ïåðåì. 
èçäåðæêè 

íà åäèíèöó
ïðîäóêöèè

Âêëàä

Ïîñòîÿííûå
 èçäåðæêè

Ïðèáûëü

Ðûíî÷íàÿ öåíà çà åäèíèöó 100

Ïåðåìåííûå èçäåðæêè:
Ñûðüå è ìàòåðèàëû  (50)

Îïëàòà òðóäà ðàáîòíèêîâ  (30)
_______________________________________

Ìàðæèíàëüíàÿ ïðèáûëü (âêëàä)   20

Ïîñòîÿííûå èçäåðæêè 200

Íàì íàäî ïðîäàòü 200/20 = 10 åäèíèö

ïðîäóêöèè äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîêðûòü íàøè
ïîñòîÿííûå èçäåðæêè
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Êàê èñïîëüçîâàòü ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòà ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè ?

Ïðîäóêöèÿ íå îêóïàåò
ïåðåìåííûå èçäåðæêè

(îòðèöàòåëüíûé âêëàä â
ïðèáûëü ïðåäïðèÿòèÿ)

Ïðåêðàòèòü Èçìåíèòü öåíó

Âíåñòè èçìåíåíèÿ

äëÿ ñíèæåíèÿ

çàòðàò

� Ñîçäàòü ïëàí äëÿ

ïîñòåïåííîãî ñíÿòèÿ
èçäåëèÿ ñ ðûíêà :

- ïðåêðàòèòü ïðîäàæó
- èçó÷èòü âîçìîæíîñòè
ïðîäàæè
ñîîòâåòñòâóþùèõ
ïðîèçâîäñòâåííûõ
ìîùíîñòåé

� Èçó÷èòü ïîòåíöèàë

ðûíêà ïî ïîâûøåíèþ
öåíû

� Îïðåäåëèòü, ÿâëÿåòñÿ ëè
óðîâåíü âîçìîæíîãî
ñíèæåíèÿ çàòðàò
äîñòàòî÷íûì äëÿ òîãî,
÷òîáû ãàðàíòèðîâàòü
ïîëîæèòåëüíûé âêëàä â
ïðèáûëü êîìïàíèè?

� Ìîæíî ëè ïðè ýòîì
ñîõðàíèòü óðîâåíü
ïîòðåáèòåëüñêèõ êà÷åñòâ
ïðîäóêòà ?
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Êàê èñïîëüçîâàòü ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòà ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêòà ?

Ïðîäóêöèÿ îêóïàåò

ïåðåìåííûå èçäåðæêè

è ìàëóþ ÷àñòü

ïîñòîÿííûõ èçäåðæåê

Ïðîàíàëèçèðîâàòü äàëåå ñòðóêòóðó ñåáåñòîèìîñòè,

êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü è íåîáõîäèìûå â áóäóùåì èíâåñòèöèè

Ïðèìåðû âîïðîñîâ äëÿ äàëüíåéøåãî èçó÷åíèÿ :
� Áóäóò ëè áóäóùèå ïîòðåáíîñòè â äåíåæíûõ

ñðåäñòâàõ äëÿ ñîõðàíåíèÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåïÿòñòâîâàòü
èíâåñòèöèÿì â ïðîäóêòû ñ áîëüøåé
ìàðæèíàëüíîé ïðèáûëüþ ?

� Ïîêðûâàåò ëè ìàðæèíàëüíàÿ ïðèáûëü
ïîñòîÿííûå èçäåðæêè, êîòîðûå ïðÿìî ñâÿçàíû ñ
ïðîäóêòîì ?

� Âîçìîæíî ëè íà ýòîì ðûíêå ïîâûøåíèå öåíû, ñ
òåì, ÷òîáû ìàðæèíàëüíàÿ ïðèáûëü ýòîãî
ïðîäóêòà ñîîòâåòñòâîâàëà ìàðæèíàëüíîé
ïðèáûëè äðóãèõ ïðîäóêòîâ ?
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Âîçìîæíûå
âàðèàíòû :

� Ïîñòåïåííîå
ïðåêðàùåíèå
ïðîèçâîäñòâà

� Èçó÷åíèå
âîçìîæíîñòåé
ñíèæåíèÿ çàòðàò

� Èíâåñòèðîâàíèå â
ðîñò

� Ïîâûøåíèå öåíû



PIES/Toolkit/PPM2A_R.ppt/Page 9 Deloitte Touche Tohmatsu International, RPC, USAID

Ïðîäóêöèÿ ïîêðûâàåò

ïåðåìåííûå èçäåðæêè è

áîëüøóþ ÷àñòü

ïîñòîÿííûõ èçäåðæåê

Ñòèìóëèðîâàòü ðîñò äëÿ óâåëè÷åíèÿ âûðó÷êè è

ïðèáûëè

� Ñêîíöåíòðèðîâàòü èíâåñòèöèè íà ýòèõ ïðîäóêòàõ äëÿ

ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè çà ñ÷åò

ïîâûøåíèÿ öåííîñòíîé çíà÷èìîñòè ïðîäóêòà äëÿ

ïîêóïàòåëåé

� Âêëàäûâàòü ñðåäñòâà â èíñòðóìåíòû ìàðêåòèíãà è

îïëàòó òîðãîâûõ ïðåäñòàâèòåëåé äëÿ òîãî, ÷òîáû

ðàñøèðèòü ïîêóïàòåëüñêóþ áàçó

� Èçó÷èòü ïîòðåáíîñòè â íîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ

ìîùíîñòÿõ
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Êàê èñïîëüçîâàòü ðåçóëüòàòû  ðàñ÷åòà ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêòà ?
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Èçäåëèÿ

A B C D

Ðûíî÷íàÿ öåíà çà åä. 100 150  60  50

Ïåðåìåííûå èçäåðæêè

 íà åä.ïðîäóêöèè:
Ñûðüå è ìàòåðèàëû (50)  (80) (60) (40)

Äð. ïåðåì. èçäåðæêè          (30) (40) (10) (30)

Ìàðæèíàëüíàÿ ïðèáûëü
íà åäèíèöó ïðîäóêöèè 20   30 (10) (20)

Îáùèå ïîñòîÿííûå

èçäåðæêè ïðåäïðèÿòèÿ 500

Ïðîñòîé ïðèìåð : Àíàëîãè÷íûå èãðóøêè A, B, C è D

Êàê ïîñòóïèòü ñ êàæäûì èçäåëèåì? 
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Ìû äîáèâàåìñÿ òîãî, ÷òîáû âêëàäû (ìàðæèíàëüíàÿ ïðèáûëü)

êàæäîãî èçäåëèÿ â ñîâîêóïíîñòè ïîêðûâàëè âñå ïîñòîÿííûå

èçäåðæêè ïðåäïðèÿòèÿ

Ñóììà âêëàäîâ âñåõ èçäåëèé:

Ïðîäóêò A 20*4 ïðîäàíî åä.  80
Ïðîäóêò B 30*3  90

Ïðîäóêò C (10)*2 (20)
Ïðîäóêò D (20)*2 (40)

__________________________________
Îáùèé âêëàä â ïðèáûëü 110 

Â
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ä
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ð
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û

ë
ü
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ð
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á
./
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ä
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ä
.)

Ðóá.20

Ðóá.10

0

Ï
ðî

äó
êò

 A

Ï
ðî

äó
êò

 B

80

Ï
ðî

äó
êò

 C

(20)

90

Ï
ðî

äó
êò

 D

(40)

Ðóá.30

1 5 Ïðîäàíî øòóê

Ðóá.20

Ðóá.10

0

Îáùèå ïîñòîÿííûå èçäåðæêè
200

Ðóá.30

1

Ñóììà âêëàäîâ âñåõ èçäåëèé äîëæíà 

îêóïàòü 
îáùèå ïîñòîÿííûå èçäåðæêè
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Êàê òî÷íî ðàññ÷èòàòü ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè ?

Ñòàäèÿ ñáîðà

èíôîðìàöèè

Ïðîãíîçèðîâàíèå äàííûõ
îá èçäåðæêàõ íà

ïëàíèðóåìûé ïåðèîä

Àíàëèç

Ñîáðàòü ïîñëåäíèå

äàííûå ïî ïåðåìåííûì

èçäåðæêàì äëÿ êàæäîãî
èçäåëèÿ â àññîðòèìåíòå

ïðåäïðèÿòèÿ

Ñîáðàòü äàííûå ïî
ïîñòîÿííûì èçäåðæêàì

äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ (èëè

ïîäðàçäåëåíèÿ)

Èçó÷èòü èìåþùèåñÿ
ïðîèçâîäñòâåííûå

âîçìîæíîñòè

ïðåäïðèÿòèÿ

Ñîñòàâèòü ïðîãíîç
äàííûõ î ïîñòîÿííûõ

èçäåðæêàõ äëÿ
ïðåäïðèÿòèÿ

(ïîäðàçäåëåíèÿ)
Ïðîâåñòè àíàëèç
ìàðæèíàëüíîé

ïðèáûëè è òî÷êè

áåçóáûòî÷íîñòè

Ñîáðàòü ïîñëåäíèå

äàííûå ïî ðûíî÷íûì
öåíàì íà âàøå èçäåëèå

Ðåøèòü, êàêîé
ìàêñèìàëüíûé îáúåì

ïðîäóêöèè ìîæåò áûòü

äîñòèãíóò
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Ôîðìà äëÿ äàííûõ ïî ïåðåìåííûì èçäåðæêàì

Ýòî ïðîñòàÿ ôîðìà, êîòîðàÿ ìîæåò ïîìî÷ü ñîáðàòü äàííûå ïî ïåðåìåííûì
èçäåðæêàì ïî ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèÿ:

• ïîäðîáíûé ñïèñîê ìàòåðèàëîâ è êîìïîíåíòîâ (è èõ êîëè÷åñòâî),
èñïîëüçóåìûõ â ïðîèçâîäñòâå, îáû÷íî èìååòñÿ ó òåõíîëîãîâ
ïðåäïðèÿòèÿ (öåõà)

• ïîñëåäíèå öåíû íà ìàòåðèàëû è êîìïîíåíòû äîëæíû èìåòüñÿ â îòäåëå
ñíàáæåíèÿ

• ïðîöåíò çàïëàíèðîâàííûõ îòõîäîâ íà îñíîâàíèè îïûòà ïðåäïðèÿòèÿ

•
Èñòî÷íèê Ïðîäóêò 1 Ïðîäóêò 2 Ïðîäóêò 3 ... Ïðîäóêò n

1 Ìàòåðèàëû Íîðìû

2 Êîìïîíåíòû è êîìïëåêòóþùèå Íîðìû

3 Ïîâòîðíî èñïîëüçóåìûå îòõîäû % èñïîëüçóåìûõ ìàòåðèàëîâ

(ïî ïðîøëîìó îïûòó)

4 Ïîòåðè â ðåçóëüòàòå îòõîäîâ % èñïîëüçóåìûõ ìàòåðèàëîâ

Èòîãî (1-4):
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Ôîðìà äëÿ äàííûõ ïî ïîñòîÿííûì èçäåðæêàì

Ýòî ïðîñòàÿ ôîðìà, êîòîðàÿ ïîìîæåò ñîáðàòü äàííûå ïî ïîñòîÿííûì
èçäåðæêàì ïðåäïðèÿòèÿ (èëè êàæäîãî îòäåëüíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ) :

• äàííûå ïî ôàêòè÷åñêèì èçäåðæêàì è ðàñõîäàì â îïðåäåëåííîì
èñòåêøåì ïåðèîäå ìîæíî ïîëó÷èòü â áóõãàëòåðèè ïðåäïðèÿòèÿ

• äàííûå ïî ôàêòè÷åñêèì èçäåðæêàì â îïðåäåëåííîì èñòåêøåì ïåðèîäå
ìîãóò áûòü ñïðîãíîçèðîâàíû (èñïîëüçóÿ ëþáûå ðàçóìíûå ñïîñîáû
ïðîãíîçèðîâàíèÿ) íà áóäóùèé ïëàíèðóåìûé ïåðèîä (ïåðèîäû)

Èñòî÷íèê Ïåðèîä 1 Ïåðèîä 2 Ïåðèîä 3 ... Ïåðèîä n

1 Òîïëèâî è ýíåðãèÿ Ôàêòè÷åñêîå ïîòðåáëåíèå

2 Îïëàòà òðóäà ïðîèçâ. ðàáî÷èõ Ôàêò. çàðïëàòà ïðîèçâ. (ñ÷åò 70)

3 Îïëàòà òðóäà íåïðîèçâ. ðàáîòíèêîâ Ôàêò. çàðïëàòà íåïðîèçâ. (ñ÷åò 70)

4 Ñîöèàëüíîå ñòðàõîâàíèå Ôàêò. ðàñõîäû íà ñîö. ñôåðó (ñ÷åò 69)

5 Ïðîèçâîäñòâåííûå íàêëàäíûå ðàñõîäû Ôàêòè÷.íàêëàäí.ðàñõîäû (ñ÷åò 25)

6 Ïðî÷èå ïðîèçâîäñòâåííûå ðàñõîäû Ôàêòè÷.ïðî÷èå ïðîèçâ.ðàñõîäû

Âñåãî ïîñò. ïðîèçâ. ðàñõîäîâ (ñóììà 1- 8):

7 Îáùèå è àäìèíèñòðàòèâíûå ðàñõîäû Ôàêò. îáùèå è àäì. ðàñõîäû (ñ÷åò 26)

8 Êîììåð÷åñêèå ðàñõîäû Ôàêò. êîììåð÷. ðàñõîäû (ñ÷åò  43)

Âñåãî ïîñò. íàêë. ðàñõîäîâ (ñóììà 7-8):

Èòîãî ïîñò. èçäåðæêè (ñóììà 1-8):
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Ôîðìû äëÿ äàííûõ î ðûíî÷íûõ öåíàõ è ïðîèçâîäñòâåííûõ

ìîùíîñòÿõ

 Òåêóùèå ðûíî÷íûå öåíû (èëè ïî êðàéíåé ìåðå ïîñëåäíèå äîãîâîðíûå öåíû)
äîëæíû èìåòüñÿ â îòäåëå ñáûòà ïðåäïðèÿòèÿ (ìîæíî ïðîâåñòè áûñòðîå
èññëåäîâàíèå ðûíêà è ïðîàíàëèçèðîâàòü öåíû êîíêóðåíòîâ) è ìîãóò áûòü
ñîáðàíû â ïðîñòîé ôîðìå :

 Äàííûå ïî èìåþùèìñÿ è ïîòåíöèàëüíûì ïðîèçâîäñòâåííûì ìîùíîñòÿì
ìîãóò áûòü ïîëó÷åíû îò òåõíîëîãîâ èëè ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèÿ
(öåõà) è âíåñåíû â ïðîñòóþ ôîðìó:

Ðûíî÷íàÿ öåíà

1 Ïðîäóêò 1

2 Ïðîäóêò 2

3 Ïðîäóêò 3

4 ...

5 Ïðîäóêò n

Ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè

Èìåþùèåñÿ Ìàêñèìàëüíûå

1 Ïðîäóêò 1

2 Ïðîäóêò 2

3 Ïðîäóêò 3

4 ...

5 Ïðîäóêò n
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Ïîñëå ñáîðà íåîáõîäèìûõ äàííûõ ìû ïðîâåäåì àíàëèç

Âíåñèòå ñþäà ñóììó îáùèõ ïîñòîÿííûõ
èçäåðæåê èç ôîðìû ïîñòîÿííûõ

èçäåðæåê

Ñóììèðóéòå ýòó
êîëîíêó

Âû÷òèòå îáùóþ
ìàðæèíàëüíóþ ïðèáûëü èç

îáùèõ ïîñòîÿííûõ èçäåðæåê

Ïîêðûâàåìûå ïîñòîÿííûå èçäåðæêè è ðàñõîäû:

 Ðûíî÷íàÿ öåíà (çà åä. ïðîä.) Ïåðåìåííûå èçäåðæêè Îáúåì ïðîäàæ (â øò.) Ìàðæ.ïðèáûëü (íà åä.ïðîä) Èòîãî ïðèá. íà åä. ïðîä.

Àññîðòèìåíò 1 :

     Ïðîäóêò  1

     Ïðîäóêò  2

     Ïðîäóêò  3

   Èòîãî àññîðòèìåíò 1:

Àññîðòèìåíò 2:

    Ïðîäóêò  4

    Ïðîäóêò  5

    Ïðîäóêò  6

Èòîãî àññîðòèìåíò 2:

Èòîãî ìàðæ.  ïðèáûëè :

×èñòàÿ ïðèáûëü (/óáûòîê):

Âíåñèòå â ýòó

êîëîíêó äàííûå ïî
ðûíî÷íûì öåíàì

Âíåñèòå â ýòó
êîëîíêó äàííûå ïî

ïåðåìåííûì
èçäåðæêàì ïî

ïðîäóêòàì

Âíåñèòå â ýòó
êîëîíêó äàííûå ïî

ïðîäàæàì

Âû÷òèòå
ïåðåìåííûå

èçäåðæêè èç
ðûíî÷íîé öåíû

Óìíîæüòå âêëàä â

ïðèáûëü íà îáúåì
ïðîäàæ

Âêëàä èçäåëèé (àññîðòèìåíòîâ)
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Óïðàæíåíèå

Âîò ïðîñòîé ïðèìåð, êîòîðûé ìû ðåøèì ñ âàìè âìåñòå

Ïðåäûñòîðèÿ :

• Ïðåäïðèÿòèå ABC ïðîèçâîäèò îäèí ïðîäóêò.

• Íà åæåíåäåëüíîì ñîâåùàíèè ðóêîâîäèòåëåé íà÷àëüíèê ïëàíîâîãî

îòäåëà ïîêàçàë òàáëèöó äëÿ âû÷èñëåíèÿ èçäåðæåê è ñêàçàë, ÷òî

ïðåäïðèÿòèå íå ìîæåò ïðîäîëæàòü è äàëüøå òàê ðàáîòàòü - îíà íåñåò

óáûòêè ïî êàæäîé ïðîèçâîäèìîé åäèíèöå êîíå÷íîãî ïðîäóêòà.

• Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ðåøèë ïðîâåðèòü ýòî óòâåðæäåíèå, èñïîëüçóÿ

íîâûé ìåòîä êàëüêóëÿöèè ïåðåìåííûõ èçäåðæåê

• Îí âçÿë íåñêîëüêî ôîðì òàáëèö è ïîïðîñèë ñâîèõ ïîä÷èíåííûõ

çàïîëíèòü èõ

×åðåç äâà äíÿ ýòè òàáëèöû áûëè âîçâðàùåíû Ãåíåðàëüíîìó äèðåêòîðó ñî

âñåìè íåîáõîäèìûìè äàííûìè

Òåïåðü îí äîëæåí âûÿñíèòü, äåéñòâèòåëüíî ëè ïðåäïðèÿòèå íåñåò óáûòêè ïî

ñâîåé ïðîäóêöèè è ÷òî äåëàòü ñ ýòèì
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Âîò ÷òî ïîêàçàë íà÷àëüíèê ïëàíîâîãî îòäåëà

Èñòî÷íèê Ïðîäóêò

1 Ìàòåðèàëû Íîðìû 18,082,474

2 Êîìïîíåíòû è êîìïëåêòóþùèå Íîðìû 37,965,102

3 Ïîâòîðíî èñïîëüçóåìûå îòõîäû Íîðìû (613,021)

4 Íåèñïîëüçóåìûå îòõîäû Íîðìû (166,879)

5 Òîïëèâî è ýíåðãèÿ Íîðìû 4,038,467

6 Îïëàòà òðóäà ïðîèçâîäñòâåííûõ  ðàáî÷èõ Íîðìû 1,561,021

7 Îïëàòà òðóäà íåïðîèçâîäñòâåííûõ ðàáîòíèêîâ Íîðìû 202,933

8 Ñîöèàëüíîå îáåñïå÷åíèå 39% îò çàðïëàòû (5 è 6) 687,942

9 Ïðîèçâîäñòâåííûå íàêëàäíûå ðàñõîäû 1034% îò çàðïëàòû ïðîèçâ. ðàáî÷èõ, è ò.ä. 16,140,957

10 Ïðî÷èå ïðîèçâîäñòâåííûå ðàñõîäû 7% îò çàïëàòû ïðîèçâ.ðàáî÷èõ è ò.ä. 109,271

Èçäåðæêè ïðîèçâîäñòâà 78,008,268

11 Îáùåôèðìåííûå ðàñõîäû 257% îò çàðïë.ïð. ðàá.èëè èçä. ïð-âà, è ò.ä. 4,167,926

12 Àäìèíèñòðàòèâíûå ðàñõîäû 883% îò çàðïë.ïð. ðàá.èëè èçä. ïð-âà, è ò.ä. 13,783,815

13 Êîììåð÷åñêèå ðàñõîäû 92% îò çàðïë.ïð. ðàá.èëè èçä. ïð-âà, è ò.ä. 1,436,139

14 Îáùåçàâîäñêèå è ñîöèàëüíûå ðàñõîäû 19,387,881

Èòîãî èçäåðæêè êîìïàíèè 97,396,148

16 Ïëàíèðóåìàÿ ïðèáûëü (%) 10% îò îáùèõ èçäåðæåê êîìïàíèè 9,739,615

17 Ïðåéñêóðàíòíàÿ öåíà 107,135,763

18 Ðûíî÷íàÿ öåíà 93,960,000

19 Ðåàëèçîâàííàÿ ÷èñòàÿ ïðèáûëü (%) -3.53%
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Âîò ôîðìû, êîòîðûå âû ïîëó÷èëè

Ïåðåìåííûå èçäåðæêè

Ïîñòîÿííûå èçäåðæêè

Èñòî÷íèê 1 ìåñ 2 ìåñ 3 ìåñ 4 ìåñ 5 ìåñ 6 ìåñ Ïðîãíîç
íà ñëåä.
ìåñÿö

1 Òîïëèâî è ýëåêòðîýíåðãèÿ Ôàêò. ïîòðåáëåíèå 166,586,764 177,692,548 188,798,332 199,904,117 211,009,901 222,115,685 233,221,469

2 Îñíîâíàÿ çàðïëàòà Ô. îñí. çàð-òà (ñ÷. 70) 64,392,116 68,684,924 72,977,732 77,270,540 81,563,347 85,856,155 90,148,963

3 Äîï. çàðïëàòà Ô. äîï. çàð-òà. (ñ÷. 70) 8,370,986 8,929,052 9,487,118 10,045,184 10,603,249 11,161,315 11,719,381

4 Ñîö. ñòðàõîâàíèå Ô. ñîö. ðàñõîäû (ñ÷. 69) 29,105,216 31,045,564 32,985,912 34,926,260 36,866,607 38,806,955 40,747,303

5 Ïðîèçâ. íàêë. ðàñõîäû Ô. íàêë. ðàñõ. (ñ÷. 25) 666,458,348 710,888,904 755,319,461 799,750,017 844,180,574 888,611,130 933,041,687

6 Èíûå ïðîèçâ. èçäåðæêè Ô. èíûå ïðîèç. èçäåðæ. 4,121,081 4,395,820 4,670,559 4,945,298 5,220,036 5,494,775 5,769,514

Âñåãî ïîñò. ïðîèçâ. èçäåðæåê: 939,034,511 1,001,636,812 1,064,239,113 1,126,841,414 1,189,443,714 1,252,046,015 1,314,648,316

8 Îáù. è àäìèí. ðàñõîäû Ô. îáùåçàâîä.íàêë.(ñ÷. 26) 879,713,344 938,360,900 997,008,456 1,055,656,013 1,114,303,569 1,172,951,125 1,231,598,681

9 Êîììåð÷åñêèå ðàñõîäû Ôàêò. êîììåð÷. ðàñõ.(ñ÷. 43) 86,559,420 92,330,048 98,100,676 103,871,304 109,641,932 115,412,560 121,183,188

Èòîãî ïîñò. íàêë. ðàñõîäîâ: 966,272,764 1,030,690,948 1,095,109,132 1,159,527,317 1,223,945,501 1,288,363,685 1,352,781,869

Èòîãî ïîñò. ðàñõ. è èçäåðæåê: 1,905,307,275 2,032,327,760 2,159,348,245 2,286,368,730 2,413,389,215 2,540,409,700 2,667,430,185

Èñòî÷íèê Ïðîäóêò 1

1 Ìàòåðèàëû Íîðìû 18,082,474

2 Êîìïëåêòóþùèå Íîðìû 37,965,102

3 Èñïîëüçóåìûå îòõîäû % èñïîë. ìàòåð. (ïðîøë. îïûò) (613,021)

4 Íåèñïîëüçóåìûå îòõîäû % èñïîë. ìàòåð. (ïðîøë. îïûò) (166,879)

Èòîãî (1+2-3-4): 55,267,676
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Äðóãèå çàïîëíåííûå ôîðìû

Ðûíî÷íûå öåíû:

Ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè:

Ðûíî÷íûå

öåíû

1 Ïðîäóêò 1 93,960,000

Ïðîèçâ. ìîùíîñòè

Ñóùåñòâ. Ìàêñèì.

1  Ïðîäóêò 1 40 100
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Âûïîëíåííûé àíàëèç

Äëÿ âàøåãî íûíåøíåãî óðîâíÿ ïðîèçâîäñòâà:

Äëÿ âàøåãî ìàêñèìàëüíîãî óðîâíÿ ïðîèçâîäñòâà:

2,667,430,185

Ðûíî÷íàÿ öåíà (çà  øò.) Îáúåì ïðîäàæ (øò.)
Ïåðåì. èçäåðæêè 

(íà åä.ïðîä.)

Ìàðæ.ïðèáûëü

(íà åä.ïðîä.)

Èòîãî ïðèáûëü íà 

ïåð.èçäåðæêè

Àññîðòèìåíò 1 :

     Ïðîäóêò 1

Ïðèáûëü íà ïåð. èçäåðæêè, âñåãî:
93,960,000.00 40 55,267,676.00 38,692,324.00 1.547,692,960.00

Ìàðæèíàëüíàÿ ïðèáûëü ïî ïðîäóêòàì (ãðóïïàì ïðîäóêòîâ )

×èñòàÿ ïðèáûëü (/óáûòîê) ïðè

ñóùåñòâóþùåé ìîùíîñòè :
(1,119,737,225)

Ïðîãíîçèðóåìûå ïîñòîÿííûå èçäåðæêè è ðàñõîäû :

2,667,430,185

Àññîðòèìåíò 1 1 :

     Ïðîäóêò 1 93,960,000.00 100 55,267,676.00 38,692,324.00 3,869,232,400.00

Ìàðæèíàëüíàÿ ïðèáûëü ïî ïðîäóêòàì (ïî ãðóïïàì ïðîäóêòîâ)

1,201,802,215

Ïðîãíîçèðóåìûå ïîñòîÿííûå èçäåðæêè è ðàñõîäû :

Ðûíî÷íàÿ öåíà (çà  øò.) Îáúåì ïðîäàæ (øò.)
Ïåðåì. èçäåðæêè 

(íà åä.ïðîä.)
Ìàðæèí.ïðèáûëü. 

(íà åä.ïðîä.)
Èòîãî ïðèáûëü íà 

ïåð.èçäåðæêè

×èñòàÿ ïðèáûëü (/óáûòîê) ïðè

ñóùåñòâóþùåé ìîùíîñòè :
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Âûâîäû ïî ðåçóëüòàòàì

×òî ïîêàçàëà ðîññèéñêàÿ ñèñòåìà èçäåðæåê:

• Ïðåäïðèÿòèå íåñëî óáûòêè ïî êàæäîé åäèíèöå ïðîèçâåäåííîé
ïðîäóêöèè

• Î÷åâèäíûé ñïîñîá ïîïðàâèòü ñèòóàöèþ - óâåëè÷èòü ïëàíîâóþ ïðèáûëü (è
öåíó íà ïðîäóêò) - ìîã áû èìåòü îòðèöàòåëüíûå ïîñëåäñòâèÿ

Ðåçóëüòàòû àíàëèçà ïåðåìåííûõ èçäåðæåê è ìàðæèíàëüíîé ïðèáûëè:

• Äàæå ïðè òåêóùèõ ðûíî÷íûõ öåíàõ êàæäàÿ åäèíèöà ïðîèçâåäåííîé è
ïðîäàííîé ïðîäóêöèè âíîñèò ñóùåñòâåííûé âêëàä â ïîêðûòèå
ïîñòîÿííûõ èçäåðæåê ïðåäïðèÿòèÿ

• Ïðåäïðèÿòèå ìîæåò ïîêðûòü âñå ïîñòîÿííûå èçäåðæêè ïóòåì
ïðîèçâîäñòâà è ïðîäàæè 69 åäèíèö ïðîäóêöèè

• Ïðè ìàêñèìàëüíîì îáúåìå ïðîèçâîäñòâà ïðåäïðèÿòèå ìîæåò ïîëó÷èòü
çíà÷èòåëüíóþ ïðèáûëü

Åñëè ïîñìîòðåòü òîëüêî íà äàííûå îòäåëà ïëàíèðîâàíèÿ, òî ïîâûøåíèå
öåíû ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïðèåìëåìûì ðåøåíèåì. Îäíàêî äàííûå îòäåëà
ñáûòà ïîêàçûâàþò, ÷òî òàêîå ïîâûøåíèå öåíû ïðèâåäåò ê ñíèæåíèþ
îáúåìà ñáûòà è ê ôàêòè÷åñêîìó óìåíüøåíèþ ñóììû ïðèáûëè.
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Ñíîâà âåðíåìñÿ ê òåîðèè: ÷åì ñïîñîá ðàñ÷åòà ïåðåìåííûõ
èçäåðæåê îòëè÷àåòñÿ îò ñïîñîáà, ïðèíÿòîãî â Ðîññèè?

Ñèñòåìà ðàñ÷åòà ïåðåìåííûõ çàòðàò:

• Ïðÿìûå çàòðàòû (êîòîðûå ìîãóò áûòü îòíåñåíû íà òîâàðû èëè
óñëóãè)

Ñèñòåìà ðàñ÷åòà ïîëíîé ñåáåñòîèìîñòè (îïðåäåëÿåòñÿ ñóììà):

• Ïðÿìûå çàòðàòû (êîòîðûå ìîãóò áûòü îòíåñåíû íà òîâàðû èëè
óñëóãè)

• Íåïðÿìûå çàòðàòû (ðàçóìíàÿ äîëÿ ñîâìåñòíûõ çàòðàò ïðè
ïðîèçâîäñòâå òîâàðîâ è ïðåäîñòàâëåíèè óñëóã)

Ñèñòåìà ðàñïðåäåëåíèÿ çàòðàò íà îñíîâå âèäîâ äåÿòåëüíîñòè:

• Íà ïðîäóêò íà÷èñëÿåòñÿ ñòîëüêî çàòðàò, ñêîëüêî âîçìîæíî íà
îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ ôàêòîðîâ  çàòðàò

Ñèñòåìà ðàñïðåäåëåíèÿ çàòðàò â Ðîññèè

Ðàñïðåäåëÿþòñÿ âñå çàòðàòû (âêëþ÷àÿ ïðîèçâîäñòâåííûå

íàêëàäíûå è èçäåðæêè îò÷åòíîãî ïåðèîäà, òàêèå êàê

óïðàâëåí÷åñêèå ðàñõîäû è êîììåð÷åñêèå ðàñõîäû) íà

ïðîäóêò

ìåíüøàÿ

áîëüøàÿ

Ñèñòåìû êàëüêóëÿöèè ñåáåñòîèìîñòè ðàçëè÷àþòñÿ â òîé ìåðå, â êàêîé îíè

îòíîñÿò íàêëàäíûå ðàñõîäû íåïîñðåäñòâåííî ê ïðîäóêòó:

Ñ
ò
å
ï
å
í
ü
 ð

à
ñ
ï
ð
å
ä
å
ë
å
í
è
ÿ
 í

à
ê
ë
à
ä
í
û

õ
 ð

à
ñ
õ
î
ä
î
â



PIES/Toolkit/PPM2A_R.ppt/Page 24 Deloitte Touche Tohmatsu International, RPC, USAID

Ñòàíäàðòíàÿ ïðàêòèêà êàëüêóëÿöèè ñåáåñòîèìîñòè â Ðîññèè
ðàñïðåäåëÿåò íàêëàäíûå ðàñõîäû è èçäåðæêè îò÷åòíîãî ïåðèîäà íà
ïðîäóêò, èñïîëüçóÿ ïðÿìûå ðàñõîäû íà îïëàòó òðóäà, êàê ôàêòîð çàòðàò

Ñûðüå

Ïðÿìûå ðàñõîäû íà îïëàòó òðóäà 

Ýëåêòðè÷åñòâî

Ïðîèçâîäñòâåííûå 
íàêëàäíûå ðàñõîäû

Êîììåð÷åñêèå

Îáùåçàâîäñêèå ðàñõîäû

Ïëàíèðóåìàÿ ïðèáûëü
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Ñòàíäàðòíûå íîðìû

íà ñûðüå, ýëåêòðè÷åñòâî
è ïðÿìûå ðàñõîäû íà

îïëàòó òðóäà

Îáû÷íî % îò ïðÿìûõ

ðàñõîäîâ íà îïëàòó
òðóäà

Îáû÷íî % îò ïðÿìûõ

ðàñõîäîâ íà îïëàòó
òðóäà èëè ïðîèçâ.

ñåáåñòîèìîñòè

Îáû÷íî % îò

ïîëíîé
ñåáåñòîèìîñòè
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Òàêîå ðàñïðåäåëåíèå èçäåðæåê èìååò ñëåäóþùèå íåäîñòàòêè

Íåëüçÿ èñïîëüçîâàòü èçäåðæêè äëÿ àíàëèçà ðåíòàáåëüíîñòè êàæäîãî

îòäåëüíîãî ïðîäóêòà â ñòðóêòóðå àññîðòèìåíòà ïðîäóêöèè

• Áîëåå âûñîêèé ïðîöåíò íàêëàäíûõ, àäìèíèñòðàòèâíûõ è êîììåð÷åñêèõ

ðàñõîäîâ îáû÷íî ñïèñûâàåòñÿ íà ïðîäóêöèþ, ïîëüçóþùóþñÿ

íàèáîëüøèì ñïðîñîì, ñêðûâàÿ ïðè ýòîì åå ïðèâëåêàòåëüíîñòü äëÿ

ïðåäïðèÿòèÿ

Ïðåäïðèÿòèå òåðÿåò ñïîñîáíîñòü ãèáêî ðåàãèðîâàòü íà èçìåíåíèÿ ðûíêà

• Ïðåäïðèÿòèÿ îáû÷íî î÷åíü íåîõîòíî ïðîäàþò ïðîäóêöèþ ïî öåíàì íèæå

ñåáåñòîèìîñòè

– Îãðàíè÷åíèÿ ðîññèéñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà (íåêîòîðûå

èñêëþ÷åíèÿ ìîãóò èìåòü ìåñòî)

– Îòðèöàòåëüíîå âîñïðèÿòèå ðóêîâîäñòâîì ïðåäïðèÿòèÿ
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Ñèñòåìà êàëüêóëÿöèè ñåáåñòîèìîñòè â Ðîññèè ïðåäëàãàåò òàêèå
ðåøåíèÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, êîòîðûå íå âñåãäà îïòèìàëüíû

Ïîïûòêè óâåëè÷èòü äîõîä:

• Óâåëè÷åíèå öåíû ïðîäàæè êàæäîé åäèíèöû ïóòåì óâåëè÷åíèÿ %
ïëàíèðóåìîé ïðèáûëè

– Òàêîå ðåøåíèå èìååò îãðàíè÷åííîå ïðèìåíåíèå â ðûíî÷íîé
ýêîíîìèêå, ïîñêîëüêó òîâàð, ïðîèçâåäåííûé êîìïàíèåé, äîëæåí
êîíêóðèðîâàòü ñî ñõîæèìè èëè çàìåíÿåìûìè òîâàðàìè äðóãèõ
êîìïàíèé

Ïîïûòêè ñíèçèòü çàòðàòû:

• Ïåðåìåííûå çàòðàòû
– Ïåðåñìîòð íîðì íà ñûðüå, èñïîëüçîâàíèå ýëåêòðîýíåðãèè,

ðàñõîäû íà îïëàòó òðóäà (îáû÷íî åæåãîäíî)
– Ñîîòâåòñòâóþò ëè äåéñòâèòåëüíûå èçäåðæêè ýòèì íîðìàì?

• Ïîñòîÿííûå çàòðàòû
– Ïåðåñìîòð ïðîöåíòà ïðîèçâîäñòâåííûõ íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ,

àäìèíèñòðàòèâíûõ è êîììåð÷åñêèõ ðàñõîäîâ, îòíåñåííûõ íà
êàæäûé òîâàð

– Ýòî ïîïðîñòó ïåðåðàñïðåäåëÿåò ïðèáûëü ìåæäó
ðàçëè÷íûìè òîâàðàìè è ìîæåò èìåòü ãèáåëüíûå
ïîñëåäñòâèÿ
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Ðàçóìíûé ïîäõîä ñ ó÷åòîì óñëîâèé Ðîñèè - ïðèìåíÿòü ñèñòåìó
ðàñ÷åòà ïåðåìåííûõ èçäåðæåê êàê èíñòðóìåíò óïðàâëåíèÿ â
äîïîëíåíèå ê òðåáóåìîìó ïî çàêîíó áóõãàëòåðñêîìó ó÷åòó

Ñòàíäàðòíûå íîðìû ïî

èñïîëüçîâàíèþ ñûðüÿ

Ôàêò. çàðïëàòà ïðîèçâ.

ïåðñîíàëà

Ôàêò. ïðîèçâ. íàêë.ðàñõ.

ñ÷. 25

Ôàêò. íàêë. ðàñõîäû

ñ÷. 26

Ôàêò. êîììåð÷.ðàñõîäû

Ôàêò. èñïîëüçîâàíèå

ýëåêòðîýíåðãèè

Ïðîäóêò 3

Ïðÿìûå ðàñõîäû íà îïëàòó òðóäà

Ïðîèçâîäñòâåííûå íàêëàäíûå ðàñõîäû

Êîììåð÷åñêèå ðàñõîäû

Àäìèíèñòð. íàêëàäíûå ðàñõîäû

Ñûðüå

Ýëåêòðîýíåðãèÿ
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Çàòðàòû è èçäåðæêè íà ñîöèàëüíóþ ñôåðó
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Ïðè ýòîì èñïîëüçóþòñÿ ñëåäóþùèå äîïóùåíèÿ

Çàòðàòû íà ñûðüå âñåãäà ÿâëÿþòñÿ ïåðåìåííûìè, ïîñêîëüêó:

• Èçìåíåíèå îáúåìà ïðîèçâîäñòâà íåìåäëåííî ïðèâîäèò ê èçìåíåíèþ îáúåìà
èñïîëüçóåìîãî ñûðüÿ

• Ïðåèìóùåñòâà ìîãóò áûòü ðåàëèçîâàíû âñêîðå ïîñëå ñíèæåíèÿ îáúåìà
ïðîèçâîäñòâà

Ïðÿìûå ðàñõîäû íà îïëàòó òðóäà è ýëåêòðîýíåðãèþ - íàøå ïðåäëîæåíèå: ñ÷èòàòü òðóä
è ýëåêòðîýíåðãèþ ïîñòîÿííûìè çàòðàòàìè (äëÿ öåëåé àíàëèçà) ïîñêîëüêó:

• Èçìåíåíèå îáúåìà ïðîèçâîäñòâà â êðàòêîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå îáû÷íî íå
ïðèâîäèò ê èçìåíåíèþ çàòðàò íà îïëàòó òðóäà è ïîòðåáëåíèþ ýíåðãèè:

– Ðîññèéñêîå òðóäîâîå çàêîíîäàòåëüñòâî ïðåäóñìàòðèâàåò âûïëàòû
çíà÷èòåëüíûõ ñóìì óâîëüíÿåìûì ñëóæàùèì (2 ìåñÿöà - ïîëíàÿ îïëàòà è
äî 3 ìåñÿöåâ - 2/3 îïëàòû)

– îáû÷íî òðåáóåòñÿ çíà÷èòåëüíîå âðåìÿ äëÿ çàêðûòèÿ íåèñïîëüçóåìûõ
ïðîèçâîäñòâåííûõ îáúåêòîâ, è áîëüøèå çàòðàòû ñâÿçàíû ñ ïîëíîé
îñòàíîâêîé îáîðóäîâàíèÿ è çàêðûòèåì çäàíèé

• Ðåøåíèÿ äîëæíû ïðèíèìàòüñÿ êàæäûì ïðåäïðèÿòèåì â ñîîòâåòñòâèè ñ óñëîâèÿìè
åå ðàáîòû

Ïðîèçâîäñòâåííûå íàêëàäíûå ðàñõîäû ïîëàãàþòñÿ ïîñòîÿííûìè (â öåëÿõ àíàëèçà)
ïîñêîëüêó:

• Èçìåíåíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ íå ñâÿçàíî ñ èçìåíåíèåì
îáúåìà ïðîèçâîäñòâà

• Ïðåèìóùåñòâà, ñâÿçàííûå ñî ñíèæåíèåì íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ, ðåàëèçóþòñÿ
ìåäëåííî
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Ïðè ýòîì èñïîëüçóþòñÿ ñëåäóþùèå äîïóùåíèÿ (ïðîäîëæåíèå)

Â àíàëèòè÷åñêèõ öåëÿõ çàòðàòû è èçäåðæêè íà ñîöèàëüíóþ ñôåðó

âêëþ÷àþòñÿ â ïîñòîÿííûå çàòðàòû ïðåäïðèÿòèÿ:

• Ðîññèéñêèå ïðåäïðèÿòèÿ ÷àñòî äîëæíû íåñòè ðàñõîäû íà ñîöèàëüíóþ

ñôåðó, êîòîðûå ìîãóò âûðàæàòüñÿ êðóïíûìè ñóììàìè (íàïðèìåð,

æèëèùíûå êîìïëåêñû, øêîëû, áîëüíèöû, è ò.ä.)

• Îáû÷íî òðåáóåòñÿ çíà÷èòåëüíîå âðåìÿ äëÿ ïåðåäà÷è îáúåêòîâ

ñîöèàëüíîé ñôåðû ãîðîäó (èëè èíûì ñîîòâåòñòâóþùèì âëàñòÿì)

• Ãîðîäñêèå è äðóãèå îðãàíû âëàñòè îáû÷íî òðåáóþò çíà÷èòåëüíûõ

èíâåñòèöèé (ðåìîíò, ìàòåðèàëû è îáîðóäîâàíèå) â ñîöèàëüíûå àêòèâû

ïðåæäå, ÷åì òå ìîãóò áûòü ïåðåäàíû

• Çàìåòüòå, ÷òî â öåëÿõ àíàëèçà íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü ýêâèâàëåíò

çàòðàò äî óïëàòû íàëîãîâ
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Ïðè ýòîì èñïîëüçóþòñÿ ñëåäóþùèå äîïóùåíèÿ (ïðîäîëæåíèå)

• Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå ðàçìåðû è îòíîñèòåëüíóþ öåíòðàëèçàöèþ è

âçàèìîçàâèñèìîñòü ïðîèçâîäñòâåííûõ íàïðàâëåíèé, ìû ïðåäëàãàåì ñ÷èòàòü
ïîñòîÿííûå çàòðàòû êàê îäíó ñóììó, ïîäëåæàùóþ âîçìåùåíèþ. Îäíàêî, åñëè

êîìïàíèÿ ìîæåò áûòü ëåãêî  ðàçäåëåíà íà õîçÿéñòâåííûå öåíòðû è ïîñòîÿííûå
çàòðàòû ìîãóò áûòü ëåãêî è îáîñíîâàíî ïîäåëåíû ìåæäó ýòèìè öåíòðàìè, òî òîãäà

ïðåäëàãàåìàÿ ñõåìà ìîæåò ïðèìåíÿòüñÿ ê ýòèì öåíòðàì.

Îïëàòà òðóäà

Ïðîèçâîäñòâ. íàêëàäíûå

Êîììåð÷åñêèå

Àäìèíèñòð. íàêëàäíûå

Ñûðüå
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   Ïðîäóêò 3

Ñûðüå

Ïðîäóêò 4 Ïðîäóêò 5

?
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Õîçÿéñòâåííûé öåíòð 1

Ïðåäïðèÿòèå

Îïëàòà òðóäà

Ïðîèçâîäñòâ. íàêëàäíûå
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Ýòî äàåò áîëåå òî÷íîå ïðåäñòàâëåíèå î äåÿòåëüíîñòè....

Ïîäõîä, ñâÿçàííûé ñ êàëüêóëÿöèåé ïåðåìåííûõ çàòðàò, ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí äëÿ
àíàëèçà ðåíòàáåëüíîñòè êàæäîãî îòäåëüíîãî òîâàðà â àññîðòèìåíòå ïðîäóêöèè
êîìïàíèè:

• Íàêëàäíûå, àäìèíèñòðàòèâíûå è êîììåð÷åñêèå ðàñõîäû ðàñïðåäåëÿþòñÿ ïî

ïðîäóêöèè íå ïðîèçâîëüíûì îáðàçîì

• Ïðèâëåêàòåëüíîñòü êàæäîãî òîâàðà ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíîé äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ

Ýòîò ïîäõîä ïîçâîëÿåò ïðåäïðèÿòèþ áîëåå ãèáêî ðåàãèðîâàòü íà èçìåíåíèÿ ðûíêà:

• Ðîñò ñòîèìîñòè ìàòåðèàëîâ è êîìïîíåíòîâ ñòàíîâèòñÿ ÿñíî âèäíûì è

íåìåäëåííî ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ ïðèáûëè, óêàçûâàÿ ïðåäïðèÿòèþ íà

íåîáõîäèìîñòü ïðèíÿòèÿ àäåêâàòíûõ ìåð

• Óìåíüøåíèå ðûíî÷íîé öåíû êîíå÷íîãî ïðîäóêòà òàêæå âåäåò ê óìåíüøåíèþ åãî

âêëàäà â ïðèáûëü, óêàçûâàÿ ïðåäïðèÿòèþ íà íåîáõîäèìîñòü ïðèíÿòèÿ àäåêâàòíûõ
ìåð

Ïîêàçûâàåò ñêîðûå ïðåèìóùåñòâà îò ñíèæåíèÿ ïîñòîÿííûõ çàòðàò :

• Ïîñêîëüêó ìàðæèíàëüíàÿ ïðèáûëü íà åäèíèöó òîâàðà îñòàåòñÿ òîé æå, òî äëÿ

ïîêðûòèÿ âñåõ ïîñòîÿííûõ èçäåðæåê íóæíî ïðîäàòü ìåíüøåå ÷èñëî åäèíèö òîâàðà

Ðàñïðåäåëÿåò èçäåðæêè çà îò÷åòíûé ïåðèîä (àäìèíèñòðàòèâíûå è êîììåð÷åñêèå) ïî
òåì ïåðèîäàì, â êîòîðûå îíè áûëè ïîíåñåíû, íå �çàìîðàæèâàÿ� èõ â çàïàñàõ
íåïðîäàííîé ãîòîâîé ïðîäóêöèè
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Ñïîñîá ðàñ÷åòà ïåðåìåííûõ èçäåðæåê èìååò ñëåäóþùèå

ïðåèìóùåñòâà

Ïîäõîä ñ èñïîëüçîâàíèåì ðàñ÷åòà ïåðåìåííûõ èçäåðæåê âûÿâëÿåò âîçìîæíîñòè äëÿ
óâåëè÷åíèÿ ðåíòàáåëüíîñòè ÷åðåç óïðâëåíèå ïîðòôåëåì ïðîäóêöèè è ïðèíÿòèå ìåð
ïî ñíèæåíèþ ñåáåñòîèìîñòè

• Ãèáêîñòü â óñòàíîâëåíèè öåí ïóòåì èñïîëüçîâàíèÿ êîíöåïöèè ìàðæèíàëüíîé
ïðèáûëè

– öåíû ìîãóò áûòü ãèáêèìè è èçìåíÿòüñÿ äî óðîâíÿ ïåðåìåííûõ çàòðàò

• Êîíöåíòðàöèÿ èíâåñòèöèé è îáîðîòíîãî êàïèòàëà íà ïðîäóêöèè, ïðèíîñÿùåé
áîëüøóþ ïðèáûëü íà ïåðåìåííûå èçäåðæêè

• Ðàöèîíàëèçàöèÿ àññîðòèìåíòà

• Óâåëè÷åíèå îáúåìà ïðîäàæ ïðîäóêöèè

Îí òàêæå ïîêàçûâàåò áîëüøå ïóòåé ñíèæåíèÿ èçäåðæåê

• Ïåðåìåííûå èçäåðæêè ìîãóò áûòü ñíèæåíû ïóòåì:

– Óëó÷øåíèÿ àíàëèçà ýêîíîìè÷åñêîé îáîñíîâàííîñòè èñïîëüçîâàíèÿ
ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ ñûðüÿ è ýíåðãèè

– Óëó÷øåíèÿ ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà âàðèàíòîâ ïîêóïêè è ñîáñòâåííîãî
ïðîèçâîäñòâà

– Óëó÷øåíèÿ âðåìåíè ðåàêöèè íà èçìåíåíèå öåí íà ñûðüå è ýíåðãèþ

• Ïîñòîÿííûå èçäåðæêè ìîãóò áûòü ñíèæåíû ïóòåì:

– Óëó÷øåíèÿ ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà âàðèàíòîâ èñïîëüçîâàíèÿ
àâòîìàòèçàöèè è ðó÷íîãî òðóäà

– Ñíèæåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ íàêëàäíûõ, àäìèíèñòðàòèâíûõ è
êîììåð÷åñêèõ ðàñõîäîâ äî óðîâíÿ, ïîêðûâàåìîãî îáùåé ìàðæèíàëüíîé
ïðèáûëüþ
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Îãðàíè÷åíèÿ ýòîãî ìåòîäà òðåáóþò îïðåäåëåííîé îñòîðîæíîñòè...

• Ðóêîâîäñòâî ìîæåò èñïîëüçîâàòü ðàçìåð ìàðæèíàëüíîé ïðèáûëè êàê

ìåðó ïðè ñîïîñòàâëåíèè ðàçëè÷íûõ ïðîäóêòîâ

– 27% ïðîòèâ 40%

• Ðóêîâîäñòâó íèêîãäà íå ñëåäóåò çàáûâàòü î ïîñòîÿííûõ èçäåðæêàõ,

êîòîðûå íåîáõîäèìî îêóïàòü çà ñ÷åò ýòîé ïðèáûëè

• Êàëüêóëÿöèÿ ïåðåìåííûõ èçäåðæåê íå ÿâëÿåòñÿ ñîáñòâåííî ìåòîäîì

îïðåäåëåíèÿ ðûíî÷íîé öåíû íà ïðîäóêöèþ

Îäíàêî
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Âîò ïðèìåð òîãî, êàê êàëüêóëÿöèÿ ñåáåñòîèìîñòè ïîðòôåëÿ

ïðîäóêöèè áûëà èñïîëüçîâàíà ïðåäïðèÿòèåì XYZ

Ïðåäïðèÿòèå XYZ - ïðîèçâîäèòåëü ðåäêîçåìåëüíûõ ìåòàëëîâ, èìåþùèé íåñêîëüêî

ðàçëè÷íûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ëèíèé:

• Ðåäêîçåìåëüíûå îêèñè è ìåòàëëû (áîëåå ÷åì 20 ðàçëè÷íûõ ïðîäóêòîâ)

• Îñíîâíûå ñïëàâû

• Òóãîïëàâêèå ìåòàëëû (áîëåå ÷åì 10 ðàçëè÷íûõ ïðîäóêòîâ)

• Ïðî÷èå ïðîäóêòû

Â ïîñëåäíèå ãîäû ïðåäïðèÿòèå ñòîëêíóëîñü ñ ìíîæåñòâîì ïðîáëåì:

• Óòðàòîé ñòàáèëüíûõ ïîñòàâùèêîâ

• Çíà÷èòåëüíûì ðîñòîì öåí íà èñõîäíûå ìàòåðèàëû

• Èçíîñîì ïðîèçâîäñòâåííîãî îáîðóäîâàíèÿ âñëåäñòâèå ïëîõîãî óõîäà è

îòñóòñòâèÿ èíâåñòèöèé â íîâîå ïðîèçâîäñòâåííîå îáîðóäîâàíèå

• Óõîäîì êâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû ñ ïðåäïðèÿòèÿ

• Ðîñòîì ðó÷íîãî íåêâàëèôèöèðîâàííîãî òðóäà

• Ðîñòîì íåïðîèçâîäñòâåííûõ èçäåðæåê

• Óòðàòîé êðóïíûõ ïîêóïàòåëåé (îáîðîííàÿ ïðîìûøëåííîñòü)

Â ðåçóëüòàòå - îãðîìíîå ñíèæåíèå îáúåìà îáîðîòíîãî êàïèòàëà è

ñðåäñòâ íà ôèíàíñèðîâàíèå ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.
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Èñïîëüçîâàíèå êàëüêóëÿöèè ñåáåñòîèìîñòè ïîðòôåëÿ ïðîäóêöèè

(ïðèìåð ïðåäïðèÿòèÿ XYZ - ïðîäîëæåíèå )

Ðóêîâîäñòâî ïðåäïðèÿòèÿ XYZ ñòîëêíóëîñü ñ âûáîðîì:

• Ïîïûòàòüñÿ íàéòè âíåøíåå ôèíàíñèðîâàíèå ïîä âûñîêèå ïðîöåíòû

ñ òåì, ÷òîáû ïðîäîëæèòü âûïóñê òåêóùåé íîìåíêëàòóðû ïðîäóêöèè

– Óâåëè÷èâàòü äîëãè ïðåäïðèÿòèÿ â óñëîâèÿõ âåñüìà

íåñòàáèëüíîãî ðûíêà, ÷òî òàèò â ñåáå âîçìîæíîñòü ïîòåðè

ïðåäïðèÿòèÿ â ïîëüçó òðåòüèõ ëèö

– Ïðîäîëæàòü ïðîèçâîäñòâî íà ñêëàä äî ëó÷øèõ âðåìåí

• Ïðîàíàëèçèðîâàòü àññîðòèìåíò òîâàðà è ñîõðàíèòü òîëüêî ñàìûå

ðåíòàáåëüíûå òîâàðû äëÿ äàëüíåéøåãî ïðîèçâîäñòâà

Ðóêîâîäñòâî ïðåäïðèÿòèÿ XYZ  èñïîëüçîâàëî ïîäõîä ðàñ÷åòà ïåðåìåííûõ

èçäåðæåê äëÿ àíàëèçà íûíåøíåãî àññîðòèìåíòà ñâîåé ïðîäóêöèè
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Öåëü ðóêîâîäñòâà: íàéòè ïðîäóêöèþ, ñáûò êîòîðîé îêóïèò

ïîñòîÿííûå è ïåðåìåííûå èçäåðæêè è ïðèíåñåò ïðèáûëü
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Ïðåäïðèÿòèå XYZ ïðèìåíèëî äðóãóþ ôîðìó îáîáùåíèÿ äàííûõ î

ïðèáûëè íà ïåðåìåííûå èçäåðæêè

Íûíåøíèé óðîâåíü ïðîèçâîäñòâà Ìàêñ. óðîâåíü ïðîèçâîäñòâà % ïðÿìûõ ðàñõîäîâ 

Ïðîäóêò Ìåñ. âûõîä (êã) Ïðèáûëü (%) Ìåñ. âûõîä (êã) Ïðèáûëü (%) íà îïëàòó òðóäà

Îêèñü èòòðèÿ âíóòð. èñï. 0.00% 370.36 0.18%

Îêèñü åâðîïèÿ âíóòð. èñï 0.00% âíóòð. èñï. 0.00%

Êîíö. ñàìàðèÿ âíóòð. èñï. 0.00% âíóòð. èñï. 0.00%

Îêèñü ãàäîëèíèÿ 13.61 -0.17% 170.15 -2.10%

Îêèñü òåðáèÿ 1.43 -0.01% 17.87 -0.12%

Îêèñü äèñïðîçèÿ âíóòð. èñï. 0.00% âíóòð. èñï 0.00%

Îêèñü ãîëüìèÿ 2.20 0.08% 27.49 1.04%

Îêèñü ýðáèÿ 8.96 -0.03% 112.06 -0.36%

Îêèñü òóëèÿ 0.56 0.05% 7.05 0.61%

Îêèñü èòòåðáèÿ 5.27 0.26% 65.87 3.29%

Ëàìïîâûé ôîñôîð 61.28 0.32% 766.01 4.03%

ÒÂ ôîñôîð 428.91 0.48% 4,166.67 4.63%

Ñàìàðèé 5.96 0.04% 74.54 0.52%

Äèñïðîçèé 8.53 -0.27% 106.57 -3.43%

Âñåãî ðåäêî-

çåìåëüíûõ ìåòàëëîâ:

0.75% 8.27% 63%

Îñíîâí. ñïëàâû 3,750.00 9.68% 12,500.00 32.25% 11%

Ta îêèñü 166.67 1.72% 833.33 8.59%

Nb îêèñü 500.00 0.72% 2,083.33 2.98%

Ta ìåòàë 0.00 0.00% 0.00 0.00%

Nb ýëåêòðîëèò. 208.33 0.50% 1,666.67 4.02%

V ýëåêòðîëèò. 75.00 0.17% 500.00 1.12%

Âñåãî òóã. ìåòàëëîâ: 2.93% 15.58% 12%

Îáù. âûõîä: 13.53% 57.23%
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Çíàêîìàÿ ñèòóàöèÿ: âûðó÷êà îò âñåãî òåêóùåãî ïðîèçâîäñòâà íå

îêóïàåò è 20% ïîñòîÿííûõ èçäåðæåê ïðåäïðèÿòèÿ XYZ
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Âîò ðåøåíèå: íåìåäëåííî îñòàíîâèòü âûïóñê ïðîäóêöèè, íå
îêóïàþùåé ñâîèõ ïåðåìåííûõ èçäåðæåê, èçìåíèòü åå öåíó èëè
ïåðåïðîåêòèðîâàòü äëÿ ñíèæåíèÿ èçäåðæåê

Ðåäêîçåìåëüíûå ìåòàëû (âûâîäû)

• Íèçêàÿ ìàðæèíàëüíàÿ ïðèáûëü (äàæå îòðèöàòåëüíàÿ äëÿ íåêîòîðûõ
ïðîäóêòîâ), íèçêàÿ ðåíòàáåëüíîñòü äàæå ïðè ìàêñèìàëüíîì
èñïîëüçîâàíèè îáúåêòîâ ïðîèçâîäñòâà

• Çíà÷èòåëüíûå ïîñòîÿííûå çàòðàòû, ñâÿçàííûå ñ ïðîèçâîäñòâîì ýòîé
ãðóïïû ïðîäóêòîâ

• Âûñîêèå ïîñòîÿííûå çàòðàòû íà ïîääåðæàíèå ñóùåñòâóþùåãî
êîìïëåêñà è î÷åíü ñòàðîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî îáîðóäîâàíèÿ

• Îãðàíè÷èòü ïðîèçâîäñòâî íåñêîëüêèìè èìåþùèìè ðûíî÷íûé ñïðîñ
ðåäêîçåìåëüíûìè ïðîäóêòàìè (òîëüêî òåìè, êîòîðûå ïðèíîñÿò
ïîëîæèòåëüíóþ ìàðæèíàëüíóþ ïðèáûëü)

• Íà÷àòü ïîýòàïíîå ïðåêðàùåíèå ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè, ïðèíîñÿùåé
îòðèöàòåëüíóþ ìàðæèíàëüíóþ ïðèáûëü

– íå ïîäïèñûâàòü êàêèõ-ëèáî íîâûõ êîíòðàêòîâ î ïðîäàæå
– íå íàíèìàòü êàêèõ-ëèáî íîâûõ ðàáîòíèêîâ
– íà÷àòü çàêðûòèå íûíå ïðîñòàèâàþùèõ ëèíèé è öåõîâ
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Ïðîäóêöèÿ, îêóïàþùàÿ ïåðåìåííûå èçäåðæêè è ÷àñòü ïîñòîÿííûõ
èçäåðæåê, äîëæíà áûòü ïîäâåðãíóòà äàëüíåéøåìó àíàëèçó

Òóãîïëàâêèå ìåòàëëû (âûâîäû)

• Ïîòåíöèàëüíî äîñòàòî÷íî ðåíòàáåëüíàÿ ïðîäóêöèÿ, ïðèíîñÿùàÿ

ïðèâëåêàòåëüíóþ ìàðæèíàëüíóþ ïðèáûëü

• Îäíàêî, ñóùåñòâóþò ïîñòîÿííûå ïðîáëåìû ñ èñõîäíûìè ìàòåðèàëàìè è

ðåàëèçàöèåé

• Ñêîíöåíòðèðîâàòü óñèëèÿ íà èçó÷åíèè ðûíêà

– Èñòî÷íèêè èñõîäíûõ ìàòåðèàëîâ

– Ïîòåíöèàëüíûå ïîëüçîâàòåëè è ïîêóïàòåëè êîíå÷íîé ïðîäóêöèè

– Ïðîäîëæàòü ïðîèçâîäñòâî òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè ìîæíî íàéòè

ñòàáèëüíûé èñòî÷íèê ïîñòàâêè èñõîäíûõ ìàòåðèàëîâ è ñïðîñ íà

êîíå÷íûé ïðîäóêò; â ïðîòèâíîì ñëó÷àå íà÷àòü çàêðûòèå îáúåêòîâ
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Âûïóñê ïðîäóêöèè, îêóïàþùåé ïåðåìåííûå èçäåðæêè è áîëüøóþ
÷àñòü ïîñòîÿííûõ, íóæíî óâåëè÷èòü äëÿ ðîñòà äîõîäà è ïðèáûëè

Îñíîâíûå ñïëàâû (âûâîäû)

• Îòíîñèòåëüíî ïðèáûëüíûé ïðîäóêò ñ íàèáîëåå âûñîêîé
ðåíòàáåëüíîñòüþ

– Î÷åíü íèçêèå ïîñòîÿííûå çàòðàòû, ñâÿçàííûå ñ ýòîé
ïðîèçâîäñòâåííîé ëèíèåé

• Îòíîñèòåëüíî ìàëûå èíâåñòèöèè â íîâûå ïðîèçâîäñòâåííûå îáúåêòû
ìîãóò ñóùåñòâåííî óâåëè÷èòü îáúåì âûõîäà

•

• Ñêîíöåíòðèðîâàòü âñå ðåñóðñû êîìïàíèè â ýòîé ñôåðå
– Ïîäïèñàòü äîëãîñðî÷íûå êîíòðàêòû ñ íûíåøíèìè ïîêóïàòåëÿìè
– Íà÷àòü àêòèâíûé ïîèñê íîâûõ ïîêóïàòåëåé
– Èñêàòü ñòàáèëüíûõ ïîñòàâùèêîâ èñõîäíûõ ìàòåðèàëîâ è

ïîäïèñàòü ñ íèìè äîëãîñðî÷íûå êîíòðàêòû ñ òåì, ÷òîáû
îáåñïå÷èòü íåïðåðûâíîå ñòàáèëüíîå ïðîèçâîäñòâî

– Èíâåñòèðîâàòü â ðàñøèðåíèå ïðîèçâîäñòâà, êàê ïî îáúåìó, òàê è
ïî àññîðòèìåíòó
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Öåëè ðóêîâîäñòâà ïðåäïðèÿòèÿ XYZ
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Öåëè ðóêîâîäñòâà:
�ïðèîñòàíîâèòü âûïóñê ïðîäóêöèè ñ îòðèöàòåëüíîé ìàðæèíàëüíîé ïðèáûëüþ

�óâåëè÷èòü ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè, ïðèíîñÿùóþ âûñîêóþ ìàðæèíàëüíóþ ïðèáûëü
�çíà÷èòåëüíî ñîêðàòèòü ïîñòîÿííûå èçäåðæêè

Ðåäêîçåì.
ìåòàëëû Îñíîâ. ñïëàâû

Òóãîïëàâêèå 

ìåòàëëû


