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Ñîäåðæàíèå ñåìèíàðà

• Ñîäåðæàíèå è çàäà÷è ñåìèíàðà
• ×òî òàêîå óïðàâëåíèå ïîðòôåëåì ïðîäóêöèè?
• Ïåðâîå çàíÿòèå: Òåîðèÿ óïðàâëåíèÿ ïîðòôåëåì ïðîäóêöèè

– Ñïåöèàëèçàöèÿ, âëèÿíèå ìàñøòàáà è ýôôåêò âçàèìîäåéñòâèÿ
– Æèçíåííûé öèêë ïðîäóêòà
– Íåêîòîðûå äðóãèå òåîðåòè÷åñêèå ïðèåìû àíàëèçà ïîðòôåëÿ

– Ïðèìåð ìàòðèöû �ðîñò - äîëÿ ðûíêà�
• Âòîðîå çàíÿòèå: Òåîðèÿ è óïðàæíåíèÿ íà èñ÷èñëåíèå èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà

– Ïðèìåðû èñ÷èñëåíèÿ ïåðåìåííûõ èçäåðæåê
• Òðåòüå çàíÿòèå: Òåîðèÿ è óïðàæíåíèÿ ïî îïðåäåëåíèþ ïîòðåáíîñòåé

ïîêóïàòåëåé è ñîñòàâëåíèå ïðåäëîæåíèé ïî óâåëè÷åíèþ öåííîñòè ïðîäóêöèè
– Ïðèìåðû ïîòðåáíîñòåé ïîêóïàòåëåé

• ×åòâåðòîå çàíÿòèå: Ñðåäñòâà óïðàâëåíèÿ ïðîäóêöèåé
– Êàêîâû ñðåäñòâà ìàðêåòèíãà è êàê ïîëüçîâàòüñÿ èìè?
– Ââîä ïðîäóêòà è åãî çàïóñê íà ðûíîê
– Ýòàï �çðåëîñòè� ïðîäóêòà
– Óïðàâëåíèå âûâîäîì ïðîäóêòà ñ ðûíêà
– Ñèñòåìû óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè  äëÿ óïðàâëåíèÿ ïðîäóêöèåé

• Ïÿòîå çàíÿòèå: Îðãàíèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ ïðîäóêöèåé
• Øåñòîå çàíÿòèå: Êàê ïîäãîòîâèòü îáçîð ïðîäóêöèè
• Ñåäüìîå çàíÿòèå: Ðàçáîð äîìàøíåãî çàäàíèÿ
• Âîñüìîå çàíÿòèå: Èçó÷åíèå êðóïíîìàñøòàáíîãî ïðèìåðà
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Óïðàâëåíèå ïîðòôåëåì ïðîäóêöèè : Çàäà÷è ñåìèíàðà

  Óïðàâëåíèå ïîðòôåëåì ïðîäóêöèè ÿâëÿåòñÿ ñóùåñòâåííîé 
÷àñòüþ îáùåãî ïðîöåññà ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ è 
æèçíåííî âàæíî äëÿ óñïåõà ïðåäïðèÿòèÿ â ñòðåìëåíèè ê 
íàèëó÷øèì ðåçóëüòàòàì ðàáîòû è ïðèáûëè

 Ñåìèíàð ïî óïðàâëåíèþ ïîðòôåëåì ïðîäóêöèè :

� Ïðåäîñòàâèò ðóêîâîäñòâó ïðåäïðèÿòèÿ òåîðåòè÷åñêîå îáîñíîâàíèå,
êîòîðîå äàñò âîçìîæíîñòü ðóêîâîäèòåëÿì ïðèíèìàòü áîëåå ïðàâèëüíûå
ðåøåíèÿ îòíîñèòåëüíî òîãî, êàêèå âèäû ïðîäóêöèè ïðîèçâîäèòü

� Âíåäðèò ìåòîäû ñòðàòåãè÷åñêîãî àíàëèçà ïîðòôåëÿ, êîòîðûå ïîìîãóò
ìàêñèìèçèðîâàòü ïðèáûëü îò èìåþùåãîñÿ ïîðòôåëÿ ïðîäóêöèè

� Ïîâûñèò èíôîðìèðîâàííîñòü ðóêîâîäñòâà îòíîñèòåëüíî èíñòðóìåíòîâ
ìàðêåòèíãà, êîòîðûå ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû äëÿ ýôôåêòèâíîãî
óïðàâëåíèÿ ïðîäóêöèåé íà ðûíêå

� Ïðåäëîæèò îðãàíèçàöèîííûå èçìåíåíèÿ ïî îáëåã÷åíèþ óïðàâëåíèÿ
ïðîäóêöèåé

� Ïðåäîñòàâèò ïîäðîáíûé ïëàí ðàáîòû äëÿ ïðîâåäåíèÿ îáçîðà ïðîäóêöèè

� Óëó÷øèò âîçìîæíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ðåàãèðîâàòü íà òðåáîâàíèÿ ðûíêà
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 Â ðàìêàõ ñåìèíàðà ïðåäïîëàãàåòñÿ àêòèâíîå îáñóæäåíèå ìàòåðèàëà ìåæäó

ó÷àñòíèêàìè ...

...  à òàêæå ïðåäóñìîòðåíû ñèòóàöèè äëÿ àíàëèçà è
äîìàøíèå çàäàíèÿ, êîòîðûå ïîìîãóò Âàì óñâîèòü
ðàññìàòðèâàåìûé ìàòåðèàë

Ôîðìà ñåìèíàðà
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Ñîäåðæàíèå ñåìèíàðà

• Ñîäåðæàíèå è çàäà÷è ñåìèíàðà
• ×òî òàêîå óïðàâëåíèå ïîðòôåëåì ïðîäóêöèè?
• Ïåðâîå çàíÿòèå: Òåîðèÿ óïðàâëåíèÿ ïîðòôåëåì ïðîäóêöèè

– Ñïåöèàëèçàöèÿ, âëèÿíèå ìàñøòàáà è ýôôåêò âçàèìîäåéñòâèÿ
– Æèçíåííûé öèêë ïðîäóêòà
– Íåêîòîðûå äðóãèå òåîðåòè÷åñêèå ïðèåìû àíàëèçà ïîðòôåëÿ

– Ïðèìåð ìàòðèöû �ðîñò - äîëÿ ðûíêà�
• Âòîðîå çàíÿòèå: Òåîðèÿ è óïðàæíåíèÿ íà èñ÷èñëåíèå èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà

– Ïðèìåðû èñ÷èñëåíèÿ ïåðåìåííûõ èçäåðæåê
• Òðåòüå çàíÿòèå: Òåîðèÿ è óïðàæíåíèÿ ïî îïðåäåëåíèþ ïîòðåáíîñòåé

ïîêóïàòåëåé è ñîñòàâëåíèå ïðåäëîæåíèé ïî óâåëè÷åíèþ öåííîñòè ïðîäóêöèè
– Ïðèìåðû ïîòðåáíîñòåé ïîêóïàòåëåé

• ×åòâåðòîå çàíÿòèå: Ñðåäñòâà óïðàâëåíèÿ ïðîäóêöèåé
– Êàêîâû ñðåäñòâà ìàðêåòèíãà è êàê ïîëüçîâàòüñÿ èìè?
– Ââîä ïðîäóêòà è åãî çàïóñê íà ðûíîê
– Ýòàï �çðåëîñòè� ïðîäóêòà
– Óïðàâëåíèå âûâîäîì ïðîäóêòà ñ ðûíêà
– Ñèñòåìû óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè  äëÿ óïðàâëåíèÿ ïðîäóêöèåé

• Ïÿòîå çàíÿòèå: Îðãàíèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ ïðîäóêöèåé
• Øåñòîå çàíÿòèå: Êàê ïîäãîòîâèòü îáçîð ïðîäóêöèè
• Ñåäüìîå çàíÿòèå: Ðàçáîð äîìàøíåãî çàäàíèÿ
• Âîñüìîå çàíÿòèå: Èçó÷åíèå êðóïíîìàñøòàáíîãî ïðèìåðà
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Óïðàâëåíèå ïîðòôåëåì ïðîäóêöèè : Îïðåäåëåíèå

  Óïðàâëåíèå ïîðòôåëåì ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèÿ - ýòî:

� Àêòèâíîå è ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå àññîðòèìåíòîì ïðîäóêöèè
ïðåäïðèÿòèÿ

� Ðàçðàáîòêà ñòðàòåãèè äëÿ âíåäðåíèÿ íîâîãî ïðîäóêòà è îòêàçà îò
íåðåíòàáåëüíîãî ïðîèçâîäñòâà

� Îòñëåæèâàíèå òåíäåíöèé ðûíêà è çàïðîñîâ ïîêóïàòåëåé äëÿ
ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè, ïîëüçóþùåéñÿ âûñîêèì ñïðîñîì

� Óïðàâëåíèå è ðàñïðåäåëåíèå ðåñóðñîâ ïî âèäàì ïðîäóêöèè

� Ïðèíÿòèå ðåøåíèé î ïðîèçâîäñòâå òîâàðîâ, êîòîðûå ïðåäñòàâëÿþò
öåííîñòü äëÿ ïîêóïàòåëÿ è óâåëè÷èâàþò êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà
ïðåäïðèÿòèÿ

� Ïðåäïðèÿòèå äîëæíî ïðîèçâîäèòü òî, ÷òî ìîæåò ïðîèçâîäèòü
íàèëó÷øèì îáðàçîì, ÷òî ëþäè õîòÿò ïîêóïàòü è ÷òî ìîæåò ïðèíåñòè
ïðèáûëü
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Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñèòóàöèÿ - Ïðîáëåìû íà îáóâíîé ôàáðèêå

   Ðîññèéñêàÿ îáóâíàÿ ôàáðèêà, ïðîèçâîäèòåëü

   ïîâñåäíåâíîé è ñïåöèàëèçèðîâàííîé îáóâè,

   îêàçàëàñü â ïðîáëåìàòè÷íîé ñèòóàöèè

• Îáóâíàÿ ôàáðèêà ïðîèçâîäèò øèðîêèé àññîðòèìåíò îáóâè, êîòîðóþ ïî
ðîäó è òèïó ïîêóïàòåëÿ ìîæíî êëàññèôèöèðîâàòü íà æåíñêóþ, ìóæñêóþ,
äåòñêóþ è ñïåöèàëèçèðîâàííóþ.

• Ôàáðèêà èìååò ÷èñòóþ ïðèáûëü îò ïðîèçâîäñòâà, îäíàêî ÷èñòûé äîõîä
è ÷èñòàÿ âûðó÷êà óïàëè â ÷åòâåðòîì êâàðòàëå 1995 ãîäà.

• Êîíêóðåíòíàÿ áîðüáà ñóùåñòâåííî èçìåíèëàñü â îñíîâíîì â ñâÿçè ñ
òåì, ÷òî íà ðîññèéñêèé ðûíîê ïðèøëè èíîñòðàííûå êîíêóðåíòû

� Â 1995 ãîäó ïîêàçàòåëè ïðîäàæ ôàáðèêè ðåçêî óïàëè ïîñëå
ñíèæåíèÿ ñïðîñà íà îáóâü íà ðîññèéñêîì ðûíêå.

• Öåíà íà ïðîäóêöèþ ôàáðèêè îáû÷íî âûøå, ÷åì ó êîíêóðåíòîâ.

• Ïðîäóêöèÿ ôàáðèêè íå ìîæåò êîíêóðèðîâàòü ñ ïðîäóêöèåé äðóãèõ
ïðåäïðèÿòèé, â îñîáåííîñòè èíîñòðàííûõ.
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Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñèòóàöèÿ - Ïðîáëåìû íà îáóâíîé ôàáðèêå
(ïðîäîëæåíèå)

Â ÷åì ïðè÷èíû ïðîáëåì?

� Ñ 1992 ãîäà íà ðîññèéñêîì îáóâíîì ðûíêå ñòàëà ïðåîáëàäàòü â
îñíîâíîì èìïîðòíàÿ ïðîäóêöèÿ

� Ôàáðèêà íå ïðèíÿëà ìåð ïî ñîêðàùåíèþ ñâîèõ çàòðàò ïîñëå ñíèæåíèÿ
äîõîäîâ

� Ôàáðèêà ïðèâûêëà ðàáîòàòü â óñëîâèÿõ öåíòðàëèçàöèè ñîâåòñêîé
ïëàíîâîé ýêîíîìèêè

� òðàäèöèîííî ïðîäóêöèÿ ïðîäàâàëàñü ïî êàíàëàì ãîñóäàðñòâåííîãî
ðàñïðåäåëåíèÿ

� îòñóòñòâîâàëà ñèñòåìà îáðàòíîé ñâÿçè ñ ïîêóïàòåëÿìè è êîíå÷íûìè
ïîòðåáèòåëÿìè

� Ôàáðèêà ïðîèçâîäèò 240 ðàçëè÷íûõ ìîäåëåé îáóâè, ìíîãèå èç êîòîðûõ
âûøëè èç ìîäû è íå ïðîäàþòñÿ.

Ìåðû

Êàêèå, ïî âàøåìó ìíåíèþ, ñîâåðøàþòñÿ îøèáêè, è êàêèå ìåðû âû
ìîãëè áû ðåêîìåíäîâàòü äëÿ èõ èñïðàâëåíèÿ?



PIE1110/Toolkit/PPM1_R/Month.Year/8 Deloitte Touche Tohmatsu International, RPC, USAID

Ðàáî÷èé ëèñò äëÿ çàïèñåé ê ñèòóàöèè ñ îáóâíîé ôàáðèêîé

  Óäàåòñÿ ëè îáóâíîé ôàáðèêå óñïåâàòü çà òåíäåíöèÿìè íà ðûíêå è

èçìåíåíèÿìè ïîòðåáíîñòåé ïîêóïàòåëåé?
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Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñèòóàöèÿ - ×òî ìîæíî ñäåëàòü, ÷òîáû ïîìî÷ü
îáóâíîé ôàáðèêå?

� Îïðåäåëèòü òå ìîìåíòû, ãäå
ôàáðèêà ñïåöèàëèçèðóåòñÿ è
èìååò ïðåèìóùåñòâî íàä
êîíêóðåíòàìè

� Ïîäñ÷èòàòü çàòðàòû íà
ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè è
îïðåäåëèòü, êàê êàæäûé âèä
ïðîäóêöèè îêóïàåò ýòè çàòðàòû

� Ïðîâåñòè ìàðêåòèíãîâîå
èññëåäîâàíèå äëÿ îïðåäåëåíèÿ
ïîòðåáíîñòåé ïîêóïàòåëåé â
êàæäîé ãðóïïå ïðîäóêöèè

� Íàéòè êîíêóðåíòîñïîñîáíóþ
ïîçèöèþ ôàáðèêè íà ðûíêå è
îïðåäåëèòü ðûíî÷íóþ
ïðèâëåêàòåëüíîñòü

Íà ýòîì ñåìèíàðå âû óçíàåòå î ïðàêòè÷åñêèõ ñðåäñòâàõ è

êîíêðåòíûõ øàãàõ, êîòîðûå ïîìîãóò âàì áîëåå ýôôåêòèâíî

óïðàâëÿòü ïîðòôåëåì ïðîäóêöèè

Ñîâðåìåííàÿ
ñòðàòåãèÿ
óïðàâëåíèÿ
ïîðòôåëåì
ïðîäóêöèè äîëæíà
ðàçðàáàòûâàòüñÿ
òàê, ÷òîáû îáóâíàÿ
ôàáðèêà ñíîâà
ñòàëà ðåíòàáåëüíîé
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Ïðîáëåìû

Êàêèå ïðîáëåìû ìîæíî ðåøèòü ñ ïîìîùüþ ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ
ïîðòôåëåì ïðîäóêöèè?

Âíåøíèå 

Ðåøåíèÿ

Âíóòðåííèå

�âûõîä íà ðàçëè÷íûå ðûíêè ñ
ðàçëè÷íûìè çàïðîñàìè
ïîêóïàòåëåé

�ðàçðàáîòêà ïîñëåäîâàòåëüíîé
ñòðàòåãèè äëÿ ïðîäóêöèè

�óäîâëåòâîðåíèå çàïðîñîâ
ïîêóïàòåëåé ïóòåì ïðîèçâîäñòâà
èçäåëèé ñ êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè
öåíàìè è â íàäëåæàùåì
êîëè÷åñòâå

�íåò ðàñøèðåíèÿ ïîêóïàòåëüñêîé
áàçû

�êîíôëèêò ìåæäó âèäàìè
ïðîäóêöèè â ðåçóëüòàòå
íåïðàâèëüíîãî çàïóñêà â
ïðîèçâîäñòâî

�íåñïîñîáíîñòü îïðåäåëèòü
çàïðîñû ïîêóïàòåëåé â íàñòîÿùåå
âðåìÿ è ïðåäñêàçàòü áóäóùèå

�íàëè÷èå êîíòðîëèðóåìîãî è
õîðîøî óïðàâëÿåìîãî íàáîðà
ðåíòàáåëüíûõ èçäåëèé

�ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå
äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè äëÿ
ôèíàíñèðîâàíèÿ ðîñòà íîâûõ
èçäåëèé è ïîëó÷åíèÿ áîëåå
âûñîêîé ïðèáûëè îò
ñóùåñòâóþùèõ âèäîâ ïðîäóêöèè

�ýôôåêòèâíîå ðàñïðåäåëåíèå
îãðàíè÷åííûõ ôèíàíñîâûõ
ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿ ìåæäó
âèäàìè ïðîäóêöèè

�èñïîëüçîâàíèå
ïðîèçâîäñòâåííûõ âîçìîæíîñòåé

�ðàçðàáîòêà áîëüøîãî ÷èñëà
íåðåíòàáåëüíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè
èëè ïðîèçâîäñòâ èëè
ïîäðàçäåëåíèé

�íåîïðàâäàííîå ñîçäàíèå çàïàñîâ
ïðîäóêöèè, íå ïîëüçóþùåéñÿ
ñïðîñîì

�âîçðàñòàþùàÿ óñëîæíåííîñòü
ïðåäïðèÿòèÿ

�âûñîêèå èçäåðæêè ïðîèçâîäñòâà è
âîçìîæíîñòü ôèíàíñîâûõ
êðèçèñîâ
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×òîáû ðåøèòü, êàêóþ ïðîäóêöèþ íàì ñëåäóåò ïðîäàâàòü, íåîáõîäèìî
ðàññìîòðåòü ÷åòûðå îñíîâíûõ âîïðîñà, êîòîðûå è áóäóò òåìàìè ñåìèíàðà

III - Áóäåò ëè
ýòî èçäåëèå

ðåíòàáåëüíûì ?

IV - Çàõîòÿò ëè ëþäè
(ïîêóïàòåëè) ïîêóïàòü

ýòî èçäåëèå?

I - Ñîîòâåòñòâóåò ëè
ýòî òîìó, ÷òî ìû

õîòèì äåëàòü
(êîðïîðàòèâíîé

ñòðàòåãèè) ?

II - Ïðåäñòàâëÿåòñÿ
ëè ðûíîê

ïðèâëåêàòåëüíûì ?

Ïðèâëåêàòåëüíûå
èçäåëèÿ
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Àññîðòèìåíò ïðîäàâàåìîé ïðîäóêöèè äîëæåí ñîîòâåòñòâîâàòü íàøåé
êîðïîðàòèâíîé ñòðàòåãèè è ïðîèçâîäñòâåííûì âîçìîæíîñòÿì è
îðèåíòèðîâàòüñÿ íà ïðèâëåêàòåëüíûå ðûíêè

II - Ïðåäñòàâëÿåòñÿ
ëè ðûíîê

ïðèâëåêàòåëüíûì ?

Îñíîâíûå ñèëüíûå ñòîðîíû

� �×òî ìû óìååì äåëàòü íàèëó÷øèì îáðàçîì è êàê
ìû ìîæåì èñïîëüçîâàòü ïðåèìóùåñòâà òàêîé
êâàëèôèêàöèè �

Ñòðàòåãèÿ òîðãîâîé ìàðêè

� �Êàêîé îáðàç äîëæåí ñêëàäûâàòüñÿ ó
ïîêóïàòåëåé, êîãäà îíè ñëûøàò íàçâàíèå íàøåãî
ïðåäïðèÿòèÿ? �

� �Êàê áû ìû õîòåëè áûòü èçâåñòíûìè?  Êàêèå
èçäåëèÿ ìû ìîæåì ïðîäâèãàòü è ïðîäàâàòü,
êîòîðûå áû óêðåïèëè ýòîò îáðàç? �

� �Áóäóò ëè ïðåäëîæåíèÿ ïðîäóêöèè âûãëÿäåòü
ïîñëåäîâàòåëüíûìè? Íàïðèìåð, áóäóò ëè ëþäè
ñ÷èòàòü, ÷òî ìû ìîæåì áûòü ïîñòàâùèêàìè
äîðîãîé ìîäåëüíîé îáóâè è âîåííûõ áîòèíîê?�

Ñòðàòåãè÷åñêîå âèäåíèå

� �Èìåÿ â âèäó ñêàçàííîå âûøå, êåì æå ìû õîòèì
áûòü ? �

Ðûíîê äîëæåí áûòü ðàçóìíîãî ðàçìåðà

� Íàì íåîáõîäèìî èìåòü ñàìûå áîëüøèå
âîçìîæíîñòè äëÿ ðîñòà

Ìû õîòèì áûòü êðóïíåéøèì ó÷àñòíèêîì...

� Áûòü êðóïíûì ïðåäïðèÿòèåì îáû÷íî îçíà÷àåò,
÷òî âàøè èçäåðæêè íèæå, ÷åì ó âàøèõ
êîíêóðåíòîâ

ïðèâëåêàòåëüíûõ ðûíêîâ ... òî åñòü
áûñòðîðàñòóùèõ ðûíêîâ

� Áûñòðîðàñòóùèå ðûíêè - ýòî òå ðûíêè, ãäå
èìååòñÿ íàèáîëüøèé øàíñ ïðèâëå÷ü ìíîãî
êëèåíòîâ, íå âñòðå÷àÿ ñîïðîòèâëåíèÿ
êîíêóðåíòîâ

... ãäå ìîæíî ïîëó÷èòü ïðèáûëü ...

� åñëè ìû çíàåì, ÷òî äðóãèå àíàëîãè÷íûå
ïðåäïðèÿòèÿ èçâëåêàþò ïðèáûëü íà
îïðåäåëåííîì ðûíêå, òî ïî÷åìó ìû íå ìîæåì
äåëàòü òî æå ñàìîå?

... è ãäå ìàëî ñèëüíûõ êîíêóðåíòîâ

� Íàëè÷èå ìàëîãî ÷èñëà êîíêóðåíòîâ ïîâûøàåò
øàíñû íà òî, ÷òî ïîêóïàòåëü ïðèîáðåòåò íàø
òîâàð

I - Ñîîòâåòñòâóåò ëè
ýòî òîìó, ÷òî ìû

õîòèì äåëàòü
(êîðïîðàòèâíîé

ñòðàòåãèè) ?
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Ïðîäàâàåìàÿ ïðîäóêöèÿ äîëæíà ïðèíîñèòü ïðèáûëü ïðåäïðèÿòèþ è
ñîîòâåòñòâîâàòü òîìó, ÷òî ïîêóïàòåëü õî÷åò êóïèòü

� Ïðîäóêöèÿ äîëæíà ïîêðûâàòü èçäåðæêè
ïðîèçâîäñòâà, èçäåðæêè ïî óïðàâëåíèþ
ïðîèçâîäñòâîì, è äîïîëíèòåëüíî ïîêðûâàòü
íàêëàäíûå ðàñõîäû è ïðèíîñèòü ïðèáûëü

� Èçäåëèÿ ÷àñòî áûâàþò íåðåíòàáåëüíûìè,
êîãäà îíè âïåðâûå çàïóñêàþòñÿ â
ïðîèçâîäñòâî, íî ïðî÷íî óñòîÿâøèåñÿ
èçäåëèÿ äîëæíû ïðèíîñèòü ïðèáûëü

III - Áóäåò ëè
ýòî èçäåëèå

ðåíòàáåëüíûì ?

IV - Çàõîòÿò ëè ëþäè
(ðûíîê) ïîêóïàòü ýòîò

ïðîäóêò ?

� Äàæå åñëè ïðåäïðèÿòèå ïðîèçâîäèò ïðîäóêöèþ,
êîòîðàÿ ïîêðûâàåò èçäåðæêè  ñâîåãî
ïðîèçâîäñòâà, ïðîäàåòñÿ íà ïðèâëåêàòåëüíûõ
ðûíêàõ è ñîîòâåòñòâóåò ñòðàòåãèè, ýòó
ïðîäóêöèþ íåò ñìûñëà ïðîèçâîäèòü, åñëè åå
íèêòî íå õî÷åò ïîêóïàòü

� Ìû äîëæíû áûòü ñïîñîáíû ïîñòàâëÿòü íà ðûíîê
òîâàðû, êîòîðûå ïîêóïàòåëü õî÷åò ïîêóïàòü
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Ê êîíöó ñåìèíàðà ìû äîëæíû óìåòü ïî-íîâîìó âçãëÿíóòü íà ïðîäàâàåìóþ
íàìè ïðîäóêöèþ, è ïîäãîòîâèòü ðåêîìåíäàöèè ïî óëó÷øåíèþ ðåçóëüòàòîâ
ðàáîòû íàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ

Èçäåëèå A

Èçäåëèå B

Èçäåëèå C

Èçäåëèå D

Èçäåëèå E

Èçäåëèå F

Ðåíòà-
áåëüíîñòü

Óäîâëå-
òâîðÿåò ëè
çàïðîñû
ïîêóïà-
òåëåé

Ñîîòâåò-
ñòâóåò

ñòðàòåãèè

Ïîëîæåíèå íà ðûíêå

Ðîñò   Äîëÿ  Êîíêó-
  ðåíöèÿ

Èòîãè ?

Êàêèå ïðåäëîæåíèÿ ìû äîëæíû âíåñòè

äëÿ òàêîãî àññîðòèìåíòà ïðîäóêöèè?

Ïëîõî/
Íåðåíò.

Ïðèåìëåìî Õîðîøî /
Ðåíò.

Ïðèìå÷àíèå: Âñå
èçäåëèÿ çàíèìàþò
äîñòàòî÷íî áîëüøèå
ñåãìåíòû îäíîãî è
òîãî æå ðûíêà
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Ñîäåðæàíèå ñåìèíàðà

• Ñîäåðæàíèå è çàäà÷è ñåìèíàðà
• ×òî òàêîå óïðàâëåíèå ïîðòôåëåì ïðîäóêöèè?
• Ïåðâîå çàíÿòèå: Òåîðèÿ óïðàâëåíèÿ ïîðòôåëåì ïðîäóêöèè

– Ñïåöèàëèçàöèÿ, âëèÿíèå ìàñøòàáà è ýôôåêò âçàèìîäåéñòâèÿ
– Æèçíåííûé öèêë ïðîäóêòà
– Íåêîòîðûå äðóãèå òåîðåòè÷åñêèå ïðèåìû àíàëèçà ïîðòôåëÿ

– Ïðèìåð ìàòðèöû �ðîñò - äîëÿ ðûíêà�
• Âòîðîå çàíÿòèå: Òåîðèÿ è óïðàæíåíèÿ íà èñ÷èñëåíèå èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà

– Ïðèìåðû èñ÷èñëåíèÿ ïåðåìåííûõ èçäåðæåê
• Òðåòüå çàíÿòèå: Òåîðèÿ è óïðàæíåíèÿ ïî îïðåäåëåíèþ ïîòðåáíîñòåé

ïîêóïàòåëåé è ñîñòàâëåíèå ïðåäëîæåíèé ïî óâåëè÷åíèþ öåííîñòè ïðîäóêöèè
– Ïðèìåðû ïîòðåáíîñòåé ïîêóïàòåëåé

• ×åòâåðòîå çàíÿòèå: Ñðåäñòâà óïðàâëåíèÿ ïðîäóêöèåé
– Êàêîâû ñðåäñòâà ìàðêåòèíãà è êàê ïîëüçîâàòüñÿ èìè?
– Ââîä ïðîäóêòà è åãî çàïóñê íà ðûíîê
– Ýòàï �çðåëîñòè� ïðîäóêòà
– Óïðàâëåíèå âûâîäîì ïðîäóêòà ñ ðûíêà
– Ñèñòåìû óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè  äëÿ óïðàâëåíèÿ ïðîäóêöèåé

• Ïÿòîå çàíÿòèå: Îðãàíèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ ïðîäóêöèåé
• Øåñòîå çàíÿòèå: Êàê ïîäãîòîâèòü îáçîð ïðîäóêöèè
• Ñåäüìîå çàíÿòèå: Ðàçáîð äîìàøíåãî çàäàíèÿ
• Âîñüìîå çàíÿòèå: Èçó÷åíèå êðóïíîìàñøòàáíîãî ïðèìåðà
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Îñíîâíàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ

×òî òàêîå �îñíîâíàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ�?

×òî ìû äåëàåì
ëó÷øå âñåãî?

Êàêèå ó íàñ
ïðåèìóùåñòâà
íàä
êîíêóðåíòàìè?

Èñïîëüçóåì ëè ìû
íàøè íàèëó÷øèå
âîçìîæíîñòè?

Íå ïûòàåìñÿ ëè ìû äåëàòü
ñëèøêîì ìíîãî âèäîâ
ïðîäóêöèè?
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Îñíîâíàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ

Ïðè ïðîèçâîäñòâå ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèþ ñëåäóåò ñòðåìèòüñÿ

ìàêñèìàëüíî èñïîëüçîâàòü òîò ïðàêòè÷åñêèé îïûò, â êîòîðîì, ïî åãî

ìíåíèþ, îíî èìååò ïðåèìóùåñòâà.

- Ýòîò îïûò íàçûâàþòñÿ �Îñíîâíîé ñïåöèàëèçàöèåé�.

Çàâîä �Ðîñýëåêòðèê� è îñíîâíàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ

� Â òå÷åíèå ìíîãèõ ëåò çàâîä �Ðîñýëåêòðèê� ïðîèçâîäèë è ïðîäàâàë
ýëåêòðîäâèãàòåëè è  ñòàðòåðû ê íèì. Íåäàâíî, äëÿ ïîëó÷åíèÿ
äîïîëíèòåëüíûõ äîõîäîâ çàâîä ñòàë âûïóñêàòü ïûëåñîñû. Ïîñêîëüêó
çàâîä íå èìåë îïûòà ðàáîòû íà ðûíêàõ ïûëåñîñîâ, ó íåãî ïîÿâèëèñü ñ
íèìè ïðîáëåìû, ÷òî îòðàçèëîñü íà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè âñåãî
ïðåäïðèÿòèÿ.

� Äëÿ ðåøåíèÿ ýòèõ ïðîáëåì �Ðîñýëåêòðèê� ïðîâåë ðåîðãàíèçàöèþ, â õîäå
êîòîðîé (ñðåäè ïðî÷èõ èçìåíåíèé) áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå
ñîñðåäîòî÷èòü âíèìàíèå íà îñíîâíîé ñïåöèàëèçàöèè, ò.å., òîìó, ÷òî
çàâîä óìååò äåëàòü ëó÷øå âñåãî, â ÷åì ó íåãî íàêîïëåí îïûò è óìåíèå, è
ãäå åñòü ïðåèìóùåñòâî íàä êîíêóðåíòàìè.
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Îñíîâíàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ

Çàâîä �Ðîñýëåêòðèê� è îñíîâíàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ

� Çàâîä ïðèøåë ê âûâîäó, ÷òî åãî îñíîâíîé ñïåöèàëèçàöèåé ÿâëÿåòñÿ
ïðîèçâîäñòâî è ñáûò ýëåêòðîäâèãàòåëåé è ñòàðòåðîâ, òàê êàê:

� îí îáëàäàåò îïûòîì ïðîèçâîäñòâà ýëåêòðîäâèãàòåëåé è ñòàðòåðîâ
� íà ðûíêå îí áûë ëèäåðîì â èññëåäîâàíèè è ðàçðàáîòêå ìîòîðîâ è

ñòàðòåðîâ
� îí õîðîøî èçâåñòåí ñðåäè ïðîèçâîäèòåëåé ìîòîðîâ è ñòàðòåðîâ
� îí èìååò áîëüøîé îïûò â ìàðêåòèíãå è ðåàëèçàöèè  ìîòîðîâ è

ñòàðòåðîâ

� Áîëåå òîãî, íà çàâîäå ïîíÿëè, ÷òî ïðîèçâîäñòâî è ñáûò ïûëåñîñîâ  íå
âõîäèò â åãî îñíîâíóþ ñïåöèàëèçàöèþ, è ÷òî íà ýòó ïðîäóêöèþ
òðàòèëèñü ñðåäñòâà çàâîäà è âðåìÿ ðóêîâîäñòâà, îòâëåêàÿ åãî îò
îñíîâíîé ðàáîòû.
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Ïîíèìàíèå íàøåé îñíîâíîé ñïåöèàëèçàöèè

  Êàê îïðåäåëèòü âèä äåÿòåëüíîñòè, ãäå ìû ðàáîòàåì õîðîøî

� Íàì íóæíî ðàññìîòðåòü  êàæäûé âèä äåÿòåëüíîñòè íàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ, ïðåäñòàâëåííûé â
ãðàôè÷åñêè â âèäå îòäåëüíîé êëåòêè, è îöåíèòü åãî êàê îòäåëüíûé âèä äåÿòåëüíîñòè:
õîðîøî ëè ïðåäïðèÿòèå ìîæåò äåëàòü ýòî èëè íåò?

� Ðåçóëüòàòîì ýòîãî ïðîöåññà ÿâëÿåòñÿ êàðòà âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ:
� ñîñòàâüòå ñïèñîê ðàçëè÷íûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè íàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ â

õðîíîëîãè÷åñêîì ïîðÿäêå :
� îò íà÷àëüíûõ ïðîöåññîâ äî ìîìåíòà, êîãäà ïîêóïàòåëü ïîëó÷àåò íàøó

ïðîäóêöèþ
� ýòî îçíà÷àåò, ÷òî íàì íàäî ãðàôè÷åñêè èçîáðàçèòü íå òîëüêî  êàæäûé èç

íàøèõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, íî òàêæå è  êàæäûé èç íàøèõ âèäîâ ïðîäóêöèè
è ðàçëè÷íûõ êàíàëîâ ñáûòà

� îöåíèòå, íàñêîëüêî íàøå ïðåäïðèÿòèå ñèëüíî â êàæäîé èç ýòèõ êëåòîê

� Îïðåäåëèòå òå îáëàñòè, â êîòîðûõ, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ïðåäïðèÿòèå èìååò ïðåèìóùåñòâà
ïåðåä íàøèìè êîíêóðåíòàìè

� Ãëÿäÿ íà ðåçóëüòàò, ìû ìîæåì íåîæèäàííî îáíàðóæèòü, ÷òî íàøà îñíîâíàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ
îòëè÷àåòñÿ îò òîãî, ÷òî ìû äóìàëè â íà÷àëå: ñóäîñòðîèòåëüíûé çàâîä  îáíàðóæèë, ÷òî åãî
êëþ÷åâûå âîçìîæíîñòè - íå ïîñòðîéêà áûñòðîõîäíûõ êîðàáëåé, à ïðîèçâîäñòâî ëþáûõ âèäà
èçäåëèé èç àëþìèíèÿ

� Ñîñðåäîòî÷üòå îñíîâíîå âíèìàíèå íà òîì, â ÷åì ó íàñ íàèëó÷øèå âîçìîæíîñòè: ïðîäóêöèÿ,
êîòîðóþ ìû ïðîèçâîäèì è ïðîäàåì, äîëæíà èñïîëüçîâàòü ïðåèìóùåñòâà íàøèõ êëþ÷åâûõ
âîçìîæíîñòåé
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Ïðèìåð 1 : Âèäû ñïåöèàëèçàöèè îáóâíîé ôàáðèêè

ÍÈÎÊÐ

AAAA

AAAA

AAAA

AAAA
AAAA

AAAA

AAAA

AAAA

Ìîäåëèð.

Ñíàáæåíèå ñûðüåì
è ìàòåðèàëàìè AAAA

AAAA

AAAA

AAAA
AAAA

AAAA

AAAA

AAAA

Êîæà

Ïðîèçâîäñòâ.ïðîöåñû

AAAA

AAAA

AAAA

AAAA
AAAA

AAAA

AAAA

AAAA

Êðîéêà

Ñáûò

AAAA

AAAA

AAAA

AAAA
AAAA

AAAA

AAAA

AAAA

Ôèðì.ìàãàçèí

Ðûíêè

AAAA

AAAA

AAAA

AAAA

AAAA
AAAA

AAAA

AAAA

AAAA

AAAA

Âåðíîíîâ

AAAA

AAAA

AAAA

AAAA
AAAA

AAAA

AAAA

AAAA

Èçãîòîâë.
èíñòðóì.

AAAA

AAAA

AAAA

AAAA
AAAA

AAAA

AAAA

AAAA

Àêñåññóàðû

AAAA

AAAA

AAAA

AAAA
AAA

AAA

AAA

AAA

Ïîäãîò.ïîäìåòîê

AAAA

AAAA

AAAA

AAAA
AAA

AAA

AAA

AAA

Ãîñóäàðñòâî

AAAA

AAAA

AAAA

AAAA

AAAA
AAA

AAA

AAA

AAA

AAA

Âåðíîíîâñêàÿ
îáëàñòü

AAAA

AAAA

AAAA

AAAA
AAA

AAA

AAA

AAA

Ïðîèçâ.êëåÿ

AAAA

AAAA

AAAA

AAAA
AAA

AAA

AAA

AAA

Ïîäìåòêè

AAAA

AAAA

AAAA

AAAA
AAAA

AAAA

AAAA

AAAA

Îòñå÷êà

AAAA

AAAA

AAAA

AAAA
AAAA

AAAA

AAAA

AAAA

Êîìïàíèè

Äðóãèå îáëàñòè

AAAA

AAAA

AAAA

AAAA
AAA

AAA

AAA

AAA

Êîíñòðóèð.

AAAA

AAAA

AAAA

AAAA
AAAA

AAAA

AAAA

AAAA

Êàðòîí

AAAA

AAAA

AAAA

AAAA
AAA

AAA

AAA

AAA

Ñêëåèâàíèå

AAAA

AAAA

AAAA

AAAA
AAA

AAA

AAA

AAA

Óíèâåðìàãè

Ìîäåëè

AAAA

AAAA

AAAA

AAAA
AAAA

AAAA

AAAA

AAAA

Ãâîçä.êðåïë.

AAAA

AAAA

AAAA

AAAA
AAAA

AAAA

AAAA

AAAA

Ìàøèíû

AAAA

AAAA

AAAA

AAAA
AAA

AAA

AAA

AAA

Ðàíòîâàíèå

AAAA

AAAA

AAAA

AAAA
AAA

AAA

AAA

AAA

Õèìèêàòû
AAAA

AAAA

AAAA

AAAA
AAAA

AAAA

AAAA

AAAA

Ñòðî÷.-êëååâ.

Ñïåö.ìàãàçèíû Îïòîâèêè Ðàáîòíèêè ôàáð. 

Ýêñïîðò

AAAA

AAAA

AAAA

AAAA
AAA

AAA

AAA

AAA

  Ðàêòîâî-êëååâ. Ëèòüå

AAAA

AAAA

AAAA

AAAA

ÏÓ

AAAA

AAAA

AAAA

AAAA

ÏÂÕ

Âèäû ïðîäóêöèè

AAAA

AAAA

AAAA

AAAA
AAAA

AAAA

AAAA

AAAA

Ìóæñêàÿ Æåíñêàÿ

AAAA

AAAA

AAAA

AAAA
AAAA

AAAA

AAAA

AAAA

Äåòñêàÿ Ðàáî÷àÿ

AAAA

AAAA

AAAA

AAAA
AAAA

AAAA

AAAA

AAAA

Òàïî÷êè

AAAA

AAAA

AAAA

AAAA
AAA

AAA

AAA

AAA

Ðó÷íîãî èçãîò. Ñïîðòèâíàÿ

AAAA

AAAA

AAAA

AAAA
AAAA

AAAA

AAAA

AAAA

Êîæàíàÿ AAAA

AAAA

AAAA

AAAA
AAA

AAA

AAA

AAA

Òåêñòèëüíàÿ AAAA

AAAA

AAAA

AAAA
AAA

AAA

AAA

AAA

Çèìíÿÿ AAAA

AAAA

AAAA

AAAA
AAAA

AAAA

AAAA

AAAA

Ëåòíÿÿ

Òåêñòèëü

Áîëüøîé îïûò

AAAA

AAAA
AAA

AAA ÑïåöèàëèçàöèÿAAAA

AAAA

AAAA
AAA

AAA

AAA

×àñò. ñïåöèàëèçàö.
Íåò ñïåöèàëèçàöèè

Ýòà ôàáðèêà ñ÷èòàåò, ÷òî åå îñíîâíîé ñïåöèàëèçàöèåé ÿâëÿåòñÿ
ïðîèçâîäñòâî îáû÷íîé îáóâè. Âû ñîãëàñíû ñ ýòèì?

AAAA

AAAA

AAAA

AAAA

AAAA
AAAA

AAAA

AAAA

AAAA

AAAA
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Óäåëÿÿ ãëàâíîå âíèìàíèå îñíîâíûì ñïåöèàëèçàöèÿì è ïðîöåññàì
îñíîâíîãî ïðîèçâîäñòâà, ïðåäïðèÿòèÿ ÷àñòî äîáèâàþòñÿ ñîêðàùåíèÿ
èçäåðæåê

Ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå ïðîèçâîäÿò áîëüøåå êîëè÷åñòâî îïðåäåëåííîé
ïðîäóêöèè, îáû÷íî èìåþò îòíîñèòåëüíî ìåíüøå èçäåðæåê íà åå
ïðîèçâîäñòâî, ÷åì ïðåäïðèÿòèÿ, ïðîèçâîäÿùèå ìåíüøåå êîëè÷åñòâî
òàêîé æå ïðîäóêöèè.

� Ñîêðàùåíèå èçäåðæåê äîñòèãàåòñÿ ïóòåì ýêîíîìèè íà ìàñøòàáàõ
äåÿòåëüíîñòè è ÷åðåç ïðîèçâîäèòåëüíîñòü îò ïðèîáðåòåííîãî îïûòà
ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè

� Ýêîíîìèÿ íà ìàñøòàáàõ äåÿòåëüíîñòè äîñòèãàåòñÿ, êîãäà ïðåäïðèÿòèå
ìîæåò ïðîèçâîäèòü ïðîäóêöèþ â áîëüøèõ îáúåìàõ ïðè ìåíüøèõ
èçäåðæêàõ íà åäèíèöó ýòîé ïðîäóêöèè. Ñîêðàùåíèå èçäåðæåê
ïðîèñõîäèò â ðåçóëüòàòå èõ ðàñïðåäåëåíèÿ íà áîëüøèé îáúåì
âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè.

� Ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè â òå÷åíèå çíà÷èòåëüíîãî ïåðèîäà äàåò
ïðåäïðèÿòèþ îïûò, êîòîðûé ïîçâîëÿåò íàó÷èòüñÿ âûïóñêàòü ïðîäóêöèþ ñ
áîëüøåé ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ. Ïðåäïðèÿòèå, êîòîðîå ïîâûøàåò îáúåì
ïðîèçâîäñòâà, ïîëó÷àåò áîëüøå îïûòà è äîñòèãàåò áîëüøåé
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè.

� Óâåëè÷åíèå ìàñøòàáîâ ïðîèçâîäñòâà ïðèâîäèò ê ïîâûøåíèþ
ýôôåêòèâíîñòè ñ ïîìîùüþ:

� ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé
� óëó÷øåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà
� áîëåå îïûòíîé ðàáî÷åé ñèëû
� ñîêðàùåíèÿ âðåìåíè íà óïðàâëåíèå
� áîëåå òùàòåëüíîãî ó÷åòà òîâàðíûõ çàïàñîâ è êîíòðîëÿ çà

êà÷åñòâîì
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� Âàæíî ïîíÿòü, ÷òî ïðîèçâîäèòåëüíîñòü íà îñíîâå îïûòà äîñòèãàåòñÿ
òîëüêî äëÿ îòäåëüíîãî ïðîöåññà èëè âèäà äåÿòåëüíîñòè â ðàìêàõ
ïðåäïðèÿòèÿ

� Íàïðèìåð, åñëè ÿ óäâîþ ÷èñëî êàðêàñîâ êóçîâà, êîòîðûå
ïðèñîåäèíÿþòñÿ ê øàññè àâòîìîáèëåé, òî èçäåðæêè íà ýòî
óìåíüøàòñÿ

� ß íàó÷èëñÿ, êàê ëó÷øå çàêðåïëÿòü ýòî ïðèñïîñîáëåíèå è
äåëàòü ýòîò ñâàðíîé øîâ

� Äëÿ äàëüíåéøåãî ñíèæåíèÿ èçäåðæåê, ìíå ïðèäåòñÿ åùå ðàç
óäâîèòü ñîâîêóïíîå ÷èñëî êîðïóñîâ, êîòîðûå ìíå íàäî
ïðèñîåäèíèòü

 

 

� Ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíû ïðîàíàëèçèðîâàòü âñå ïðîöåññû è âèäû
äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûìè îíè çàíèìàþòñÿ, è ñòðåìèòüñÿ äîñòèãíóòü
ìàêñèìàëüíîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè íà îñíîâå îïûòà â íàèáîëåå âàæíûõ
èç íèõ: òåõ, â êîòîðûõ ê ïðîäóêöèè �äîáàâëÿåòñÿ ñòîèìîñòü�

×åðåç ïðèîáðåòåííûé îïûò ïðîèçâîäñòâà ìîæíî ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü
îòäåëüíûõ ïðîöåññîâ
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Óïðàæíåíèå 2: ×åðåç ïðèîáðåòåííûé îïûò ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè ìîæíî
ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü îòäåëüíûõ ïðîöåññîâ

� Óïðàæíåíèå 2 :
� Äàâàéòå ñíîâà ðàññìîòðèì ïðèìåð ñ îáóâíîé ôàáðèêîé.  Èìååòñÿ

äâà ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññà äëÿ ëèòüÿ ïîäìåòîê, íàçûâàåìûõ
ÏÓ è ÏÐ.  Ýòà ôàáðèêà äîëæíà èçãîòîâèòü 15 000 ïàð îáóâè: êàêîå
èç äâóõ ðåøåíèé, ïî âàøåìó ìíåíèþ, äëÿ íåå ÿâëÿåòñÿ ëó÷øèì?

ÏÓ ÏÐ

Óòåïëåííàÿ
 ìóæñêàÿ îáóâü

Ðàáî÷àÿ îáóâü

10 000 -

- 5 000

ÏÓ ÏÐ

Óòåïëåííàÿ 
ìóæñêàÿ îáóâü

Ðàáî÷àÿ îáóâü

10 000 -

5 000 -
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Äëÿ ìàêñèìàëüíîãî óâåëè÷åíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè, äîñòèãíóòîé ÷åðåç
ïðèîáðåòåííûé îïûò ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè, ïðåäïðèÿòèå äîëæíî ñòðåìèòüñÿ ê
ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêîìó âçàèìîäåéñòâèþ ðàçëè÷íûõ âèäîâ ïðîäóêöèè

� Çàïóñêàÿ â ïðîèçâîäñòâî íîâîå èçäåëèå èëè ïðèíèìàÿ ðåøåíèå î òîì,
ïðîèçâîäñòâî êàêèõ èçäåëèé ïðîäîëæàòü èëè ïðåêðàòèòü, ïðåäïðèÿòèþ
ñëåäóåò ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå ñâîè ñóùåñòâóþùèå ïðîèçâîäñòâåííûå
ñïåöèàëèçàöèè

� Ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêîå âçàèìîäåéñòâèå èìååò ìåñòî òîãäà,
êîãäà äëÿ ïðîèçâîäñòâà ðàçëè÷íûõ èçäåëèé èëè óñëóã èñïîëüçóåòñÿ îäèí
è òîò æå ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ èëè òåõíîëîãèÿ, â ðåçóëüòàòå ÷åãî
äîñòèãàåòñÿ îïðåäåëåííîå äîïîëíèòåëüíîå ïðåèìóùåñòâî

� Íàïðèìåð, îáóâíàÿ ôàáðèêà èìååò õîðîøåå ïðîèçâîäñòâåííî-
òåõíîëîãè÷åñêîå âçàèìîäåéñòâèå â ïðîèçâîäñòâå ðàáî÷åé îáóâè è
óòåïëåííîé çèìíåé ìóæñêîé îáóâè, ãäå èñïîëüçóåòñÿ îäíà è òà æå
òåõíîëîãèÿ
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Áàçîâàÿ òåîðèÿ: Ïðîäóêöèÿ ïðîäàåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ öèêëîì ïðîäàæ

  Ïðîäóêöèÿ è ðûíêè ðàçâèâàþòñÿ.  Öåëü ïðåäïðèÿòèÿ ñîñòîèò â òîì,

÷òîáû çàíÿòü âñå áîëüøóþ ÷àñòü ñóùåñòâóþùèõ ðûíêîâ

  Êðèâàÿ òèïè÷íîãî æèçíåííîãî öèêëà ïðîäóêòà

 

 

 

 

 

 

 

  Îñíîâíàÿ çàäà÷à ðóêîâîäñòâà ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû óñïåøíî çàïóñòèòü

ïðîäóêò è çàäåðæèâàòü íàñòóïëåíèå ñòàäèè óïàäêà íà êàê ìîæíî äîëãèé

ñðîê

Ïðîäàæè

Ñòàäèÿ âíåäðåíèÿ Ñòàäèÿ ðîñòà Ñòàäèÿ çðåëîñòè Ñòàäèÿ óïàäêà
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Áàçîâàÿ òåîðèÿ: Æèçíåííûé öèêë ïðîäóêòà îïðåäåëÿåòñÿ ïåðâîíà÷àëüíûì
ñïðîñîì è ñïðîñîì, âûçûâàåìûì íåîáõîäèìîñòüþ çàìåíû ðàíåå
êóïëåííûõ òîâàðîâ (ò.í. �ðûíêè çàìåùåíèÿ �)

Ï
ð
î
ä
à
æ

è

Âðåìÿ

Ï
ð
î
ä
à
æ

è

Âðåìÿ

Ï
ð
î
ä
à
æ

è

Âðåìÿ

Çàìåùàþùèå
ïðîäàæè

Ïîâòîðíûå
ïîêóïêè

Ïðîäóêò, ïîêóïàåìûé
îäèí ðàç

Íå÷àñòî ïîêóïàåìûé ïðîäóêò ×àñòî ïîêóïàåìûé ïðîäóêò

� Ïîâòîðíûå ïîêóïêè ïðîèñõîäÿò
ñêîðî

� Êðèâàÿ ïðîäàæ â êîíå÷íîì èòîãå
ñòàíîâèòñÿ ïî÷òè ãîðèçîíòàëüíîé,
÷òî îòðàæàåò  óðîâåíü óñòîé÷èâîãî
îáúåìà ïîâòîðíûõ ïîêóïîê

� Ïîäúåì ïðîäàæ â íà÷àëå,

� ïèê,

� çàòåì ïðèáëèæàåòñÿ ê íóëþ ïî
ìåðå óìåíüøåíèÿ ÷èñëà
ïîòåíöèàëüíûõ ïîêóïàòåëåé

Öèêëû çàìåùåíèÿ, ïåðâîíà÷àëüíûå
è ïîâòîðíûå (ò.å. çàìåùàþùèå
ïðîäàæè) äîëæíû îöåíèâàòüñÿ
îòäåëüíî

 

 

Äîëãîñðî÷íûé
ðûíîê
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Áàçîâàÿ òåîðèÿ:  Ïî ìåðå ðàçâèòèÿ ïðîäóêöèè ìåíÿåòñÿ âåëè÷èíà ïðèáûëè
Î

á
ú
å
ì

Ï
î
ë
ó÷

à
å
ì

û
å

ä
å
í
å
æ

í
û

å
ñ
ð
å
ä
ñ
òâ

à

È
ñ
ï
î
ë
üç

óå
ì

û
å

ä
å
í
å
æ

í
û

å
ñ
ð
å
ä
ñ
òâ

à
Âðåìÿ

Âðåìÿ

� Çíà÷èòåëüíûå ñðåäñòâà òðåáóþòñÿ íà ñòàäèÿõ âíåäðåíèÿ è ðîñòà æèçíåííîãî
öèêëà ïðîäóêöèè

� �Çðåëûå� ïðîäóêòû ìîãóò ïðèíîñèòü äîñòàòî÷íî ñðåäñòâ äëÿ ïîêðûòèÿ ñâîèõ
ðàñõîäîâ è ôèíàíñèðîâàíèÿ íåðåíòàáåëüíîé è íîâîé ïðîäóêöèè

Òèïè÷íûé æèçíåííûé öèêë
ïðîäóêòà

Êðèâàÿ
ïîëó÷åíèÿ/èñïîëüçîâàíèÿ

äåíåæíûõ ñðåäñòâ

Èíâåñòèöèè

Ïîëó÷àåìàÿ ïðèáûëü
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Áàçîâàÿ òåîðèÿ:  Óïðàâëåíèå äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè â ñîîòâåòñòâèè ñ
æèçíåííûì öèêëîì ïðîäóêöèè

� Ïðåäïðèÿòèÿ ñ õîðîøèì óïðàâëåíèåì ïðîäóêöèåé ðàññ÷èòûâàþò âðåìÿ ïèêîâ ðàçëè÷íûõ
ïðîäóêòîâ òàê, ÷òîáû äåíüãè âûðó÷êà îò ïðîäóêòîâ ñ áîëüøèì îáúåìîì ïðîäàæ íàïðàâëÿëèñü
íà ïîääåðæêó è ðàçâèòèå åùå ïîêà íåðåíòàáåëüíûõ íîâûõ ïðîäóêòîâ

� Â êàæäûé îïðåäåëåííûé ïåðèîä âðåìåíè ïîðòôåëü ïðîäóêöèè ñîñòîèò èç ïðîäóêòîâ,
íàõîäÿùèõñÿ íà ðàçëè÷íûõ ñòàäèÿõ ñâîåãî æèçíåííîãî öèêëà

� Äåíåæíûå ñðåäñòâà, ïðèíîñèìûå íåêîòîðûìè ïðîäóêòàìè, äîëæíû èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ
ïîìîùè â ðàçâèòèè âíîâü çàïóñêàåìûõ ïðîäóêòîâ

 

Î
á
ú
å
ì

Âðåìÿ

Î
á
ú
å
ì

Âðåìÿ

Âðåìÿ

Âðåìÿ

Äåíüãè

Ëó÷øåå èñïîëüçîâàíèå
ñðåäñòâ
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Áàçîâàÿ òåîðèÿ :  Óïðàâëåíèå ïðîäóêöèåé äîëæíî ñîîòâåòñòâîâàòü åå
æèçíåííîìó öèêëó

Êàê áóäåò îáñóæäàòüñÿ íà çàíÿòèè 4, ïðåäïðèÿòèÿì íåîáõîäèìî óïðàâëÿòü

ñâîèìè ïðîäóêòàìè íà êàæäîé ñòàäèè èõ æèçíåííîãî öèêëà ïî-ðàçíîìó

Ñòàäèÿ æèçíåííîãî

 öèêëà ïðîäóêòà
Âíåäðåíèå Ðîñò Çðåëîñòü Óïàäîê

Ïðåäëîæèòü
ìîäèôèêàöèè

îñíîâíîãî ïðîäóêòà,
óñëóãè, ãàðàíòèè

Äèâåðñèôè-
êàöèÿ òîðãîâûõ

ìàðîê è ìîäåëåé

Ïîñòåïåííîå ñíÿòèå ñ
ïðîèçâîäñòâà ñëàáûõ

ïðîäóêòîâ

Ïðèìåíÿòü èçä-êè ïëþñ
ïðèáûëü èëè çàòðàòû ïëþñ
ïðèá. èëè ïðèíÿòü ñóùåñòâ.

öåíó ðûíêà â êà÷åñòâå
òî÷êè îòñ÷åòà

Öåíà äëÿ
ïðîíèêíîâåíèÿ íà
ðûíîê: âîçìîæíîå

ñíèæåíèå öåíû

Öåíà äëÿ
ñîîòâåòñòâèÿ

ëó÷øèì
êîíêóðåíòàì

Ñíèçèòü öåíó

Ñîçäàòü èçáèðàòåëüíóþ
ñèñòåìó ñáûòà

Ñîçäàòü èíòåíñèâíóþ
ñèñòåìó ñáûòà

Ñîçäàòü áîëåå
èíòåíñèâíûé ñáûò

Äåéñòâîâàòü
èçáèðàòåëüíî; ïîñòåï.

çàêðûâàòü
íåðåíòàáåëüíûå
òîðãîâûå òî÷êè

Ñîçäàòü èçâåñòíîñòü
ïðîäóêòó ñðåäè

ïîêóïàòåëåé è ïîñðåäíèêîâ

Ñîçäàòü èçâåñòíîñòü è
èíòåðåñ íà ìàññîâîì

ðûíêå

Ïîä÷åðêèâàòü
ðàçëè÷èÿ è

ïðåèìóùåñòâà
òîðãîâûõ ìàðîê

Ñíèçèòü äî óðîâíÿ,
íåîáõîäèìîãî äëÿ
ñîõðàíåíèÿ ñàìûõ

òâåðäûõ ïðèâåðæåíöåâ

Ïðèìåíÿòü ìîùíîå
ñòèìóëèðîâàíèå ïðîäàæ

äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ ê ïðîáíîé
ïîêóïêå

Ñíèçèòü äëÿ òîãî,
÷òîáû âîñïîëüçîâàòüñÿ

ñèëüíûì ïîòðåáèò.
ñïðîñîì

Óâåëè÷èòü äëÿ
ïîîùðåíèÿ

ïåðåõîäà ê äðóãèì
ïðîäóêòàì

Ñíèçèòü äî
ìèíèìàëüíîãî óðîâíÿ

Ïðîäóêò

Öåíà

Ñáûò

Ðåêëàìà

Ñòèìóëèðîâàíèå
ïðîäàæ

Ïðåäëîæèòü îñíîâíîé
ïðîäóêò
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Ïðèìåð:  Êîíäèòåðñêàÿ ôàáðèêà �Ñëàäêîåæêà�

 Ïðîäàæè

Âðåìÿ

Øîêîëàäíûå ïëèòêè

Êîðîáêè øîêîëàäà

Íîâûå âèäû êîíôåò
Íîâûå âèäû
ïå÷åíüÿ

Êîíäèòåðñêàÿ ôàáðèêà � Ñëàäêîåæêà� î÷åíü óñïåøíî ïðîäàåò øîêîëàä â
êîðîáêàõ è îòäåëüíûìè ïëèòêàìè.

� Áûëè ââåäåíû íîâûå âèäû ïðîäóêöèè äëÿ âûõîäà íà ðûíîê íåøîêîëàäíûõ
êîíôåò è ñëàäîñòåé. Íîâàÿ ïðîäóêöèÿ äîñòèãíåò çðåëîñòè è çàìåíèò
ñåãîäíÿøíþþ øîêîëàäíóþ ïðîäóêöèþ íà ñëó÷àé, åñëè îíà âñòóïèò â ñòàäèþ
óïàäêà.

� Êîíäèòåðñêàÿ ôàáðèêà èñïîëüçîâàëà ïðèáûëü, ïîëó÷åííóþ îò ïðîäàæè
øîêîëàäà, íà ðàçðàáîòêó è ââîä íå øîêîëàäíûõ êîíôåò è ïå÷åíüÿ.

� Ýòè íîâûå ïðîäóêòû íàõîäÿòñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñòàäèè ðîñòà, íî
ïðîäàþòñÿ î÷åíü óñïåøíî.
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Áàçîâàÿ òåîðèÿ: Ýêñïåðòû óñòàíîâèëè íåñêîëüêî îñíîâíûõ ñïîñîáîâ äëÿ
óïðîùåíèé îöåíêè ïîëîæåíèÿ ïðîäóêòà íà ðûíêå - âñå îíè èìåþò ïðèñóùèå
èì ñëàáîñòè, íî âñå æå îíè äîñòàòî÷íî ïîëåçíû äëÿ ïðèìåíåíèÿ

 Ìíîãèå ñïîñîáû àíàëèçà èñõîäÿò èç ïðåäïîñûëêè, ÷òî � Çðåëûå � ïðîäóêòû,
êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ëèäåðàìè ðûíêà, òî÷íî ñîîòâåòñòâóþò çàïðîñàì
ïîêóïàòåëåé è ÿâëÿþòñÿ ðåíòàáåëüíûìè è ïðèíîñÿçèìè äåíåæíûå ñðåäñòâà

� Õîòÿ ýòè ïðåäïîñûëêè ÷àñòî è íåâåðíû äëÿ Ðîññèè, âñå æå áîëåå
âåðîÿòíî, ÷òî �çðåëûå� ïðîäóêòû áóäóò ãåíåðèðîâàòü äåíåæíûå
ñðåäñòâà, ÷åì �íîâè÷êè�, ïîÿâèâøèåñÿ íà ðûíêå

� Ïðè òàêèõ ïðåäïîñûëêàõ íàø ìåòîä ñâîäèòñÿ ê äâóì âàæíûì âîïðîñàì :
Ïðèâëåêàòåëüíîñòü ðûíêà è âûáîð ïîëîæåíèÿ íà ðûíêå

Íàèáîëåå
 ïðèâëåêàòåëüíûå 
ñåãìåíòû ðûíêà

Âûñîêàÿ

Íèçêàÿ

Íèçêèå Âûñîêèå

Ïðèâëåêàòåëüíîñòü

ðûíêà

Êîíêóðåíòíûå

ïðåèìóùåñòâà
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Êëàññèôèêàöèÿ ïðîäóêòîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ òåìïàìè ðîñòà è äîëåé ðûíêà ïîçâîëÿåò

îïðåäåëèòü, êàêèå âèäû ïðîäóêöèè äîëæíû èìåòü ñèëüíûé ïðèòîê äåíåæíûõ ñðåäñòâ

îò îïåðàöèé è âûñîêóþ ïðèáûëü, à êàêèå ÿâëÿþòñÿ êàíäèäàòàìè íà ñíÿòèå ñ ðûíêà

Ò
å
ì

ï
û

 ð
î
ñ
òà

 (
È

ñ
ï
î
ë
üç

î
â
à
í
è
å

ä
å
í
å
æ

í
û

õ 
ñ
ð
å
ä
ñ
òâ

)

Äîëÿ ðûíêà (Ïîëó÷åíèå
äåíåæíûõ ñðåäñòâ)

Âûñî
êèå

Íèç
êèå

ÌàëàÿÁîëüøàÿ

�Çâåçäû� Òðóäíûå
�äåòè�

Äåíåæíûå
�ìåøêè�

�Ñîáàêè�

Îïòèì. äâèæ.
äåí.ñðåäñòâ

�Äåíåæíûå
ìåøêè” - èçäåëèÿ, ãåíåðèðóþùèå áîëüøèå

ñóììû äåíåã,îáû÷íî áîëüøå, ÷åì
îíè ìîãóò ïðèáûëüíî
èñïîëüçîâàòü. 
Îáû÷íî îíè èìåþò 
äîìèíèðóþùóþ äîëþ ìåäëåííî
ðàñòóùèõ ðûíêîâ

� Ñîáàêè” èçäåëèÿ ñ íèçêîé äîëåé
 “ ìåäëåííî ðàñòóùèõ ðûíêîâ.
Îíè íè ñîçäàþò, íè òðåáóþò
çíà÷èòåëüíûõ äåíåæíûõ
ñðåäñòâ.  Èõ ðåíòàáåëüíîñòü
îáû÷íî íèçêàÿ è ìàëîâåðîÿòíî,
÷òî îíè áóäóò êîãäà-ëèáî
çíà÷èòåëüíûì èñòî÷íèêîì
äåíåæíûõ ñðåäñòâ

�Òðóäíûå
  äåòè” èçäåëèÿ, èìåþùèå íèçêóþ äîëþ

ìåäëåííî ðàñòóùèõ ðûíêîâ.  Ó íèõ
îáû÷íî ñëàáûé ïðèòîê äåíåã îò
îïåðàöèé.  Èç-çà òîãî, ÷òî îíè
íàõîäÿòñÿ íà áûñòðîðàñòóùèõ
ðûíêàõ, èì òðåáóåòñÿ áîëüøîå
êîëè÷åñòâî äåíåæíûõ ñðåäñòâ äëÿ
ñîõðàíåíèÿ äîëè ðûíêà è äëÿ
ïðèîáðåòåíèÿ äîëè ðûíêà

�Çâåçäû”  - èçäåëèÿ, èìåþùèå âûñîêóþ
äîëþ íà áûñòðîðàñòóùèõ ðûíêàõ.
Îíè ìîãóò áûòü èëè íå áûòü
ñàìîäîñòàòî÷íûìè â îòíîøåíèè
äåíåæíûõ ïîòîêîâ. Ïðèòîê äåíåã
îò îïåðàöèé ìîæåò áûòü
äîñòàòî÷íûì äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ
èõ áûñòðîãî ðîñòà
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Áàçîâàÿ òåîðèÿ :  Ìàòðèöà �ðîñò-äîëÿ ðûíêà� ÿâëÿåòñÿ èíñòðóìåíòîì äëÿ
îöåíêè òåìïîâ ðîñòà è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèÿ....

 Ìàòðèöà � ðîñò-äîëÿ ðûíêà � ÿâëÿåòñÿ öåííûì èíñòðóìåíòîì äëÿ

óïðàâëåíèÿ ïîðòôåëåì ïðîäóêöèè

Ò
å
ì

ï
û

 ð
î
ñ
òà

ï
ð
î
ä
à
æ

Îòíîñèòåëüíàÿ äîëÿ ðûíêà

20%

10%

1.02.04.0 0.5 0.25

Ñõåìà ïîðòôåëÿ ïðîäóêöèè îòíîñèòåëüíî
ñèëüíîãî è äèâåðñèôèöèðîâàííîãî

ïðåäïðèÿòèÿ

� Ðàçìåð êðóãà = ñòîèìîñòü ïðîäàæ â
ðóáëÿõ

� Îòíîñèòåëüíàÿ äîëÿ ðûíêà =
Êîëè÷åñòâî ïðîäàííûõ åäèíèö
íàøåé ïðîäóêöèè, ïîäåëåííîå  íà
êîëè÷åñòâî åäèíèö, ïðîäàííûõ
íàøèì  êðóïíåéøèì êîíêóðåíòîì

� Òåìï ðîñòà ðûíêà äîëæåí
ïðîãíîçèðîâàòüñÿ â êðàòêîñðî÷íîé
ïåðñïåêòèâå

� Åãî ñëåäóåò ñîñòàâëÿòü ðåãóëÿðíî
äëÿ òîãî, ÷òîáû âèäåòü ýâîëþöèþ
ïðîäóêöèè íà ðûíêå

Ýòî ïðîñòîé ñïîñîá êëàññèôèêàöèè ïîðòôåëÿ ïðîäóêöèè âàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ

ÂÛÑÎÊÈÅ 
ÒÅÌÏÛ ÐÎÑÒÀ

ÍÈÇÊÈÅ
ÒÅÌÏÛ 
ÐÎÑÒÀ

ËÈÄÅÐ
ÐÛÍÊÀ

ÌÀËÛÉ Ó×ÀÑÒÍÈÊ
ÐÛÍÊÀ
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×åòûðå ïðîñòûõ òèïà ñòðàòåãèè ...

  Ïîñëå òîãî, êàê ïðîäóêòû áûëè êëàññèôèöèðîâàíû ïî ãðóïïàì â ñîîòâåòñòâèè ñ

äîëåé ðûíêà è òåìïîì ðîñòà, ðóêîâîäñòâî ìîæåò ðåøèòü, êàêóþ èç ÷åòûðåõ îñíîâíûõ
ñòðàòåãèé âûáðàòü äëÿ äàííîãî ïðîäóêòà

Ñîçäàíèå äîëè

ðûíêà
Ñîõðàíåíèå äîëè
ðûíêà

Ñáîð / ïîëó÷åíèå

ïðèáûëè
Ñíÿòèå ñ ðûíêà

� Ìîæåò áûòü
äîñòèãíóòî çà ñ÷åò :

� ñíèæåíèÿ öåíû
� óëó÷øåíèå

ïîñòàâêè,
êà÷åñòâà èëè
îáñëóæèâàíèÿ

� êîíöåíòðàöèè
óñèëèé íà
ñåãìåíòå ðûíêà

� Ëó÷øå âñåãî
îñóùåñòâëÿåòñÿ âî
âðåìÿ áûñòðîãî
ðîñòà

� Ñîçäàíèå äîëè
ðûíêà ïðèâîäèò ê
ïîâûøåíèþ
ðåíòàáåëüíîñòè

� Ïîäõîäèò äëÿ
õîðîøî
óêîðåíèâøèõñÿ
ïðîäóêòîâ ñ íèçêèìè
èçäåðæêàìè è
âûñîêîé
ðåíòàáåëüíîñòüþ

� Ïðèìåíÿåòñÿ, êîãäà
ñîçäàíèå äîëè ðûíêà
ñëèøêîì äîðîãî èëè
çàíèìàåò ñëèøêîì
ìíîãî âðåìåíè

� Ëó÷øå âñåãî
ïîäõîäèò äëÿ çðåëûõ
ïðåäïðèÿòèé ñ
âåäóùåé è ñèëüíîé
äîëåé ðûíêà

� Äîïóñêàåò
óìåíüøåíèå äîëè
ðûíêà äëÿ
ìàêñèìèçàöèè
êðàòêîñðî÷íîé
ïðèáûëè è äåíåæíûõ
ïîòîêîâ

� Ïðèìåíÿåòñÿ, êîãäà
íåîáõîäèìû äåíüãè
äëÿ ðàçðàáîòêè
íîâîãî ïðîäóêòà

� Ïîäõîäèò äëÿ
ïðîäóêòîâ ñî ñëàáîé
ïîçèöèåé íà
óìåíüøàþùèõñÿ
ðûíêàõ

� Ìîæåò ïðèìåíÿòüñÿ,
êîãäà ïðîäóêò èìååò
äîëþ ðûíêà ìåíüøå,
÷åì êðèòè÷åñêàÿ äëÿ
âûæèâàíèÿ âåëè÷èíà
(1/4 îò äîëè ëèäåðà)

� Ïðèìåíÿåòñÿ, êîãäà
òðåáóþòñÿ êðóïíûå
èíâåñòèöèè äëÿ òîãî,
÷òîáû äîãíàòü
êîíêóðåíòîâ

� Ïîäõîäèò äëÿ
ïðîäóêòîâ, êîòîðûå íå
êîíêóðåíòîñïîñîáíû ïî
öåíå è/èëè êà÷åñòâó
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... ìîãóò ïðèìåíÿòüñÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ â çàâèñèìîñòè îò èõ äîëè íà ðûíêå
è ñòàäèè æèçíåííîãî öèêëà

Îñíîâíûå ñòðàòåãèè, ïîäõîäÿùèå äëÿ ðàçëè÷íûõ ñòàäèé æèçíåííûõ öèêëîâ
è ðàçëè÷íîãî ïîëîæåíèÿ íà ðûíêå

ËÈÄÅÐ

(Áîëüøàÿ äîëÿ)

Ñîçäàíèå äîëè
ðûíêà

Ñîõðàíåíèå äîëè
ðûíêà

Ñáîð /
ïîëó÷åíèå
ïðèáûëè

Ñîçäàíèå äîëè
ðûíêà, íî

êîíöåíòðàöèÿ
óñèëèé íà
ñåãìåíòå

Ñíÿòèå ñ
ïðîèçâ.(èëè

ñîõðàíåíèå äîëè
çà ñ÷åò öåí è
èçäåðæåê íà
óðîâíå íèæå

ëèäåðîâ)

Óõîä ïðîäóêòà
ñ ðûíêà

Êîíêóðåíòíàÿ
ïîçèöèÿ

Ñòàäèÿ æèçíè ïðîäóêòà

ÐÎÑÒ ÇÐÅËÎÑÒÜ ÓÏÀÄÎÊ

ÈÄÓÙÈÉ
ÑËÅÄÎÌ

(Ìàëàÿ äîëÿ)
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� Çàâîä �Óðàëìàøèíà� ïðîèçâîäèò øåñòü ðàçëè÷íûõ ìîäåëåé àâòîìîáèëåé,
êîòîðûå çàíèìàþò ðàçëè÷íîå ïîëîæåíèå íà ñîîòâåòñòâóþùèõ ðûíêàõ.

� Äàííûå ïî êàæäîìó âèäó ïðîäóêöèè / ñåãìåíò ðûíêà óêàçàí â òàáëèöå:

 

 

 

 

 

 

 

� Èñïîëüçóÿ ýòè äàííûå, ñäåëàéòå àíàëèç ïîðòôåëÿ ïðîäóêöèè çàâîäà
�Óðàëìàøèíà�:

� Ïîäñ÷èòàéòå îòíîñèòåëüíóþ äîëþ ðûíêà äëÿ êàæäîãî âèäà ïðîäóêöèè
� Ïîñòðîéòå ãðàôèê ñðåäíåãîäîâîãî ðîñòà äëÿ âñåãî ðûíêà
� Âíåñèòå ýòè âèäû ïðîäóêöèè â ìàòðèöó �ðîñò-äîëÿ ðûíêà
� Äàéòå ðåêîìåíäàöèè ïî êàæäîìó âèäó ïðîäóêöèè

Óïðàæíåíèå - Ìàòðèöà �ðîñò-äîëÿ ðûíêà”

Ïðîäóêöèÿ

Äàòà  

ââîäà 

ïðîäóêöèè

Ôàçà 

æèçíåííîãî 

öèêëà

Ïðîãíîç 

ðàçìåðà ðûíêà

íà 1997 

(1995 ìëí. ðóá)

Ðàçìåð ðûíêà 

1995 

(1995 ìëí. ðóá)

Ïðîäàæè
�Óðàëìàøèíû”
(1995 ìëí.ðóá.)

1995 Ïðîäàæè 

êðóïíåéø. 

êîíêóðåíòà 

(ìëí. ðóá.)

A 1991 çðåëîñòü 1446 1390 500 420

B 1988 óïàäîê 3136 3200 1600 780

C 1994 ðîñò 1872 1466 600 460

D 1995 âçëåò 2321 1990 110 820

E 1985 óïàäîê 1416 1505 245 560

F 1993 çðåëîñòü 1011 991 98 560
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Óïðàæíåíèå - Íåçàïîëíåííàÿ ìàòðèöà �Ðîñò-äîëÿ ðûíêà”
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Óïðàæíåíèå - Ðåçóëüòàòû çàïîëíåíèÿ ìàòðèöû �ðîñò-äîëÿ ðûíêà�
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Óïðàæíåíèå - Ìàòðèöà �Ðîñò-äîëÿ ðûíêà” - Âîçìîæíûå ðåêîìåíäàöèè äëÿ
êàæäîãî âèäà ïðîäóêöèè

Ïðîäóêò A
� Ñîõðàíÿòü ñóùåñòâóþùóþ äîëþ ðûíêà äëÿ ñîõðàíåíèÿ

ïîçèöèè ïî îòíîø. ê êîíêóðåíòàì ïóòåì óâåëè÷åíèÿ
çíà÷èìîñòè ïðîäóêòà äëÿ ïîêóïàòåëÿ è ïóòåì ðåêëàìû

Ïðîäóêò B

� Ìàêñèìàëüíî óâåëè÷èòü ïîòîê äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïóòåì
ñîêðàùåíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ

� Òåì íå ìåíåå, íå ñëèøêîì îñëàáëÿéòå ñóùåñòâóþùóþ
ïîçèöèþ ïî îòíîøåíèþ ê êîíêóðåíòàì, òàê êàê ïîòîê äåíåæíûõ
ñðåäñòâ ïðîäóêòà B äîëæåí ñîñòàâëÿòü âàæíóþ ÷àñòü îáùåãî
ïîòîêà äåíåæíûõ ñðåäñòâ

Ïðîäóêò C
� Ïðîäîëæàòü ñîçäàâàòü äîëþ ðûíêà, ôèíàíñèðóÿ èíñòðóìåíòû

ìàðêåòèíãà, à òàêæå ïóòåì ñíèæåíèÿ öåí
� Ñîçäàòü ìîùíîñòè äëÿ óäîâëåò. ñïðîñà â áóäóùåì

Ïðîäóêò D
� Ïðîäîëæàòü ôèíàíñèðîâàíèå çàïóñêà ïðîäóêòà äëÿ ñîçäàíèÿ

ðàñòóùåé äîëè

Ïðîäóêò E
� Êàê ìîæíî áûñòðåå ñíÿòü ïðîäóêò ñ ðûíêà, êîòîðûé íàõîäèòñÿ

â ïðîöåññå óïàäêà

Ïðîäóêò F � Ñîõðàíÿòü äîëþ èëè ñíÿòü ñ ðûíêà
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Èòîãè: ×åìó ìû íàó÷èëèñü è ÷òî íàì ñëåäóåò çàïîìíèòü î òåîðèè
óïðàâëåíèÿ ïîðòôåëåì ïðîäóêöèè

� Ïðåäïðèÿòèþ íåîáõîäèìî ïîíÿòü ñâîþ îñíîâíóþ ñïåöèàëèçàöèþ è
ñòðåìèòüñÿ äîñòè÷ü âçàèìîäåéñòâèÿ â ïðîèçâîäñòâå èëè ðàñïðåäåëåíèè
äëÿ âûïóñêà è ñáûòà ñâîåé ïðîäóêöèè

� Ïðîèçâîäñòâî áîëüøèõ îáúåìîâ â ðàìêàõ îäíîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè
ïîçâîëèò ïðåäïðèÿòèþ ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ñ ïîìîùüþ
äîïîëíèòåëüíîãî ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè è ñîêðàòèòü èçäåðæêè
ïðîèçâîäñòâà äëÿ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè

� Ïðîäàæà ïðîäóêòîâ ïðîèñõîäèò â ñîîòâåòñòâèè ñ êðèâîé, íàçûâàåìîé
æèçíåííûì öèêëîì ïðîäóêöèè, êîòîðûé îïðåäåëÿåòñÿ ïåðâîíà÷àëüíûì
ñïðîñîì è ðûíêîì çàìåùåíèÿ

� Ïîðòôåëü ñîñòàâëÿåòñÿ èç ïðîäóêòîâ, íàõîäÿùèõñÿ íà ðàçëè÷íûõ
ñòàäèÿõ ñâîåãî æèçíåííîãî öèêëà. Àíàëèç ñòàäèé æèçíåííîãî öèêëà
ïðîäóêòîâ, íàðÿäó ñ èõ ïîëîæåíèåì íà ðûíêàõ îïðåäåëÿåò íåîáõîäèìûå
äåéñòâèÿ: ôèíàíñèðîâàíèå, îáíîâëåíèå, ñíÿòèå ñ ðûíêà, ïîëó÷åíèå
ïðèáûëè.

� Äëÿ òîãî, ÷òîáû çàâåðøèòü àíàëèç ïîðòôåëÿ ïðîäóêöèè íåîáõîäèìî
îïðåäåëèòü, íàñêîëüêî ðåíòàáåëüíà íàøà ïðîäóêöèÿ è õîðîøî ëè îíà
óäîâëåòâîðÿåò çàïðîñû ïîòðåáèòåëÿ


