
ofcf9r/1

Äîìàøíåå çàäàíèå

 Ïîëó÷åíèå Ôèíàíñèðîâàíèÿ è Êîðïîðàòèâíûõ ôèíàíñîâ
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Äîìàøíåå çàäàíèå 1:  AO Âåëîñèïåäíûé çàâîä

 Ïðîáëåìà:

 Ïðåäïîëîæèì, ÷òî ñåé÷àñ àâãóñò, è ïðåäïðèÿòèå äîëæíî çàêóïèòü ñûðü¸ äëÿ
ïðîèçâîäñòâà, ÷òîáû èìåòü çàïàñ âåëîñèïåäîâ ê  ðîæäåñòâåíñêèì
ðàñïðîäàæàì.  Ïðåäïðèÿòèþ òðåáóåòñÿ çàêóïèòü ñûðüÿ íà 1 ìëðä. ðóá., íî
îíî èìååò ìåíåå 200 ìëí. ðóá. íàëè÷íûìè è íà áàíêîâñêèõ äåïîçèòàõ.

 Áàëàíñ ïðåäïðèÿòèÿ ïîêàçàí íà ñëåäóþùåì ñëàéäå

 

  Òðåáóåòñÿ:

 Ðàçðàáîòàòü ïëàí, ïðèçâàííûé îáåñïå÷èòü çàêóïêó AOBÇ äîïîëíèòåëüíîãî
ñûðüÿ äëÿ ïðîèçâîäñòâà âåëîñèïåäîâ, ÷òîáû óäîâëåòâîðèòü
ðîæäåñòâåíñêèé ñïðîñ
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Äîìàøíåå çàäàíèå 1:  AOÂÇ - áàëàíñîâûé îò÷åò

  AO Båëîñèïåäíûé çàâîä
Áàëàíñîâûé îò÷åò íà 01/08/96

(â òûñ. ðóá.)

Àêòèâû Ïàññèâû è àêöèîíåðíûé êàïèòàë

Äîëãîñð. àêòèâû  1,791,000 Àêöèîíåðíûé êàïèòàë      1,225,700

Íåìàòåðèàëüíûå  -   
Îñíîâíûå ñðåäñòâà  1,791,000 Ïàññèâû      3,913,300

Êðàòêîñð. àêòèâû  3,348,000   Äîëãîñð. çàäîëæåííîñòü  3,500,000

Òîâ.-ìàò. çàïàñû  2,423,000 
  Ñûðüå  1,000,000   Êðàòêîñð. îáÿç-âà         413,300

  Íåçàâ. ïðîèç-âî     467,000     Ðàñ. ñ áþäæ. è ïî îïë. òð.260,000

  Ãîòîâàÿ ïðîäóêöèÿ     956,000     Ðàñ÷åòû ñ ïîñòàâù.           70,000

Äåáèò. çàäîë-òü     800,000     Êðàòêîñð. çàéìû             83,300

Êàññà        125,000 

Èòîãî àêòèâû  5,139,000 Èòîãî ïàññèâû è      5,139,000
àêöèîíåðíûé êàïèòàë
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Äîìàøíåå çàäàíèå 1:  AOÂÇ - ðåøåíèå

 Ñíà÷àëà óñòàíîâèì àëãîðèòì ðåøåíèÿ:

� Ôèíàíñèðîâàíèå íóæíî äëÿ çàêóïêè ñûðüÿ, ò.å. äëÿ îáîðîòíîãî êàïèòàëà

� Ïðîåêò óâåëè÷åíèÿ îáúåìà ïðîèçâîäñòâà ðàññ÷èòàí íà ïåðèîä ìåíåå
ãîäà, ïîýòîìó íóæíû èñòî÷íèêè êðàòêîñðî÷íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ.

� Âñåãî òðåáóåòñÿ 875 ìëí ðóáëåé (1 ìëðä ìèíóñ125 ìëí)

� Àíàëèç áàëàíñîâîãî îò÷åòà ïîêàçûâàåò:
� äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü ïðåâûøàåò êðåäèòîðñêóþ áîëåå, ÷åì

â 11 ðàç
� óðîâåíü çàïàñîâ ãîòîâîé ïðîäóêöèè âûñîê
� óðîâåíü íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà âåëèê

 Çàòåì ðàçðàáîòàòü ïëàí ïîëó÷åíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ äëÿ äîïîëíèòåëüíûõ
çàêóïîê ñûðüÿ â öåëÿõ óäîâëåòâîðåíèÿ ñïðîñà

� Âûðîâíÿòü äåáèòîðñêóþ è êðåäèòîðñêóþ çàäîëæåííîñòü ïîñðåäñòâîì
àêòèâèçàöèè ñáîðà äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè è óäëèíåíèÿ ñðîêà
âûïëàòû êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè

� ìàêñèìàëüíî äîñòèæèìàÿ ñóììà ìîæåò ñîñòàâèòü 730 ìëí ðóáëåé

� Óìåíüøèòü óðîâåíü çàïàñîâ ïóòåì ïðîäàæè ñî ñêèäêîé çà íàëè÷íûå

� Ïðîäàòü äåáèòîðñêóþ çàäîëæåííîñòü èëè ïðåäëîæèòü ñêèäêè çà ðàííþþ
îïëàòó

� Â êðàéíåì ñëó÷àå âîñïîëüçîâàòüñÿ áàíêîâñêîé ññóäîé, õîòÿ ýòî
íàèáîëåå äîðîãîñòîÿùèé èñòî÷íèê ôèíàíñèðîâàíèÿ



ofcf9r/5

Äîìàøíåå çàäàíèå 1: ÀÎÂÇ - ðåøåíèå (ïðîäîëæåíèå)

  Àíàëèç áàëàíñà
óêàçûâàåò íà
çíà÷èòåëüíûå
èñòî÷íèêè
äåíåæíûõ ñðåäòâ,
êîòîðûå ïîçâîëÿò
èçáåæàòü
ïðèâëå÷åíèÿ
çàåìíûõ ñðåäñòâ.

  (çàøòðèõîâàííûå
ñòðîêè ñîäåðæàò
äàííûå î
èñòî÷íèêàõ
ñðåäñòâ)

ÀÎ Âåëîñèïåäíûé ç-ä
Áàëàíñîâûé îò÷åò íà 01.08.96

(òûñ. ðóá.)
Àêòèâû Ïàññèâû è àêöèîíåðíûé êàïèòàë
Äîëãîñðî÷íûå
àêòèâû

 1,791,000 Àêöèîíåðíûé êàïèòàë
1,225,700

Íåìàòåðèàëüíûå
àêòèâû

            -

Îñíîâíûå ñðåäñòâà  1,791,000 Ïàññèâû
3,913,300

Êðàòêîñðî÷íûå
àêòèâû

 3,348,000 Äîëãîñðî÷íûé êðåäèò
3,500,000

Òîâ.-ìàò. çàïàñû
Ñûðü¸ Êðàòêîñðî÷íûå

îáÿçàòåëüñòâà 413,300
Íåçàâåðø¸ííîå
ïðîèçâîäñòâî

Ðàñ÷åòû ñ áþäæåòîì è
ïî îïëàòå òðóäà 260,000

Ãîòîâàÿ ïðîäóêöèÿ
70,000

Äåáåòîð. çàä-ñòü Êðàòêîñðî÷íûå çàéìû      83,300
Êàññà

Èòîãî àêòèâû 5,139,000 Èòîãî ïàññèâû è
êàïèòàë 5,139,000

    956,000

    800,000
    125,000

    467,000

 1,000,000
 2,423,000

Ðàñ÷åòû ñ
ïîñòàâùèêàìè
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Äîìàøíåå çàäàíèå 2:  AOBÇ è âåëîñèïåäû Bombino

 Ïðîáëåìà:
 AO Âåëîñèïåäíûé Çàâîä ÿâëÿåòñÿ ðîññèéñêèì ïðîèçâîäèòåëåì
âåëîñèïåäîâ äëÿ âçðîñëûõ è äåòåé ðàçëè÷íûõ âîçðàñòîâ. AO Âåëîñèïåäíûé
Çàâîä èìååò ñåðü¸çíûå ïðîáëåìû ñ ìîäåëüþ "Ðàêåòà", ïðåäíàçíà÷åííîé
äëÿ äåòåé 5-8 ëåò.  Ïðîäàæè ýòîé ìîäåëè óïàëè íà 70% çà ïîñëåäíèå äâà
ãîäà.

 Ðåçóëüòàòû ìàðêåòèíãîâîãî èññëåäîâàíèÿ, ïðîâåä¸ííûå îòäåëîì ïðîäàæ è
ìàðêåòèíãà ïðåäïðèÿòèÿ, ÿñíî ïîêàçàëè, ÷òî AO Âåëîñèïåäíûé Çàâîä
ñòàëêèâàåòñÿ ñ ðàñòóùåé êîíêóðåíöèåé è ïðîèãðûâàåò äîëþ ñâîåãî ðûíêà â
ñåãìåíòå âåëîñèïåäîâ äëÿ äåòåé 5-8 ëåò èìïîðòíûì ìîäåëÿì.  Ïîêóïàòåëè
ïðåäïî÷èòàþò èìïîðòíûå âåëîñèïåäû èç-çà èõ ëó÷øåãî äèçàéíà è êà÷åñòâà.
AO Âåëîñèïåäíûé Çàâîä ïîíèìàåò, ÷òî åìó íåîáõîäèìà íîâàÿ ìîäåëü è
ïîëíàÿ ëèíèÿ ñîâðåìåííîãî îáîðóäîâàíèÿ, ÷òîáû îòâîåâàòü äîëþ ðûíêà
îáðàòíî.

 Ñîâåò Äèðåêòîðîâ AOÂÇ äîëæåí ïðèíÿòü ðåøåíèå ïî ïðîåêòó, ïîêàçàííîìó
íà ñëåäóþùåì ñëàéäå:

 
 Òðåáóåòñÿ:
 Ðàññ÷èòàòü ÷èñòóþ ïðèâåäåííóþ ñòîèìîñòü äàííîãî ïðîåêòà è ïðåäñòàâèòü
ðåêîìåíäàöèè Ñîâåòó Äèðåêòîðîâ
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Äîìàøíåå çàäàíèå 2:  AOBÇ è âåëîñèïåäû Bombino - ïðåäëîæåíèå

 Ôàêòû
AO Âåëîñèïåäíûé Çàâîä íà÷àë ïåðåãîâîðû ñ ïîòåíöèàëüíûì ñòðàòåãè÷åñêèì
èíâåñòîðîì, Bombino Bicycles, èòàëüÿíñêèì ïðîèçâîäèòåëåì âåëîñèïåäîâ äëÿ äåòåé.
Bombino Bicycles ðàññìàòðèâàåò èíâåñòèöèè â AOÂÇ, ïðåäëàãàÿ îïëàòèòü ïîëîâèíó
ñòîèìîñòè íîâîãî îáîðóäîâàíèÿ, êîòîðîå ïîòðåáóåòñÿ ÀÎ äëÿ ïðîèçâîäñòâà íîâîé
ìîäåëè "Starbike", ðàçðàáîòàííîé Bombino.  Bombino Bicycles ïðåäëîæèëè AOÂÇ äèçàéí
è òåõíîëîãèþ ïðîèçâîäñòâà "Starbike" íà 5-ëåòíèé ïåðèîä çà ïëàòó çà ïîëüçîâàíèå
ëèöåíçèÿìè, ðàâíóþ 4% ñòîèìîñòè ãîäîâûõ ïðîäàæ.

 Åñëè AO Âåëîñèïåäíûé Çàâîä íà÷èíàåò ñîòðóäíè÷àòü ñ Bombino, îí ïåðåñòà¸ò
âûïóñêàòü ìîäåëü "Ðàêåòà" è íà÷èíàåò ïðîèçâîäñòâî íîâîãî âåëîñèïåäà íà îñíîâå
èòàëüÿíñêîãî äèçàéíà è òåõíîëîãèè.  Â ýòîì ñëó÷àå 100 ìëí. ðóá., ïîòðà÷åííûå â
ïðîøëîì ãîäó íà ìîäåðíèçàöèþ ìåòàëëîîáðàáàòûâàþùåãî îáîðóäîâàíèÿ äëÿ "Ðàêåòû",
áóäóò ïîòåðÿíû.

 Ïðåäïðèÿòèå äîëæíî çàïëàòèòü $400000 çà ñâîþ ïîëîâèíó íîâîãî îáîðóäîâàíèÿ è
ïîíåñ¸ò ðàñõîäû ïî óñòàíîâêå (åäèíîâðåìåííûå) - 100 ìëí. ðóá. AOÂÇ ìîæåò
ðàçìåñòèòü íîâûé öåõ â ïðèíàäëåæàùåì ïðåäïðèÿòèþ ïðîèçâîäñòâåííîì çäàíèè.
Çäàíèå íàõîäèòñÿ â õîðîøåì ñîñòîÿíèè è ñòîèò 100 ìëí. ðóá.  Ïðåäïðèÿòèå íå èìååò
èíûõ âîçìîæíîñòåé èñïîëüçîâàòü ýòî çäàíèå.

 Ïðåäïðèÿòèå áóäåò èñïîëüçîâàòü êàê èìåþùèõñÿ, òàê è äîïîëíèòåëüíûõ ðàáî÷èõ äëÿ
ðàáîòû íà ñòàíêàõ â íîâîì öåõå.  Îáñëóæèâàíèå è ðåìîíò ýòîãî íîâîãî îáîðóäîâàíèÿ
áóäóåò ïðîâîäèòüñÿ ñóùåñòâóþùèì ðåìîíòíûì öåõîì.  Îáùàÿ çàðïëàòà ðàáî÷èõ
ðåìîíòíîãî öåõà ñîñòàâèò 5 ìëí. ðóá. â ìåñÿö.
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Äîìàøíåå çàäàíèå 2:  AOBÇ è âåëîñèïåäû Bombino -
ïðîãíîçèðóåìûå ïðîäàæè è ðàñõîäû

AO Âåëîñèïåäíûé Çàâîä ïëàíèðóåò ïðîèçâåñòè 20 000 âåëîñèïåäîâ â
ïåðâûé ãîä ðàáîòû, 23 000 âî âòîðîé è ïî 25 000 â ãîäû 3-5.  Òåêóùàÿ
ïðîäàæíàÿ öåíà âåëîñèïåäà ñîñòàâëÿåò - 400 000 ðóá. è áóäåò ìåíÿòüñÿ ñ
ó÷¸òîì èíôëÿöèè.

Ïðîãíîç äîáàâî÷íûõ  çàòðàò (â % îò ïðîäàæ):

Ñûðü¸ 20%
Çàï÷àñòè 25%
Ýëåêòðè÷åñòâî    8%
Ãàç è âîäà   2%
Çàðïëàòà äîïîëíèòåëüíûì ðàáî÷èì 10%

Èòîãî 65%
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Äîìàøíåå çàäàíèå 2:  AOBÇ è âåëîñèïåäû Bombino -
ïðåäïîëîæåíèÿ

Ïîæàëóéñòà ñäåëàéòå ñëåäóþùèå ïðåäïîëîæåíèÿ ïðè ðàñ÷¸òå ×ÏÑ ïðîåêòà:

� Ïîñëå îöåíêè âñåõ ðèñêîâ ïðîåêòà âû îïðåäåëèëè, ÷òî 80% ÿâëÿåòñÿ
ïîäõîäÿùåé ñòàâêîé äèñêîíòèðîâàíèÿ äëÿ âñåõ ïåðèîäîâ

� Îáîðóäîâàíèå ïîäëåæèò  ðàâíîìåðíîé àìîðòèçàöèè çà 5-ëåòíèé ïåðèîä.
Îáîðóäîâàíèå áóäåò ó÷òåíî ïî áóõãàëòåðñêèì ñ÷åòàì ïðåäïðèÿòèÿ ïî
èñòîðè÷åñêîé ñòîèìîñòè, ïåðåîöåíîê íå îæèäàåòñÿ.  Äîïóñòèòå, ÷òî
îáîðóäîâàíèå íå áóäåò èìåòü îñòàòî÷íîé ñòîèìîñòè ÷åðåç 5 ëåò.

� Óñëîâèÿ îïëàòû çà îòãðóæåííóþ ïðîäóêöèþ áóäóò óñòàíàâëèâàòüñÿ òàêèì
îáðàçîì ÷òî, ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå ðîñò ðåàëèçàöèè è òåìïû èíôëÿöèè,
óâåëè÷åíèå îáîðîòíîãî êàïèòàëà åæåãîäíî ñîñòàâèò:
�

ãîä 0 1863 ìëí. ðóá.
ãîä 1 298 ìëí. ðóá.
ãîä 2 308 ìëí. ðóá.
ãîä 3 321 ìëí. ðóá.
ãîä 4 359 ìëí. ðóá.
ãîä 5 396 ìëí. ðóá.
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Äîìàøíåå çàäàíèå 2:  AOBÇ è âåëîñèïåäû Bombino -
äîïîëíèòåëüíûå ïðåäïîëîæåíèÿ

 Äîïîëíèòåëüíûå ïðåäïîëîæåíèÿ:
 
 
•Ïðîãíîç èíôëÿöèè:
  ãîä 1 35%
  ãîä 2 20%
  ãîä 3 15%
  ãîä 4 12%
  ãîä 5 10%
 
•Äîïóñòèòå, ÷òî èíôëÿöèÿ â ðàâíîé ñòåïåíè ïîâëèÿåò íà ñòîèìîñòü ñûðüÿ è
ïðîäàæíûå öåíû

 
•Òåêóùèé îáìåííûé êóðñ: $1=5 000 ðóá.
 
•Ñòàâêà íàëîãîâ ñîñòàâëÿåò 35% è èçìåíåíèé â áëèæàéøèå 5 ëåò íå
îæèäàåòñÿ
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Äîìàøíåå çàäàíèå 2:  AOBÇ è âåëîñèïåäû Bombino - ðåøåíèå

 Äëÿ èñ÷èñëåíèÿ ×ÏÑ ïðîåêòà íåîáõîäèìî ðàññ÷èòàòü ÷èñòûé äåíåæíûé ïîòîê

 Îïðåäåëèòå ñîîòâåòñòâóþùèå äåíåæíûå ïîòîêè è ÷åòêî ñôîðìóëèðóéòå âñå
ïðåäïîëîæåíèÿ, êîòîðûå áóäóò èñïîëüçîâàòüñÿ â ìîäåëè äåíåæíûõ ïîòîêîâ

 Ñëåäóþùèå çàòðàòû íå ÿâëÿþòñÿ äîáàâî÷íûìè è ïîýòîìó íå îòíîñÿòñÿ ê
äàííîé êàòåãîðèè:

� Ìîäåðíèçàöèÿ ìåòàëëîîáðàáàòûâàþùåããî îáîðóäîâàíèÿ ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé íåîáðàòèìûå çàòðàòû è íå âêëþ÷àþòñÿ â ìîäåëü (100 ìëí. ðóá.
ÿâëÿþòñÿ óæå ïîíåñåííûìè çàòðàòàìè)

� Èñïîëüçîâàíèå ñóùåñòâóþùåãî ïðîèçâîäñòâåííîãî çäàíèÿ íå ÿâëÿåòñÿ
ñòàòüåé ðàñõîäîâ äåíåæíûõ ñðåäñòâ è íå âêëþ÷àåòñÿ â ìîäåëü. (Çäàíèå
ñòîèìîñòüþ 100 ìëí. ðóá. â ðàñ÷åò íå áåðåòñÿ)

� Çàðàáîòíàÿ ïëàòà èìåþùèõñÿ ðàáîòíèêîâ íå ó÷èòûâàåòñÿ ïðè
ðàññìîòðåíèè äåíåæíûõ ïîòîêîâ, îäíàêî çàðàáîòíàÿ ïëàòà
äîïîëíèòåëüíîãî  ïåðñîíàëà áóäåò ó÷èòûâàòüñÿ
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Äîìàøíåå çàäàíèå 2:  AOBÇ è âåëîñèïåäû Bombino - ðåøåíèå
(ïðîäîëæåíèå)

 Ñîîòâåòñòâóþùèå äåíåæíûå ïîòîêè ðàçäåëÿþòñÿ íà äâå ãðóïïû:
ïîñòóïëåíèÿ è âûïëàòû. Îíè ÿâëÿþòñÿ åæåãîäíûìè/ïåðèîäè÷åñêèìè è
ïåðâîíà÷àëüíûìè/åäèíîâðåìåííûìè.

� Ïåðâîíà÷àëüíûå äåíåæíûå âûïëàòû:
� çàêóïêà íîâîãî îáîðóäîâàíèÿ: 2 ìëðä. ðóá. ($400 000 õ (êóðñ

$1 = 5000 ðóá.)
� ðàâíîìåðíàÿ àìîðòèçàöèÿ â òå÷åíèå 5 ëåò áåç

îñòàòî÷íîé ñòîèìîñòè
� ðàñõîäû ïî ìîíòàæó: 100 ìëí. ðóá.

� Åæåãîäíûå äåíåæíûå ïîñòóïëåíèÿ ÿâëÿþòñÿ ïîñòóïëåíèÿìè îò
ïðîäàæ:

� 20000 øò. (1 ãîä), 23000 øò. (2 ãîä) è 25000 (3-5 ãîä)
� ïåðâîíà÷àëüíàÿ öåíà 400 000 ðóá. (êîððåêòèðóåòñÿ ñ ó÷åòîì

èíôëÿöèè)

� Åæåãîäíûå äåíåæíûå âûïëàòû:
� ñòðóêòóðà ïðîèçâîðäñòâåííûõ ðàñõîäîâ (ïðèâåäåíà ðàíåå)
� ïëàòåæè çà ïîëüçîâàíèå ëèöåíçèÿìè â ðàçìåðå 4% îò îáúåìà

ïðîäàæ çà óêàçàííûé ïåðèîä
� 35% íàëîã íà ïðèáûëü
� èíâåñòèöèè â äîïîëíèòåëüíûé îáîðîòíûé êàïèòàë

� Äîïîëíèòåëüíûå ôàêòîðû
� ñòàâêà äèñêîíòèðîâàíèÿ: 80%
� ïðîãíîç èíôëÿöèè ïî ãîäàì: 35%; 20%; 15%; 12% è 10%
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Äîìàøíåå çàäàíèå 2:  AOBÇ è âåëîñèïåäû Bombino - ðåøåíèå
(ïðîäîëæåíèå): îòíîñÿùèåñÿ ê ïðîåêòó äåíåæíûå ïîòîêè

Ïðîäàæè

Äåòñêèå
âåëîñèïå-
äû

AOBÇ

Ïðîèçâîäñò
-âåííîå
çäàíèå

Íåäåíåæíûé

Ïðîèçâîäñòâåííûå
ðàñõîäû

Ïëàòà çà
ëèöåíçèè

Íàëîãè

Åæåãîäíûé îòòîê ñðåäñòâ

Ïåðâîíà÷àëüíûé îòòîê ñðåäñòâ Åæåãîäíûé ïðèòîê ñðåäñòâ

Çàêóïêà
îáîðóäîâàíèÿ
è ìîíòàæ

Èíâåñòèöèè â
îáîðîòíûé êàïèòàë

Ïðîåêò �Ñòàðáàéê�
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Äîìàøíåå çàäàíèå 2:  AOBÇ è âåëîñèïåäû Bombino - ðåøåíèå
(ïðîäîëæåíèå)

  Åæåãîäíûå ïîñòóïëåíèÿ ñðåäñòâ îò ïðîäàæ

 

 

 

 

 

 

(Öåíà çà åä. ïðîäóêöèè ðàññ÷èòûâàåòñÿ íà îñíîâå ïåðâîíà÷àëüíîé
öåíû (400 òûñ.ðóá.) ñêîððåêòèðîâàííîé ñ ó÷åòîì èíôëÿöèè)

  Åæåãîäíûå äåíåæíûå âûïëàòû äëÿ íóæä ïðîèçâîäñòâà

• Îáùèå äîáàâëåííûå ðàñõîäû ñîñòàâëÿþò 65% îò îáúåìà ïðîäàæ
(20%+25%+8%+2%+10%)

• Äåíåæíûå âûïëàòû äëÿ íóæä ïðîèçâîäñòâà ïî ãîäàì
(Åæåãîäíûå ïðîäàæè * 65%):

� 7 020 ìëí.;  9 688 ìëí.; 12 110 ìëí.; 13 563 ìëí.; 14 919 ìëí.

1 ãîä 2 ãîä 3 ãîä 4 ãîä 5 ãîä

Ïðîäàíî øò. 20 000 23 000 25 000 25 000 25 000

Öåíà çà øò.

(òûñ. ðóá.)

540 648 745 835 919

Ðåàëèçàöèÿ

(ìëí. ðóá.)

10 800 14 904 18 630 20 866 22 952
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Äîìàøíåå çàäàíèå 2:  AOBÇ è âåëîñèïåäû Bombino - ðåøåíèå
(ïðîäîëæåíèå)

 

  Åæåãîäíûé îòòîê ñðåäñòâ äëÿ èíâåñòèöèé â äîïîëíèòåëüíûé îáîðîòíûé
êàïèòàë, ïëàòà çà ïîëüçîâàíèå ëèöåíçèÿìè è íàëîãè (ìëí. ðóá.)

 Íàëîãîîáëàãàåìàÿ ïðèáûëü çà âû÷åòîì àìîðòèçàöèè

• çàòðàòû íà ìîíòàæ íå êàïèòàëèçèðóþòñÿ

• åæåãîäíûå àìîðòèçàöèîííûå îò÷÷èñëåíèÿ ñîñòàâëÿþò 400 ìëí. ðóá.
{$400 000 * 5 000) / 5}

    ×èñò. äåí. ïîòîêè           2,018       2,835      3,573       3,985     4,369

1ãîä 2 ãîä 3 ãîä 4 ãîä 5 ãîä

Ðåàëèçàöèÿ 10,800 14,904 18,630 20,866 22,952

Ïëàòà çà ëèöåíçèè 432 596 745 835 918

Äîõîäû äî óïëàòû íàëîãîâ 2,948 4,220 5,375 6,068 6,715

Íàëîãè 1,032 1,477 1,881 2,124 2,350

Ïðèáûëü 1,916 2,743 3,494 3,944 4,365

Ïëþñ àìîðòèçàöèÿ 400 400 400 400 400

Óâåëè÷åí. îáîðîò. êàï. (298) (308) (321) (359) (396)
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Äîìàøíåå çàäàíèå 2:  AOBÇ è âåëîñèïåäû Bombino - ðåøåíèå
(ïðîäîëæåíèå)

 
 Ïðîãíîçû äåíåæíûõ ïîòîêîâ
  (â òûñ. ðóá.)

Ãîä 0 Ãîä 1 Ãîä  2 Ãîä 3  Ãîä 4 Ãîä  5

Ïðîäàíî åä. ïðîäóêöèè 20,000 23,000 25,000 25,000 25,000

Èíôëÿöèÿ 35% 20% 15% 12% 10% 10%

Öåíà ïðîäàæè 400 540 648 745 835 918

Èòîãî ïðîäàæè 10,800,000 14,904,000 18,630,000 20,865,600 22,952,160

Äîïîëíèò. îïåðàò. ðàñõîäû 7,020,000 9,687,600 12,109,500 13,562,640 14,918,904

Äîïîëíèòåëüíàÿ àìîðòèçàöèÿ 400,000 400,000 400,000 400,000 400,000

Ïëàòåæè çà ëèöåíçèè 432,000 596,160 745,200 834,624 918,086

Äîõîäû äî óïëàòû íàëîãîâ 2,948,000 4,220,240 5,375,300 6,068,336 6,715,170

Íàëîãè 1,031,800 1,477,084 1,881,355 2,123,918 2,350,309

×èñòûé äîõîä 1,916,200 2,743,156 3,493,945 3,944,418 4,364,860

Îáðàòíàÿ àìîðòèçàöèÿ 400,000 400,000 400,000 400,000 400,000

Âû÷åñòü òðåá.îáîð. ñðåäñòâà 1,863,000 298,000 308,000 321,000 359,000 396,000

Çàêóïêà îáîðóäîâàíèÿ 2,000,000

Ðàñõîäû ïî óñòàíîâêå 100,000

×èñòûé äåíåæíûé ïîòîê -3,963,000 2,018,200 2,835,156 3,572,945 3,985,418 4,368,860
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Äîìàøíåå çàäàíèå 2:  AOBÇ è âåëîñèïåäû Bombino - ðåøåíèå
(ïðîäîëæåíèå)

 Ðàñ÷åò ÷èñòîé ïðèâåäåííîé ñòîèìîñòè

(Ñòàâêà äèñêîíòèðîâàíèÿ:   80%

 

Ãîä

×èñòûé äåíåæ.

ïîòîê

Äèñêîíòèðóéòå ïóòåì 
ðàñ÷åòà ïðèâåäåííîé 
ñòîèìîñòè

Ïðèâåäåííàÿ ñòîèìîñòü ÷èñò.

äåí. ïîò-îâ (äèñê. äåí. ïîò.)

1 2,018 2,018/1.8 1,121

2 2,835 2,835/(1.8)2 875

3 3,573 3,573/(1.8)3 613

4 3,985 3,985/(1.8)4 380

5 4,369 4,369/(1.8)5 231

Ïðèáàâèòü: ïðèâåäåííóþ ñòîèìîñòü 3,220

Âû÷åñòü: ïåðâîíà÷àëüíûå èíâåñòèöèè 3,963

×èñòàÿ ïðèâåäåííàÿ ñòîèìîñòü -743
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Äîìàøíåå çàäàíèå 2:  AOBÇ è âåëîñèïåäû Bombino - ðåøåíèå
(ïðîäîëæåíèå)

 Äîïîëíèòåëüíàÿ èíôîðìàöèÿ, ïîäãîòàâëèâàåìàÿ Ñîâåòó äèðåêòîðîâ

• Ñðàâíèòå ñòàâêó äèñêîíòèðîâàíèÿ ñî ñòàâêàìè êðåäèòíûõ
ó÷ðåæäåíèé, ÖÁ è ñðåäíåé ñòàâêîé äîõîäíîñòè ÃÊÎ

• Óêàæèòå, âñå ëè ðèñêè îòðàæåíû â ïðèâåäåííîé âàìè ñòàâêå
äèñêîíòèðîâàíèÿ

• Ïðîâåäèòå àíàëèç ÷óâñòâèòåëüíîñòè, ò.å. ðàññ÷èòàéòå ×ÏÑ ñ áîëåå
âûñîêîé èëè íèçêîé ñòàâêîé äèñêîíòèðîâàíèÿ (íàïð., 70% è 90%)

×ÏÑ îòðèöàòåëüíà
Ïðîåêò

�Ñòàðáàéê"

 Äèñêîíòèðóÿ ÷èñòûé äåíåæíûé ïîòîê ïî ñòàâêå 80% ïîëó÷àåì ×ÏÑ â ðàçìåðå
- 743ìëí. ðóá.

Îòâåðãàåì
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Äîìàøíåå çàäàíèå 3:  AOBÇ

 Ïðîáëåìà:

 Âû ÿâëÿåòåñü ôèíàíñîâûì äèðåêòîðîì AOÂÇ, è âû îïðåäåëèëè, ÷òî
ïðèîáðåòåíèå íîâîãî ïîêðàñî÷íîãî îáîðóäîâàíèÿ ñýêîíîìèò çíà÷èòåëüíûå
ñðåäñòâà â áëèæàéøèå ïÿòü ëåò.  Âû îöåíèâàåòå, ÷òî ñîêðàùåíèå ðàñõîäîâ
ñîñòàâèò 5 ìëðä. ðóá. â  òåêóùåé ñòîèìîñòè.  Íîâîå îáîðóäîâàíèå áóäåò
ñòîèòü 1.5 ìëðä. ðóá. è çàìåíèò îáîðóäîâàíèå ëèêâèäàöèîííîé ñòîèìîñòüþ
300 ìëí. ðóá.  Ê íåñ÷àñòüþ, âû èìååòå òîëüêî 98 ìëí. ðóá. â íàëè÷íûõ è íà
áàíêîâñêèõ äåïîçèòàõ

 Âàø áàëàíñ ïðåäñòàâëåí íà ñëåäóþùåì ñëàéäå:

 

  Òðåáóåòñÿ:

 Ðàçðàáîòàòü ïëàí, ïîçâîëÿþùèé ôèíàíñèðîâàòü ïðèîáðåòåíèå íîâîãî
ïîêðàñî÷íîãî îáîðóäîâàíèÿ



ofcf9r/20

Äîìàøíåå çàäàíèå 3:  AOÂÇ - ïîêðàñî÷íîå îáîðóäîâàíèå

  AO Båëîñèïåäíûé çàâîä
Áàëàíñîâûé îò÷åò íà 01/08/96

(â òûñ. ðóá.)

Àêòèâû Ïàññèâû è àêöèîíåðíûé êàïèòàë

Äîëãîñð. àêòèâû  1,791,000 Àêöèîíåðíûé êàïèòàë      4,427,700

Íåìàòåðèàëüíûå  -   
Îñíîâíûå ñðåäñòâà  1,791,000 Ïàññèâû         913,300

Êðàòêîñð. àêòèâû  3,550,000   Äîëãîñð. çàäîëæåííîñòü     500,000

Òîâ.-ìàò. çàïàñû  2,252,000 
  Ñûðüå     435,000   Êðàòêîñð. îáÿç-âà         413,300

  Íåçàâ. ïðîèç-âî     467,000     Ðàñ. ñ áþäæ. è ïî îïë. òð. 260,000

  Ãîòîâàÿ ïðîäóêöèÿ   1,350,000     Ðàñ÷åòû ñ ïîñòàâù.           70,000

Äåáèò. çàäîë-òü   1,200,000     Êðàòêîñð. çàéìû             83,300

Êàññà           98,000 

Èòîãî àêòèâû  5,341,000 Èòîãî ïàññèâû è      5,341,000
àêöèîíåðíûé êàïèòàë
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Äîìàøíåå çàäàíèå 3: ÀÎÂÇ - ðåøåíèå

 Ñíà÷àëà óñòàíîâèì àëãîðèòì ðåøåíèÿ:

• Ôèíàíñèðîâàíèå íåîáõîäèìî äëÿ îáîðóäîâàíèÿ, ò.å. êàïâëîæåíèÿ

• Ïðîåêò ðàññ÷èòàí íà ñðîê áîëåå îäíîãî ãîäà, ïîýòîìó ñëåäóåò
èñïîëüçîâàòü èñòî÷íèêè äîëãîñðî÷íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ

• Ïðåæäå ÷åì ïðèáåãíóòü ê âíåøíèì èñòî÷íèêàì ôèíàíñèðîâàíèÿ,
îöåíèòå, êàêîé êàïèòàë ìîæåò áûòü ìîáèëèçîâàí çà ñ÷åò âíóòðåííèõ
ðåñóðñîâ

• Îöåíèòå âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ äîëãîñðî÷íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ èç
âñåõ èñòî÷íèêîâ (êðåäèòîâàíèå è àêöèîíåðíûé êàïèòàë)

• Àíàëèç áàëàíñà ïîêàçûâàåò
� ñòîèìîñòü çàïàñîâ ñûðüÿ óæå ñîñòàâëÿåò 1 ìëðä. ðóá.
� äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü íåîáîñíîâàííî âûñîêà è ïðåâûøûåò

êðåäèòîðñêóþ áîëåå, ÷åì â 17 ðàç
� áîëüøèå çàïàñû ãîòîâîé ïðîäóêöèè
� ÷ðåçìåðíî áîëüøèå çàïàñû òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé
� âûñîêèé óðîâåíü íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà (íå çàáûâàéòå î

ïðîèçâîäñòâåííîì öèêëå è èñïîëüçóåìûõ ïðîöåññàõ)
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Äîìàøíåå çàäàíèå 3: ÀÎÂÇ - ðåøåíèå (ïðîäîëæåíèå)

 Ðàçðàáîòàéòå ïëàí ïîëó÷åíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ äëÿ íîâîãî ïîêðàñî÷íîãî
îáîðóäîâàíèÿ

• Ïðîäàæà ïîäëåæàùåãî çàìåíå îáîðóäîâàíèÿ - 300 ìëí. ðóá.

• Ïðîäàéòå ñ áîëüøîé ñêèäêîé ëþáûå ìîðàëüíî óñòàðåâøèå çàïàñû
� ìîæíî ïîëó÷èòü 200 ìëí. ðóá.

• Óìåíüøèòå ìîðàëüíî íåóñòàðåâøèå çàïàñû, ïðåäëîæèâ ñêèäêó çà
îïëàòó íàëè÷íûìè

• Ïðîäàéòå äåáèòîðñêóþ çàäîëæåííîñòü èëè ïðåäëîæèòå ñêèäêè çà
ðàííþþ îïëàòó

• Âûðîâíÿéòå äåáèòîðñêóþ è êðåäèòîðñêóþ çàäîëæåííîñòü ïîñðåäñòâîì
àêòèâèçàöèè ñáîðà äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè è óäëèíåíèÿ ñðîêà
âûïëàòû êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè

� äîñòèæèìûé ìàêñèìàëüíûé ðåçóëüòàò íàõîäèòñÿ íà óðîâíå 1
ìëðä. ðóá.

• Îñòàâøóþñÿ ÷àñòü íåîáõîäèìîãî êàïèòàëà ìîæíî ïîëó÷èòü ñ ïîìîùüþ
áàíêîâñêèõ êðåäèòîâ èëè âûïóñêà íîâûõ àêöèé.

� äëÿ ïðîåêòà òàêîãî ìàñøòàáà ëó÷øèì èñòî÷íèêîì äîëãîñðî÷íîãî
ôèíàíñèðîâàíèÿ, âîçìîæíî, ÿâëÿþòñÿ ôîíäû �ïîìîùè�
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Äîìàøíåå çàäàíèå 4:  Âàøå ïðåäïðèÿòèå

  Òðåáóåòñÿ:

 Äëÿ âàøåãî ñîáñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ:

  1. Îïðåäåëèòü ïðîåêò, â êîòîðîì âû çàèíòåðåñîâàíû, è êîòîðûé òðåáóåò
äîëãîñðî÷íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ

 2. Ðàçðàáîòàòü ïðîãíîç êîíñîëèäèðîâàííûõ äåíåæíûõ ïîòîêîâ íà âñ¸ 
âðåìÿ ïðîåêòà

 3. Ïðèíÿòü ñòàâêó äèñêîíòèðîâàíèÿ ðàâíîé 40%

 4 Ïðèìåíèòü ôîðìóëó ×ÏÑ, èñïîëüçóÿ âàø ïðîãíîç äåíåæíûõ ïîòîêîâ 
è ôàêòîð äèñêîíòèðîâàíèÿ èç ïóíêòà 3

 5. Ïîäîáðàòü íàèáîëåå âåðîÿòíûé èñòî÷íèê ôèàíñèðîâàíèÿ äëÿ âàøåãî
ïðîåêòà, îñíîâûâàÿñü íà ìàòåðèàëàõ, ïðåäñòàâëåííûõ ñåãîäíÿ.  
Áóäüòå ãîòîâû îáúÿñíèòü, ïî÷åìó âû âûáðàëè ýòîò èñòî÷íèê 
ôèíàíñèðîâàíèÿ

 6. Âî âðåìÿ ñëåäóþùåãî çàñåäàíèÿ  âàñ ïîïðîñÿò ïðîâåñòè 
ïÿòèìèíóòíóþ ïðåçåíòàöèþ ïîòåíöèàëüíîìó èíâåñòîðó.  Âàø 
ôèíàíñîâûé ñîâåòíèê èëè èíîå ëèöî, îòâåòñòâåííîå çà êîíòàêòû, 
óñòðîèëî âàì âñòðå÷ó.  Âû ïðèíåñ¸òå ñ ñîáîé íà âñòðå÷ó ñâîè áèçíåñ-
ïëàí, èíâåñòèöèîííûé ìåìîðàíäóì è ïðîñïåêò ýìèññèè.  ×òî âû 
ñêàæåòå ïîòåíöèàëüíîìó èíâåñòîðó, ÷òîáû îí çàèíòåðåñîâàëñÿ â 
äîñòàòî÷íîé ñòåïåíè è ïðî÷¸ë âàø áèçíåñ-ïëàí?
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Äîìàøíåå çàäàíèå 4:  âàøå ïðåäïðèÿòèå - îáñóæäåíèå

  Ââåäåíèå:

 

1)  Ïî÷åìó âû îòîáðàëè ýòîò ïðîåêò?

2)  Ðàññìàòðèâàëè ëè âû äðóãèå ïðîåêòû?  Åñëè äà, ïî÷åìó îíè áûëè 
îòâåðãíóòû?

3)  Èìååò ëè ýòîò ïðîåêò ñòðàòåãè÷åñêèé ñìûñë äëÿ âàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ?
Ïî÷åìó?

4)  Êàêîâà îæèäàåìàÿ îòäà÷à ïðîåêòà?  Ïîìîæåò ëè îí ñíèçèòü èçäåðæêè,
óâåëè÷èòü ïðîäàæè, ïîâûñèòü êîíêóðåíòíîñïîñîáíîñòü, áóäåò
ñïîñîáñòâîâàòü âûõîäó íà íîâûå ðûíêè?

5)  Êîìó îí âûãîäåí?  Àêöèîíåðàì, êëèåíòàì, ðóêîâîäñòâó?

6)  Áóäåòå ëè âû èíâåñòèðîâàòü â äàííûé ïðîåêò?
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Äîìàøíåå çàäàíèå 4:  âàøå ïðåäïðèÿòèå - îáñóæäåíèå
(ïðîäîëæåíèå)

  Íåîáõîäèìî ó÷åñòü:

 

1)  Âñå äåíåæíûå ïîñòóïëåíèÿ è âûïëàòû, ñâÿçàííûå ñ ïðîåêòîì

2)  Ïîâûøåííóþ ïîòðåáíîñòü â îáîðîòíîì êàïèòàëå

3)  Íå îáðàùàòü âíèìàíèÿ íà íåîáðàòèìûå ðàñõîäû (ðàñõîäû ïðîøëûõ
ïåðèîäîâ)

4)  Ñòîèìîñòü âîçìîæíîñòè, ðàññìîòðåâ äðóãèå àëüòåðíàòèâû

5)  Íàêëàäíûå äîïîëíèòåëüíûå ðàñõîäû (âêëþ÷àþò äîïîëíèòåëüíûå
ðàñõîäû, íî íå ïåðåðàñïðåäåëåíèå òåêóùèõ ðàñõîäîâ)
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Äîìàøíåå çàäàíèå 4:  âàøå ïðåäïðèÿòèå - îáñóæäåíèå
(ïðîäîëæåíèå)

 Ôîðìóëà ×ÏÑ :

 

 ×ÏÑ=(CF1/(1+k) + CF2/(1+k)2 + CF3/(1+k)3 + CF4/(1+k)4 + CF5/(1+k)5) - A

 

  CFn = ïðîãíîçèðóåìûé ÷èñòûé äåíåæíûé ïîòîê íà ïåðèîä n ïðîåêòà

  A = ïåðâîíà÷àëüíûå èíâåñòèöèè

  k = ñòàâêà äèñêîíòèðîâàíèÿ
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Äîìàøíåå çàäàíèå 4:  âàøå ïðåäïðèÿòèå - îáñóæäåíèå
(ïðîäîëæåíèå)

 

 Êàêîé òèï ôèíàíñèðîâàíèÿ áûë âûáðàí âàìè?

 

 Íàñêîëüêî ýòîò èñòî÷íèê ñîîòâåòñòâóåò âàøåìó ïðîåêòó?
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Äîìàøíåå çàäàíèå 4:  âàøå ïðåäïðèÿòèå - îáñóæäåíèå
(ïðîäîëæåíèå)

Â çàêëþ÷åíèå:

1) Ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíû èñêàòü ïîñòîÿííîãî ðàçâèòèÿ

2) Äëÿ òàêîãî ðàçâèòèÿ òðåáóåòñÿ ôèíàíñèðîâàíèå

3) Ôèíàíñèðîâàíèå ìîæåò áûòü âíóòðåííèì äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ èëè èç
âíåøíåãî èñòî÷íèêà, îíî ìîæåò áûòü êðàòêî- èëè äîëãîñðî÷íûì

4) Ôèíàíñèðîâàíèå èìååò ñòîèìîñòü

5) ×ÏÑ - ëó÷øèé ìåòîä äëÿ âûáîðà ïðîåêòà.  Îáúÿñíèòå, ÷òî ×ÏÑ îïðåäåëÿåò
ïðèâåäåííóþ ñòîèìîñòü ïðîãíîçèðóåìûõ äåíåæíûõ ïîòîêîâ â ðåçóëüòàòå
èíâåñòèöèé, äèñêîíòèðîâàííóþ ïî ñòîèìîñòè êàïèòàëà.  Ïîëîæèòåëüíîå
çíà÷åíèå ïîêàçûâàåò, ÷òî ïðîåêò îáåñïå÷èò äîõîä, áîëüøèé, ÷åì
ñòîèìîñòü êàïèòàëà, è, ñëåäîâàòåëüíî, äîëæåí áûòü ñåðü¸çíî ðàññìîòðåí
êàê çàñëóæèâàþùèé äîâåðèÿ

6) Âíåøíåå äîëãîñðî÷íîå ôèíàíñèðîâàíèå ìîæåò áûòü ôèíàíñèðîâàíèåì
çàåìíûì èëè àêöèîíåðíûì êàïèòàëîì

7) Èíâåñòîðû òðåáóþò âàæíóþ èíôîðìàöèþ (áèçíåñ ïëàíû, èíâåñòèöèîííûå
ìåìîðàäóìû, ïðîñïåêòû ýìèññèè) â ñòðóêòóðèðîâàííîì ôîðìàòå, òàê,
÷òîáû îíè ñìîãëè îïðåäåëèòü ïðèáûëüíîñòü ïðîåêòà


