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Öåëè, êîòîðûå îáû÷íî ïðåñëåäóþòñÿ ïðè ñîñòàâëåíèè áèçíåñ-ïëàíà

 Áèçíåñ-ïëàí - ýòî  îáùåå îïèñàíèå íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè èëè
êîíêðåòíûé ïðîåêò è åãî òåõíè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè çà îïðåäåëåííûé
ïåðèîä âðåìåíè, âêëþ÷àÿ ïîääåðæèâàþùèå äîïóùåíèÿ

 Çà÷åì îí ñîçäàåòñÿ:

• Âíóòðåííåå èñïîëüçîâàíèå
– Ñïëàíèðîâàòü îñóùåñòâëåíèå ïðîåêòà è ðàñïðåäåëåíèå ðåñóðñîâ,

à òàêæå âîïëîòèòü îáùóþ ñòðàòåãèþ è ìîáèëèçîâàòü óñèëèÿ
ïåðñîíàëà ïðåäïðèÿòèÿ äëÿ ðàáîòû íàä ïðîåêòîì

• Âíåøíåå èñïîëüçîâàíèå
– Äëÿ ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé - ïðèâëå÷åíèå âåí÷óðíîãî

êàïèòàëà
– Äëÿ êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé - ïðèâëå÷åíèå òîðãîâûõ ïàðòíåðîâ èëè

ôèíàíñèðîâàíèÿ äëÿ êîíêðåòíîãî ïðîåêòà, ëèáî äëÿ âêëþ÷åíèÿ â
èíâåñòèöèîííûé ìåìîðàíäóì èëè ïðîñïåêò ýìèññèè â öåëÿõ
ïðèâëå÷åíèÿ ôèíàñèðîâàíèÿ äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì

 Êòî åãî ÷èòàåò:

• Âûñøåå è ñðåäíåå çâåíî óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì

• Ïîòåíöèàëüíûå òîðãîâûå ïàðòíåðû

• Ïîòåíöèàëüíûå êðåäèòîðû è âêëàä÷èêè
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×åì îòëè÷àþòñÿ îò áèçíåñ-ïëàíà èíâåñòèöèîííûé ìåìîðàíäóì è
ïðîñïåêò ýìèññèè?

 Èíâåñòèöèîííûé ìåìîðàíäóì îáû÷íî ðàññûëàåòñÿ ïîðòôåëüíûì
èíâåñòîðàì èëè äðóãèì ïðîôåññèîíàëüíûì èíâåñòîðàì è èñòî÷íèêàì
äîëãîñðî÷íîãî êðåäèòà è êàïèòàëà; îí îòëè÷àåòñÿ îò áèçíåñ-ïëàíà òåì, ÷òî:

• Ñîäåðæèò ïîëíîå îïèñàíèå ïðåäïðèÿòèÿ, âêëþ÷àÿ âñå íàïðàâëåíèÿ
äåÿòåëüíîñòè è äî÷åðíèå ôèðìû, à íå îãðàíè÷èâàåòñÿ îïèñàíèåì
êîíêðåòíîãî ïðîåêòà

• Îáû÷íî îí ïðåäíàçíà÷åí òîëüêî äëÿ âíåøíåãî èñïîëüçîâàíèÿ

• Èñïîëüçóåòñÿ ïðè ïîèñêå âîçìîæíîñòåé ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ â
öåëîì ïóòåì ÷àñòíûõ ðàçìåùåíèé äîëãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ èëè àêöèé

• ×èñëî ïîòåíöèàëüíûõ êðåäèòîðîâ è èíâåñòîðîâ, êîòîðûì îí
ðàññûëàåòñÿ, îáû÷íî êðàéíå îãðàíè÷åíî

 Ïðîñïåêò ýìèññèè îòëè÷àåòñÿ îò èíâåñòèöèöèîííîãî ìåìîðàíäóìà òåì, ÷òî:

• Îáû÷íî îí ðàññûëàåòñÿ íå òîëüêî ïðîôåññèîíàëüíûì èíâåñòîðàì, íî è
âñåì æåëàþùèì (÷àñòíûì ëèöàì)

• Îí èñïîëüçóåòñÿ äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ïóòåì ïóáëè÷íîãî
ðàçìåùåíèÿ  äîëãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ èëè àêöèé

Òåïåðü ðàññìîòðèì êàæäûé òèï äîêóìåíòà ïîäðîáíåå
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Ñîäåðæàíèå áèçíåñ-ïëàíîâ, èíâåñòèöèîííûõ ìåìîðàíäóìîâ è
ïðîñïåêòîâ ýìèññèè

Áèçíåñ-ïëàí

Èíâåñòèöèîííûé 

ìåìîðàíäóì

Ïðîñïåêò 

ýìèññèè

Îöåíêà ðûíêà

Ïðîèçâîäñòâåííûé ïëàí

Îðãàíèçàöèîííûé ïëàí

Ôèíàíñîâûé ïëàí

Îáùèé ïëàí ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà

Èíâåñòèöèîííûå ðèñêè

Èñòîðèÿ ïðåäïðèÿòèÿ

Ïîäðîáíàÿ èíôîðìàöèÿ î äî÷åðíèõ

 ïðåäïðèÿòèÿõ

Ñòðóêòóðà àêöèîíåðíîãî êàïèòàëà 

è ñîñòàâà àêöèîíåðîâ

Óêàçàíèå çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí

Ïîäðîáíàÿ ôèíàíñîâàÿ èíôîðìàöèÿ

Ñòðóêòóðà ñäåëêè

Áóõãàëòåðñêàÿ îò÷åòíîñòü, òðàíñôîðìèðîâàííàÿ
ñîãëàñíî ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì (IAS/GAAP)

Òåêóùåå ïîëîæåíèå äåë ñ òîðãîâëåé àêöèÿìè

Êîðïîðàòèâíîå ðóêîâîäñòâî

Ïîäðîáíàÿ èíôîðìàöèÿ ïî ýìèññèè



ofcf6r/5

Áèçíåñ-ïëàí îïèñûâàåò è óáåæäàåò ïðè îáîñíîâàíèè ôàêòàìè

 Áèçíåñ-ïëàí îòêðûâàåòñÿ îáùèì îáçîðîì, ðàññ÷èòàííûì íà çàíÿòîãî
äåëîâîãî ÷åëîâåêà, çà ÷åì ñëåäóåò áîëåå ïîäðîáíàÿ èíôîðìàöèÿ äëÿ
çàèíòåðåñîâàííîãî ÷èòàòåëÿ:

• Îáçîð è îöåíêà
– Ñîîòâåòñòâèå ïðîåêòà òðåáîâàíèÿì ðûíêà

• Ñòðàòåãèÿ èçâëå÷åíèÿ âûãîäû èç òåêóùåé ðûíî÷íîé ñèòóàöèè
– Êàê áóäåò ïðèìåíÿòüñÿ ñòðàòåãèÿ, è ÷åì îíà ëó÷øå ñòðàòåãèè

êîíêóðåíòîâ

• Ïðîèçâîäñòâåííûé ïëàí
– Êàê ïðîèçâîäèòü, ñêîëüêî ïðîèçâîäèòü, ãäå áðàòü ñûðüå, ïî êàêèì

öåíàì, è â êàêîì êîëè÷åñòâå, ïðîèçâîäñòâåííûå çàòðàòû

• Îðãàíèçàöèîííûé ïëàí
– Êëþ÷åâûå ðàáîòíèêè è îöåíêà óðîâíÿ èõ ïðîôåññèîíàëüíîñòè,

íåîáõîäèìûå òðóäîâûå ðåñóðñû è çàòðàòû íà èõ ñîæåðæàíèå

• Ôèíàíñîâûé ïëàí
– Íà îñíîâå äàííûõ î ðûíêå, îáúåìå ïðîäàæ, ïðîèçâîäñòå è äðóãîé

èíôîðìàöèè îïðåäåëÿåò ðàçìåðû òðåáóåìûõ äåíåæíûõ çàòðàò è
îæèäàåìûõ äåíåæíûõ äîõîäîâ

• Îáùèé ïëàí ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ
– Ñóùåñòâåííûå ìîìåíòû, îñíîâíûå ýòàïû, ñòðàòåãèè âûõîäà äëÿ

èíâåñòîðîâ, ðèñêè ïðèñóùèå ïðîåêòó
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   Ïðîãðàììà
êàï. âëîæåíèé è
ðåçåðâèðîâàíèå

ðåñóðñîâ

Èíôîðìàöèÿ, ñîäåðæàùàÿñÿ â áèçíåñ-ïëàíå äîëæíà áûòü ïîëíîé,
òùàòåëüíî âûâåðåííîé è õîðîøî îáîñíîâàííîé

 Âñå ðàçäåëû áèçíåñ-ïëàíà ïîäêðåïëÿþòñÿ ôèíàíñîâûìè äîêóìåíòàìè è

ïîäðîáíûì àíàëèçîì.

� ×èñòàÿ Òåêóùàÿ Ñòîèìîñòü

� Âíóòðåííÿÿ Íîðìà Ðåíòàáåëüíîñòè

� Àíàëèç ÷óâñòâèòåëüíîñòè

Áèçíåñ-ïëàí

Áàëàíñ
 Îò÷åò î

ïðèáûëÿõ

è óáûòêàõ

  Àíàëèç ïîòîêà

äåíåæíûõ 

ñðåäñòâ

    Ñïèñîê

äîïóùåíèé

Íà÷àëüíûå

èíâåñòèöèè

Îñòàòî÷íàÿ

ñòîèìîñòü

ïðîåêòà

Ïîòîê

äåíåæíûõ
ñðåäñòâ

Ïðîãíîç

ïðîäàæ

Àíàëèç ðûíêà
è

êîíêóðåíòîâ
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Èíâåñòèöèîííûé ìåìîðàíäóì ñîäåðæèò áîëüøèé îáúåì
èíôîðìàöèè, ÷åì áèçíåñ-ïëàí

 Êðîìå òîé èíôîðìàöèè, êîòîðàÿ ñîäåðæèòñÿ â áèçíåñ-ïëàíå,
èíâåñòèöèîííûé ìåìîðàíäóì äîëæåí ñîäåðæàòü:

• Öåëè, õàðàêòåð è íàïðàâëåííîñòü èíâåñòèöèîííîãî ìåìîðàíäóìà

• Èíâåñòèöèîííûå ðèñêè (ðûíêè êàïèòàëà, îöåíêà àêöèé, ïîëèòè÷åñêàÿ è
ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ, ôîðìàò è òðåáîâàíèÿ ê îò÷åòíîñòè
ïðåäïðèÿòèé, áóõãàëòåðñêèé ó÷åò è àóäèò, íàëîãîîáëîæåíèå, è ò.ï.)

• Ñòðóêòóðà ñäåëêè

• Èñòîðèÿ ïðåäïðèÿòèÿ

• Ïîäðîáíàÿ èíôîðìàöèÿ î äî÷åðíèõ ïðåäïðèÿòèÿõ

• Äåòàëüíûé àíàëèç ñòðóêòóðû àêöèîíåðíîãî êàïèòàëà è àêöèîíåðîâ,
ñòðóêòóðà äîëãà è êðåäèòîðû, â òîì ÷èñëå ïðîöåíò àêöèé íàõîäÿùèõñÿ âî
âëàäåíèè ðóêîâîäñòâà êîìïàíèåé è/èëè åå äèðåêòîðîâ, îïöèè ïî àêöèÿì,
äàííûå î ôèëèàëàõ

• Îò÷åòû, ïîäòâåðæäåííûå óñòàíîâëåííûìè Ðîññèéñêèì
çàêîíîäàòåëüñòâîì íîðìàìè àóäèòà, æèçíåñïîñîáíîñòü ïðîåêòà
ñîãëàñíî ìåæäóíàðîäíûì ôèíàíñîâûì ñòàíäàðòàì

• Ïîÿñíåíèÿ ê ôèíàíñîâîé èíôîðìàöèè
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Ïðîñïåêò ýìèññèè äîëæåí ñîîòâåòñòâîâàòü óñòàíîâëåííûì çàêîíîì
íîðìàì

 Ïî Ðîññèéñêîìó çàêîíàäàòåëüñòâó ïîäãîòîâêà ïðîñïåêòà ýìèññèè ÿâëÿåòñÿ

îáÿçàòåëüíîé äëÿ îòêðûòîãî àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà, æåëàþùåãî óâåëè÷èòü

÷èñëî àêöèé.  Ýòî âîçìîæíî ïóòåì:

• Ïðèâàòèçàöèè

• Âûïëàòû äèâèäåíäîâ íîâûìè àêöèÿìè (â òîì ÷èñëå çà÷èñëåíèå àêöèé íà

ñïåöèàëüíûé ñ÷åò äëÿ ïåðåîöåíêè àêòèâîâ)

• Âûïóñêîì íîâûõ àêöèé (÷àñòíûå èëè ïóáëè÷íûå ðàçìåùåíèÿ)

  Òðåáîâàíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà ïðèâîäÿòñÿ â èíñòðóêöèè ¹2 Ìèíèñòåðñòâà

Ôèíàíñîâ îò 2 ìàðòà 1992 è âêëþ÷àþò:

• Îñíîâíóþ èíôîðìàöèþ îá ýìèòåíòå

• Äàííûå î ôèíàíñîâîì ñòàòóñå ýìèòåíòà

• Äàííûå îá ýìèññèè
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Ïðîñïåêò ýìèññèè äîëæåí òàêæå óäîâëåòâîðÿòü òðåáîâàíèÿì ðûíêà
êàïèòàëà

 Ïðîñïåêò ýìèññèè ïðåäíàçíà÷åí äëÿ ëþáîãî ïîòåíöèàëüíîãî èíâåñòîðà, îò
ïîðòôåëüíîãî èíâåñòîðà äî ÷àñòíîãî ëèöà. Ïî çàêîíó îí äîëæåí ñîäåðæàòü
âñþ íåîáõîäèìóþ èíôîðìàöèþ, êîòîðàÿ ìîæåò ïîâëèÿòü íà ïðèíÿòèå
èíâåñòèöèîííîãî ðåøåíèÿ, íàïðèìåð :

• Îòâåòñòâåííîñòü çà ïîäãîòîâëåííóþ ôèíàíñîâóþ èíôîðìàöèþ

• Ïîäòâåðæäåííàÿ àóäèòîì ôèíàíñîâàÿ èíôîðìàöèÿ (æåëàòåëüíî, ÷òîáû
àóäèò áûë ïðîâåäåí ìåæäóíàðîäíîé àóäèòîðñêîé ôèðìîé)

• Ðåêîìåíäóåòñÿ ïåðåñ÷èòàòü ôèíàíñîâóþ èíôîðìàöèþ â àìåð. äîëëàðû è
òðàíñôîðìèðîâàòü áóõãàëòåðñêóþ îò÷åòíîñòü ñîãëàñíî ìåæäóíàðîäíûì
áóõãàëòåðñêèì ñòàíäàðòàì (IAS)

• Òåêóùåå ïîëîæåíèå íà ðûíêå àêöèé ïðåäïðèÿòèÿ

• Èíôîðìàöèÿ î ðóêîâîäñòâå êîìïàíèè

• Îïèñàíèå ïðîöåäóðû ïðèîáðåòåíèÿ àêöèé (îáëèãàöèé)

• Ïîäðîáíîñòè çàêîíîäàòåëüñòâà, êàñàþùèåñÿ ýìèññèé öåííûõ áóìàã

Âñÿ èíôîðìàöèÿ äîëæíà áûòü òî÷íîé è äîñòîâåðíîé

Ðóêîâîäèòåëè
ïðåäïðèÿòèé íåñóò

ëè÷íóþ
îòâåòñòâåííîñòü çà

ñîäåðæàíèå ïðîñïåêòà
ýìèññèè

 Ïîýòîìó èìåéòå â âèäó:
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Ïîñëå ðàññìîòðåíèÿ ðàçíûõ òèïîâ èíôîðìàöèîííûõ äîêóìåíòîâ,
ñòàíîâèòñÿ ÿñíî, ïî÷åìó â ïðèâëå÷åíèè ôèíàíñèðîâàíèÿ ñòîëü
âàæíóþ ðîëü èãðàþò ôèíàíñîâûå êîíñóëüòàíòû

 Áèçíåñ-ïëàíû èíôîðìàòèâíû, íî ñîäåðæàùàÿñÿ â íèõ èíôîðìàöèÿ íå íîñèò
èñ÷åðïûâàþùèé õàðàêòåð; îáû÷íî îíè çàêîíîäàòåëüíî íå
ðåãëàìåíòèðîâàíû.

• Ôèíàíñîâûé êîíñóëüòàíò ìîæåò ðóêîâîäèòü âàìè â ïðîöåññå
ñîñòàâëåíèÿ áèçíåñ-ïëàíà èëè ïðîñòî ïîìî÷ü âàì íàïèñàòü åãî.

 Èíâåñòèöèîííûå ìåìîðàíäóìû ðàññûëàþòñÿ îãðàíè÷åííîìó ÷èñëó
ïðîôåññèîíàëüíûõ èíâåñòîðîâ, ñîäåðæàò ìàêñèìàëüíî ïîäðîáíóþ
èíôîðìàöèþ; èõ ïîäãîòîâêà òðåáóåò âûñîêîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî óðîâíÿ.

• Îòâåòñòâåííîñòü çà ïîäãîòîâêó èíâåñòèöèîííîãî ìåìîðàíäóìà ñëåäóåò
âîçëîæèòü íà ôèíàíñîâîãî êîíñóëüòàíòà.

 Ïðîñïåêò ýìèññèè ìîæåò áûòü ïðåäîñòàâëåí ëþáîìó ëèöó, æåëàþùåìó
âëîæèòü ñâîè ñðåäñòâà. Ïîýòîìó ýòè äîêóìåíòû äîëæíû áûòü
ïðîôåññèîíàëüíî ïîäãîòîâëåíû è ñîñòàâëåíû.

• Ôèíàíñîâûé êîíñóëüòàíò äîëæåí ïðèíèìàòü àêòèâíîå ó÷àñòèå â
ñîñòàâëåíèè ïðîñïåêòà ýìèññèè è íåñòè îòâåòñòâåííîñòü çà ñîçäàíèå
îêîí÷àòåëüíîãî âàðèàíòà ïðîñïåêòà. Â êîíå÷íîì ñ÷åòå âñþ ïîëíîòó
îòâåòñòâåííîñòè çà òî÷íîñòü, ïîäðîáíîñòü è ïîëíîòó èíôîðìàöèè î
äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè â ïðîøëîì, íàñòîÿùåì è áóäóùåì  íåñåò
ðóêîâîäèòåëü ïðåäïðèÿòèÿ.
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Ïðèìåð 1. Ðàññìîòðèì, ÷òî íóæíî ÅÁÐÐ îò èíôîðìàöèîííîãî
äîêóìåíòà, îïèñûâàþùåãî âîçìîæíîñòü âëîæåíèÿ ñðåäñòâ

 Êîìïàíèè, ðàññ÷èòûâàþùèå ïîëó÷èòü îò ÅÁÐÐ êðåäèò íà ðàçâèòèå ÷àñòíîãî
ñåêòîðà, äîëæíû áûòü ãîòîâû ïðåäñòàâèòü:

• Áèçíåñ-ïëàí, âêëþ÷àþùèé ñëåäóþùóþ èíôîðìàöèþ:
– Êðàòêèé îáçîð ïîëîæåíèÿ êîìïàíèè â ïðîøëîì è íàñòîÿùåì
– ×òî êîìïàíèÿ ïëàíèðóåò ïðåäïðèíÿòü â ïðåäïîëàãàåìûé ïåðèîä

çàéìà
– Ïðîäóêöèÿ
– Óïðàâëåíèå
– Ðûíî÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü
– Ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè

– Èíâåñòèöèîííàÿ ñòðàòåãèÿ, êîòîðàÿ
– îáðàùàåò îñíîâíîå âíèìàíèå íà èíâåñòèöèîííóþ ïðîãðàììó

(ñ óêàçàíèåì îáùèõ çàòðàò)
– ðàçúÿñíÿåò, ÷òî êîìïàíèÿ íàìåðåâàåòñÿ äåëàòü ñ çàåìíûìè

ñðåäñòâàìè
– óòî÷íÿåò, êàêîå îáîðóäîâàíèå áóäåò ïðèîáðåòåíî è ãäå îíî

áóäåò óñòàíîâëåíî
– ñîäåðæèò ïîäðîáíûé ôèíàíñîâûé ïëàí, â êîòîðîì óêàçàíû

ñðîêè âñåõ ôèíàíñîâûõ îáÿçàòåëüñòâ è òî, êàêèì îáðàçîì
êîìïàíèÿ íàìåðåâàåòñÿ èõ âûïîëíèòü
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Èíâåñòèöèîííàÿ äîêóìåíòàöèÿ - âûâîäû

Áèçíåñ-ïëàíû, èíâåñòèöèîííûå ìåìîðàíäóìû è ïðîñïåêòû ýìèññèè

ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ðàçëè÷íûå ñïîñîáû ïðåäîñòàâëåíèÿ ðàçëè÷íûì

àäðåñàòàì èíôîðìàöèè î êîìïàíèè.

Áèçíåñ-ïëàíû îáû÷íî ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ âíóòðåííåãî èñïîëüçîâàíèÿ
èëè ïîñûëàþòñÿ áàíêàì è äåëîâûì ïàðòíåðàì.

Èíâåñòèöèîííûå ìåìîðàíäóìû èñïîëüçóþòñÿ äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ ÷àñòíûõ

ðàçìåùåíèé è áàíêîâñêèõ êðåäèòîâ.

Ïðîñïåêòû ýìèññèè ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ øèðîêîãî õîæäåíèÿ; èõ
ïîäãîòîâêà ðåãóëèðóåòñÿ èíâåñòèöèîííûì çàêîíîäàòåëüñòâîì.

Ïîäãîòîâêà âñåõ ýòèõ äîêóìåíòîâ òðåáóåò âðåìåíè è ñáîðà áîëüøèõ
îáúåìîâ èíôîðìàöèè.

Íåêîòîðûå èíâåñòîðû, íàïðèìåð, ÅÁÐÐ èëè ÌÔÊ, ïðèíèìàþò ê
ðàññìîòðåíèþ áèçíåñ-ïëàíû, ñîñòàâëåííûå ïî óñòàíîâëåííîé ôîðìå.

Ôèíàíñîâûé êîíñóëüòàíò, áóõãàëòåð, àäâîêàò èëè âñå âìåñòå ïîìîãóò óñïåõó
ýòèõ äîêóìåíòîâ


