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Ïîâåñòêà äíÿ ñåìèíàðà
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  1.  Îáùàÿ ïîäãîòîâêà è óñòàíîâëåíèå
êîíòàêòîâ ñ èñòî÷íèêàìè âíåøíåãî

ôèíàíñèðîâàíèÿ

 

  2.  Îñîáåííîñòè ïîäãîòîâêè,
óñòàíîâëåíèå êîíòàêòîâ è ïåðåãîâîðû ñ

ðàçëè÷íûìè èñòî÷íèêàìè
 

  Áàíêè

  äëÿ êðàòêîñðî÷íîãî è äîëãîñðî÷íîãî
ôèíàíñèðîâàíèÿ

 

  Ïîðòôåëüíûå èíâåñòîðû

  äëÿ äîëãîñðî÷íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ
 

  Ñòðàòåãè÷åñêèå èíâåñòîðû

  äëÿ äîëãîñðî÷íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ
 

  Ïóáëè÷íàÿ ýìèññèÿ àêöèé

  äëÿ äîëãîñðî÷íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ

Cîîòâåòñòâóþùèé ïîäõîä ê ïîäõîäÿùåìó êðåäèòîðó/èíâåñòîðó -
âîïðîñû, ðàññìàòðèâàåìûå â íàñòîÿùåì ðàçäåëå
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Âàø ïðîåêò ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ìíîãèõ

  Êàê â ýòîé ñòðàíå, òàê è â ëþáîé ÷àñòè ìèðà èñòî÷íèêîâ ôèíàíñîâûõ

ñðåäñòâ íå õâàòàåò, è ïîýòîìó òàêèå èñòî÷íèêè âûáèðàþò òîëüêî

íàèáîëåå âûãîäíûå ïðîåêòû ñ ó÷åòîì âñåõ âîçìîæíûõ ðèñêîâ

  Âû äîëæíû áûòü ëó÷øå è ïðåâîñõîäèòü Âàøèõ êîíêóðåíòîâ äëÿ òîãî,

÷òîáû ïðèâëå÷ü ñðåäñòâà

  Åñëè âû íå âûïîëíèòå ñòîÿùèå ïåðåä âàìè çàäà÷è íà ëþáîì èç

ýòàïîâ ïåðåãîâîðîâ ñ èíâåñòîðàìè/êðåäèòîðàìè, âåñüìà âåðîÿòíî,

÷òî âåñü ïðîöåññ ïðèäåòñÿ ïîâòîðèòü, òàê ÷òî êàæäûé ýòàï îäèíàêîâî

âàæåí

  Åñëè âû âñå äåëàëè ïðàâèëüíî è íå ïîëó÷èëè ôèíàíñèðîâàíèÿ, òîãäà

Âàø ïðîåêò, âîçìîæíî, íå ÿâëÿåòñÿ êîíêóðåíòíîñïîñîáíûì

Äàæå åñëè ïðåäïîëîæèòü, ÷òî âàø ïðîåêò âíóòðåííå õîðîø, âû äîëæíû

ìàêñèìàëüíî óâåëè÷èòü ñâîè  øàíñû äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ.
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Êðèòè÷åñêè âçãëÿíèòå íà Âàø ïðîåêò è ïðåäïðèÿòèå, êàê ýòî áû
ñäåëàë ïîòåíöèàëüíûé êðåäèòîð/èíâåñòîð

 Ïîòåíöèàëüíûé êðåäèòîð/èíâåñòîð:

• Õî÷åò ñëûøàòü òîëüêî î ðåàëèñòè÷íûõ ïðîåêòàõ, êîòîðûå ñòðàòåãè÷åñêè
èìåþò ñìûñë

• Õî÷åò ñëûøàòü �ïðàâèëüíûå� âåùè:
– "Ìû ðàáîòàëè ñ ìåæäóíàðîäíîé àóäèòîðñêîé ôèðìîé"
– "Ìû óñòàíàâëèâàåì íîâîå ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå ïî

óïðàâëåíèþ ôèíàíñàìè"
– "Ó íàñ åñòü íåçàâèñèìàÿ êîìïàíèÿ-ðåãèñòðàòîð"

• Õî÷åò ãîâîðèòü ñ ðóêîâîäñòâîì, êîòîðîå èìååò ðåàëèñòè÷íîå
ïðåäñòàâëåíèå î ñòîèìîñòè ôèíàíñèðîâàíèÿ â Ðîññèè

– Âñå äîëãîñðî÷íîå ôèíàíñèðîâàíèå â Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ äîðîãèì
– Íàèáîëåå âåðîÿòíûì èñòî÷íèêîì ôèíàíñèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ

ïðèîáðåòåíèå àêöèé ëèáî ïîðòôåëüíûì, ëèáî ñòðàòåãè÷åñêèì
èíâåñòîðîì, ÷òî ìîæåò îçíà÷àòü îòêàç îò çíà÷èòåëüíîé äîëè
ñîáñòâåííîñòè â ïðåäïðèÿòèè è, âîçìîæíî, êîíòðîëÿ

– Ïî êðàéíåé ìåðå, ýòî îçíà÷àåò îòêàç îò òîé àâòîíîìèè, êîòîðóþ â
íàñòîÿùåå âðåìÿ èìååò êîìïàíèÿ

  Åñëè âû íå ãîòîâû ê ñòîëêíîâåíèþ ñ ðåàëüíîé ïðîáëåìîé ïðèâëå÷åíèÿ

ôèíàíñèðîâàíèÿ, íå òðàòüòå Âàøå âðåìÿ íà ýòè ïîïûòêè
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Êàêèå ðèñêè çàñòàâëÿþò ïîòåíöèàëüíîãî èíâåñòîðà òðåáîâàòü
òàêîãî âûñîêîãî óðîâíÿ ðåíòàáåëüíîñòè?

 Â îòíîøåíèè èíâåñòèöèé â ðîññèéñêèå ïðåäïðèÿòèÿ äåéñòâóþò ñïåöèôè÷íûå
ðèñêè, êîòîðûå âêëþ÷àþò â ñåáÿ, íî íå îãðàíè÷èâàþòñÿ:

• Ïîëèòè÷åñêèìè è ýêîíîìè÷åñêèìè ðèñêàìè

• Âàëþòíûìè ðèñêàìè è ðèñêàìè, ñâÿçàííûìè ñ ðåïàòðèàöèåé ïðèáûëè

• Íåðàçâèòîñòüþ ñèñòåìû ãðàæäàíñêîãî è êîðïîðàòèâíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà

• Îòñóòñòâèåì ñòðàõîâàíèÿ

• Ñòàíäàðòàìè îò÷åòíîñòè è ðàçãëàøåíèÿ èíôîðìàöèè
– Ñ÷åòà íå äàþò �âåðíîé è ñïðàâåäëèâîé êàðòèíû� ñîñòîÿíèÿ

ïðåäïðèÿòèÿ
– Íèçêèå òðåáîâàíèÿ ê àóäèòó
– ×ðåçìåðíîå è íåîïðåäåëåííîå íàëîãîîáëîæåíèå

• Ðèñêàìè, ñâÿçàííûìè ñ ðûíêîì öåííûõ áóìàã
– Îòñóòñòâèå ëèêâèäíîñòè
– Íåñòàáèëüíûå öåíû íà àêöèè
– Îòñóòñòâèå êëèðèíãîâûõ è ðàñ÷åòíûõ ñèñòåì
– Íåîïðåäåëåííàÿ ïðîöåäóðà ðåãèñòðàöèè àêöèé

• Ñèñòåìîé ðóêîâîäñòâà è êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ

• Ðèñêàìè, ñâÿçàííûìè ñ îïàñíîñòüþ çàãðÿçíåíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû
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×òî ìîãóò ñäåëàòü ðóêîâîäèòåëè ïðåäïðèÿòèé äëÿ ñíèæåíèÿ óêàçàííûõ
ðèñêîâ?

Íåðàçâèòîñòü ñèñòåìû ãðàæäàíñêîãî è
êîðïîðàòèâíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà

Îòñóòñòâèå ñòðàõîâàíèÿ

Ñòàíäàðòû îò÷åòíîñòè è ðàçãëàøåíèÿ
èíôîðìàöèè
� Ñ÷åòà íå äàþò �âåðíîé è

ñïðàâåäëèâîé êàðòèíû� ñîñòîÿíèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ

� Íèçêèå òðåáîâàíèÿ ê àóäèòó

Ðèñêè, ñâÿçàííûå ñ ðûíêîì öåííûõ
áóìàã
� Îòñóòñòâèå ëèêâèäíîñòè
� Íåîïðåäåëåííàÿ ïðîöåäóðà

ðåãèñòðàöèè àêöèé

Ñèñòåìà ðóêîâîäñòâà è êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâëåíèÿ

Âî âñåõ êîíòðàêòàõ óêàçûâàéòå ñïîñîá
è ïîðÿäîê ïðîâåäåíèÿ àðáèòðàæíîãî
ðàçáèðàòåëüñòâà, ïðåäïî÷òèòåëüíî âíå
ñóäåáíîé ñèñòåìû

Çàñòðàõóéòå çäàíèÿ è
ïðîèçâîäñòâåííûå îáúåêòû

Óñòàíîâèòå íîâûå ñèñòåìû
ôèíàíñîâîé è  óïðàâëåí÷åñêîé
áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè
Ïðèâëåêèòå àóäèòîðñêóþ ôèðìó ñ
ìåæäóíàðîäíîé ðåïóòàöèåé

Ïðèëîæèòå âñå óñèëèÿ äëÿ  âêëþ÷åíèÿ
àêöèé â ëèñòèíã îäíîé èëè íåñêîëüêèõ
áèðæ/òðîãîâûõ ñèñòåì
Ïðèâëåêèòå íåçàâèñèìóþ êîìïàíèþ-
ðåãèñòðàòîðà

Ïðåäîñòàâëÿéòå ôèíàíñîâóþ è äðóãóþ
èíôîðìàöèþ àêöèîíåðàì åæåãîäíî, à
åùå ëó÷øå - åæåêâàðòàëüíî,
ñîáëþäàéòå âñå èíñòðóêöèè
Öåíòðàëüíîé êîìèññèè ïî öåííûì
áóìàãàì è ôîíäîâîìó ðûíêó,
îáåñïå÷üòå ïðàâà ìåëêèõ àêöèîíåðîâ
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Âû õîòèòå íàéòè �ïîäõîäÿùåãî" êðåäèòîðà/èíâåñòîðà, è
�ïîäõîäÿùèé" êðåäèòîð/èíâåñòîð õî÷åò íàéòè âàñ. Âû ìîæåòå
ïðèíÿòü ìåðû äëÿ îáëåã÷åíèÿ ýòîãî ïðîöåññà

Ðåàêöèÿ çàåìùèêà/îáúåêòà
èíâåñòèöèé

Ïîçèöèÿ êðåäèòîðà/èíâåñòîðà

Ó íèõ íåò ëèøíåãî âðåìåíè íà

ïåðåãîâîðû

Èíâåñòèöèè îçíà÷àþò ðèñê, ïîýòîìó èì
íåîáõîäèìà èíôîðìàöèÿ äëÿ ñíèæåíèÿ
ðèñêà

Îíè õîòÿò ïîëó÷èòü ìàêñèìàëüíûé
äîõîä îò ñâîèõ èíâåñòèöèé

Ó íèõ óæå ñôîðìèðîâàëñÿ îáëèê
�èäåàëüíîãî çàåìùèêà/îáúåêòà
èíâåñòèöèé�

Îíè ïîòðàòèëè ìàññó âðåìåíè è
óñèëèé, àíàëèçèðóÿ ïðîèçâîäñòâåííûå
ïîêàçàòåëè êîìïàíèé

×àñòî ó íèõ óæå åñòü îïûò
äîëãîñðî÷íûõ îòíîøåíèé ñ êîìïàíèÿìè

Ïîñòàðàéòåñü ñòàòü èäåàëüíûì êàíäèäàòîì â ñâåòå òðåáîâàíèé 
èíâåñòîðà/êðåäèòîðà

Ïðåäñòàâèòåëè äîëæíû èìåòü
ïîëíîìî÷èÿ ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ

Èíôîðìàöèÿ äîëæíà áûòü ïðåäñòàâëåíà
â ãîòîâîì âèäå è ïåðåäàíà îäíîìó
ïîäðàçäåëåíèþ

Âàì ïðåäñòîèò ïðîâåñòè ïåðåãîâîðû î
ïðîöåíòíîé ñòàâêå ïî ññóäàì, äîëå
ñîáñòâåííîñòè â îáìåí íà èíâåñòèöèè

Âû äîëæíû ñîîòâåòñòâîâàòü ýòîìó
ïðåäñòàâëåíèþ, èçìåíèòå ñâîþ ïîçèöèþ,
íî íå ñòàíäàðòû èíâåñòîðà

Âû äîëæíû èçó÷èòü êðèòåðèè  èíâåñòîðîâ
/êðåäèòîðîâ è îïðåäåëèòü, êàêèå
ôàêòîðû ÿâëÿþòñÿ äëÿ íèõ ðåøàþùèìè

Íå èäèòå íà îáìàí, ðåïóòàöèÿ ñòîèò
äîðîæå ëþáîãî èç ïðîåêòîâ
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Ëèöî, ïðåäñòàâëÿþùåå êîìïàíèþ, ìîæåò çàêëþ÷èòü èëè ñîðâàòü
ñäåëêó

Äîëæíîñòü Ëè÷íûå êà÷åñòâà Ïîäãîòîâêà

Ïîëíîìî÷èÿ ïðèíèìàòü

áûñòðûå ðåøåíèÿ

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð

äîëæåí ïðèñóòñòâîâàòü

íà âñåõ êëþ÷åâûõ

âñòðå÷àõ

Îïûò â îáëàñòè ôèíàíñîâ

è ÷åòêîå ïðåäñòàâëåíèå î

äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè

Óâåðåííîñòü â ñåáå

è óìåíèå óáåäèòü

ñîáåñåäíèêà

Áûñòðîòà

ìûøëåíèÿ

Õîðîøèå íàâûêè

îáùåíèÿ

Ýíåðãè÷íîñòü

Çàðàíåå ïîäãîòîâüòå
âñå íåîáõîäèìûå
äîêóìåíòû

Çàïèøèòå ïðèìåðíûå
ïóíêòû ïîâåñòêè äíÿ
ïðåäëàãàåìîé/
îæèäàåìîé âñòðå÷è

Ïðîàíàëèçèðóéòå
ðåçóëüòàòû
ïðåäøåñòâóþùèõ
âñòðå÷ â ïëàíå
ïîäãîòîâêè ê íîâûì
âòñðå÷àì

Êàæäàÿ âñòðå÷à ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòüþ, íî  è êàæäàÿ èç íèõ 

ìîæåò îêàçàòüñÿ ïîñëåäíåé âîçìîæíîñòüþ

Êëþ÷ ê

óñïåõó:
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Ïîòåíöèàëüíûå èíâåñòîðû è êðåäèòîðû ìîãóò áûòü ðàçî÷àðîâàíû
îòñóòñòâèåì ó âàñ ïîä ðóêîé îáùåé èíôîðìàöèè î êîìïàíèè...

 Äàííûå î ðåàëèçàöèè çà ïîñëåäíèé ãîä èëè äâà

• Ñ ðàçáèâêîé ïî ìåñÿöàì èëè êâàðòàëàì è ïî
àññîðòèìåíòó ïðîäóêöèè

• Ñ äåëåíèåì ñäåëîê íà íàëè÷íûå/áåçíàëè÷íûå è áàðòåð,
íà ïðîäàæè âíóòðè ñòðàíû è ýêñïîðò

 Ïðî÷èå äàííûå

� Ðàçìåð óñòàâíîãî êàïèòàëà è îñíîâíûå àêöèîíåðû
� Òåêóùèå è âàëþòíûå ñ÷åòà, ðåêâèçèòû

 Îïèñàíèå âèäîâ ïðîäóêöèè
� Òèïû è âèäû ïðîäóêöèè, çàãðóçêà ïðîèçâîäñòâåííûõ

ìîùíîñòåé
� Îáúåì ïðîèçâîäñòâà êàæäîãî âèäà ïðîäóêöèè,

ñîîòâåòñòâóþùèå äàííûå î åå ðåàëèçàöèè è î
ïðîèçâîäñòâåííûõ çàòðàòàõ

 Äàííûå áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè

� Äåáèòîðñêàÿ è êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü ïî ãîäàì è
ñåêòîðàì

� Òåêóùàÿ çàäîëæåííîñòü, ãðàôèê ïîãàøåíèÿ
çàäîëæåííîñòè, óñëîâèÿ è èñòîðèÿ âûïëà÷åííîé
çàäîëæåííñòè
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Ïîìíèòå - ðàñïëûâ÷àòûå îòâåòû íà âîïðîñû î âàøåì ïðîåêòå ìîãóò
ïðèâåñòè ê ïðåêðàùåíèþ îáñóæäåíèé

Óáåäèòåñü â òîì, ÷òî âû çíàåòå îòâåòû íà ñëåäóþùèå âîïðîñû:

Ïîñòàâùèêè:

Êòî îíè?

Íàñêîëüêî îíè

íàäåæíû? Ïîäïèñàíû

ëè ñ íèìè êîíòðàêòû?

Çàêàç÷èêè (èìåþùèå

îòíîøåíèå ê ïðîåêòó):

Êòî îíè?

Åñòü ëè ó íèõ ñðåäñòâà íà

ïðèîáðåòåíèå ýòèõ òîâàðîâ?

Ïîäïèñàíû ëè ñ íèìè

êîíòðàêòû?

Ñðåäñòâà:

Êàêóþ ñóììó âû

õîòåëè áû

ïîëó÷èòü îò

êàæäîãî èíâåñòîðà

ïðîåêòà?

Ïðîåêò:

Äâèæåíèå

äåíåæíûõ ñðåäñòâ

Ïîäòâåðæäàþùàÿ

èíôîðìàöèÿ

Ãðàôèê ïîãàøåíèÿ

çàäîëæåííîñòè

Ìåíåäæìåíò:

Êòî ðóêîâîäèò

ïðîåêòîì?

Êîíêóðåíòû:

Èìåþòñÿ ëè êîíêóðåíòû?

Ñóùåñòâóþò ëè

ïîòåíöèàëüíûå êîíêóðåíòû?

Êàêóþ ïîçèöèþ íà ðûíêå

çàéìåò êîìïàíèÿ áëàãîäàðÿ

ýòîìó ïðîåêòó?
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Ãîòîâû ëè âû ê ïåðåãîâîðíîìó ïðîöåññó?

 Êàê óïðàâëÿòü ýòèì ïðîöåññîì?

• Êòî âîéäåò â ãðóïïó äëÿ ó÷àñòèÿ â ïåðåãîâîðàõ?

• Êòî ñèñòåìàòèçèðóåò è/èëè ïîäãîòîâèò äîïîëíèòåëüíóþ èíôîðìàöèþ,

çàïðîøåííóþ èíâåñòîðîì?

• Íà êàêîì ýòàïå ïåðåãîâîðíîãî ïðîöåññà âû ïðåäîñòàâèòå ïîëíûé èëè

÷àñòè÷íûé äîñòóï íà çàâîä, ê èíôîðìàöèè î òåêóùåì ïðîèçâîäñòâå,

òåõíîëîãèè è èíôîðìàöèè îá àôôèëèèðîâàííûõ êîìïàíèÿõ?

• Ñóùåñòâóåò ëè êàêàÿ-ëèáî èíôîðìàöèÿ, êîòîðóþ âû íå ðàñêðîåòå äî

ìîìåíòà çàêëþ÷åíèÿ ñäåëêè?

• Ãîòîâû ëè âû ðàçðåøèòü êîïèðîâàíèå èíôîðìàöèè è âûâîç

ñêîïèðîâàííûõ äîêóìåíòîâ çà ïðåäåëû çàâîäà èëè ñ äîêóìåíòàìè

ìîæíî áóäåò îçíàêîìèòüñÿ òîëüêî íà ìåñòå?

Ðåøèòå óêàçàííûå âîïðîñû äî íà÷àëà ïåðåãîâîðîâ ñ èíâåñòîðîì
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Êàæäàÿ âñòðå÷à ñàìà ïî ñåáå èìååò îãðîìíîå çíà÷åíèå

 Ïåðâîíà÷àëüíûé çâîíîê ñ ïðåäëîæåíèåì ïðîâåñòè âñòðå÷ó ñäåëàéòå ëèáî

÷åðåç âàøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî ôèíàíñîâîãî êîíñóëüòàíòà èëè äðóãîå

ëèöî, çíàþùåå ïîòåíöèàëüíîãî èíâåñòîðà (áàíê, þðèñêîíñóëüò, äð.)

 Âîçüìèòå ñ ñîáîé íà âñòðå÷ó ïîëíûé êîìïëåêò äîêóìåíòîâ

 Ñåðüåçíî îòíîñèòåñü ê êàæäîé âñòðå÷å

• Âàì ïðèéäåòñÿ óáåæäàòü ðàçëè÷íûå óðîâíè ðóêîâîäñòâà ôîíäà -

ïåðâîå ëèöî, ñ êîòîðûì âû áóäåòå âåñòè ïåðåãîâîðû ìîæåò îêàçàòüñÿ

ðóêîâîäèòåëåì ìëàäøåãî çâåíà óïðàâëåíèÿ

• Åñëè íà íåãî/íåå áóäåò ïðîèçâåäåíî õîðîøåå âïå÷àòëåíèå, îí/îíà

ïðåäñòàâèò ðåêîìåíäàöèþ ïðîäîëæèòü èçó÷åíèå âîïðîñà; çàâîä

ïîñåòèò ãðóïïà ïðåäñòàâèòåëåé èíâåñòîðà

• Èíâåñòîð ìîæåò çàõîòåòü ëè÷íî îñìîòðåòü çàâîä

• Åñëè âñå ïðîéäåò õîðîøî, ïðåäëàãàåìàÿ ñäåëêà áóäåò ïðåäñòàâëåíà

íà ðàññìîòðåíèå ðóêîâîäñòâó èíâåñòîðà, êîòîðîå ïðèìåò ðåøåíèå î

âíåñåíèè èíâåñòèöèé
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Çàðàíåå òùàòåëüíî ïîäãîòîâüòå âàø “ ðàññêàç”  è îçíàêîìüòå ñ íèì
âñåõ âûñøèõ ðóêîâîäèòåëåé êîìïàíèè

Ïîòåíöèàëüíûé èíâåñòîð

çàõî÷åò ïîñåòèòü çàâîä

�Ïîäãîòîâüòå íåñêîëüêî âñòóïèòåëüíûõ

ñëîâ î çàâîäå
�Áóäüòå ãîòîâû ðàññêàçàòü î çàâîäå èëè

ïðîåêòå

Ïîòåíöèàëüíûé èíâåñòîð
çàõî÷åò âñòðåòèòüñÿ ñ

êàæäûì ÷ëåíîì âûñøåãî
ðóêîâîäñòâà êîìïàíèè

�Êàæäûé ÷ëåí  âûñøåãî ðóêîâîäñòâà

äîëæåí áûòü ñïîñîáåí ÷åòêî è
ïîñëåäîâàòåëüíî ðàññêàçàòü î ïðîåêòå

�Áóäüòå ïîñëåäîâàòåëüíû ïðè îáùåíèè ñ
ðàçëè÷íûìè ïîòåíöèàëüíûìè èíâåñòîðàìè

Ïîäãîòîâüòå îòâåòû íà âñå

îæèäàåìûå òðóäíûå âîïðîñû

�Áóäüòå ãîòîâû îáîñíîâàòü äîñòèãíóòûå â
ïðîøëîì ïðîèçâîäñòâåííûå ïîêàçàòåëè,

äàæå åñëè îíè áûëè íå î÷åíü õîðîøèå
�Áóäüòå ãîòîâû ðàññêàçàòü, êàêèå âûâîäû

âû ñäåëàëè èç ïðîøëûõ îøèáîê
�Áóäüòå ãîòîâû îáñóæäàòü ñòðóêòóðó

àêöèîíåðíîãî êàïèòàëà è îòíîøåíèÿ ñ
òðåòüèìè ñòîðîíàìè

Âïå÷àòëåíèå ñîêðûòèÿ èíôîðìàöèè èëè íåñïîñîáíîñòè ïðåäîñòàâèòü åå

îòïóãíåò èíâåñòîðîâ
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Òåïåðü, êîãäà âû ïðîäåëàëè ïðåäâàðèòåëüíóþ ïîäãîòîâèòåëüíóþ
ðàáîòó, äàâàéòå ðàññìîòðèì íåêîòîðûå êîíêðåòíûå âîïðîñû
ïîäãîòîâêè

  1.  Îáùàÿ ïîäãîòîâêà è óñòàíîâëåíèå

êîíòàêòîâ ñ èñòî÷íèêàìè âíåøíåãî
ôèíàíñèðîâàíèÿ

  2.  Îñîáåííîñòè ïîäãîòîâêè,
óñòàíîâëåíèå êîíòàêòîâ è ïåðåãîâîðû ñ

ðàçëè÷íûìè èñòî÷íèêàìè
 
  Áàíêè

  äëÿ êðàòêîñðî÷íîãî è äîëãîñðî÷íîãî

ôèíàíñèðîâàíèÿ
 

  Ïîðòôåëüíûå èíâåñòîðû

äëÿ äîëãîñðî÷íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ
 

  Ñòðàòåãè÷åñêèå èíâåñòîðû

äëÿ äîëãîñðî÷íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ
 

  Ïóáëè÷íàÿ ýìèññèÿ àêöèé

äëÿ äîëãîñðî÷íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ
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Áàíêîâñêîå ôèíàíñèðîâàíèå: ÷òî Âàì ñëåäóåò äåëàòü è êàê äîëãî
áóäåò äëèòüñÿ ýòîò ïðîöåññ?

Çàäà÷è è ìèíèìàëüíûå ñðîêè

AAAA

AAAA

AAAA
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AAAA

AAAA
A
A
A

AAAA

AAAA

AAAA
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AAAA

AAAA
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AAAA

AAAA
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A
A
A

AAAA
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AAAA
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A
A
A
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AAAA
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AAAA

AAAA

AAAA
A
A
A
A

AAAA

AAAA

AAAA

AAAA
AAAA

AAAA

AAAA

AAAA
AAAA

AAAA

AAAA

AAAA
AAA

AAA

AAA

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Îòáîð/îöåíêà ïðîåêòà (âêëþ÷àÿ 

ïðîãíîç äâèæåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ)

Ïîäãîòîâêà áèçíåñ-ïëàíà

Ïîäãîòîâêà îáùåé èíôîðìàöèè

    î êîìïàíèè

Âûáîð áàíêà

Ïåðâîíà÷àëüíûå êîíòàêòû ñ áàíêîì

Ïîèñê ñîîòâåòñòâóþùåãî ãàðàíòà/Îïðåäå-

    ëåíèå íàäëåæàéøåãî îáåñïå÷åíèÿ

Ïåðåãîâîðû/ñîãëàøåíèå

Ôàêòè÷åñêîå ïðåäîñòàâëåíèå êðåäèòà

Çàäà÷à
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Çíàéòå ÷òî âàì íóæíî è ÷òî âû ìîæåòå ïðåäëîæèòü, åñëè âû õîòèòå
çàêëþ÷èòü âûãîäíóþ ñäåëêó

Êàê ïðàâèëî, áàíêè çàäàþò ñëåäóþùèå âîïðîñû î êðåäèòå:

Êàêîâ îáúåì íåîáõîäèìûõ âàì
ñðåäñòâ?

Íà êàêîé ñðîê âàì íóæíû äåíüãè?

Êàêàÿ ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà ÿâëÿåòñÿ

æåëàòåëüíîé/ïðèåìëåìîé äëÿ

ïðîåêòà?

Èç êàêèõ èñòî÷íèêîâ áóäåò

ïîãàøàòüñÿ êðåäèò?

Ìîæåò ëè êðåäèò áûòü

ãàðàíòèðîâàí?

×òî èñïîëüçóåòñÿ â êà÷åñòâå
îáåñïå÷åíèÿ êðåäèòà?

Ïîäãîòîâüòå âîçìîæíûå îòâåòû äî âñòðå÷è ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè áàíêîâ

Çàðàíåå ñîãëàñóéòå ñóììó êðåäèòà

Ïîäãîòîâüòå ãðàôèê ïîãàøåíèÿ
çàäîëæåííîñòè

Óñòàíîâèòå äëÿ ñåáÿ ìèíèìàëüíóþ

æåëàòåëüíóþ ñòàâêó è

ìàêñèìàëüíóþ ïðèåìëåìóþ

Äîõîäû îò ïðîåêòà, îáùèå

ïîñòóïëåíèÿ êîìïàíèè

Çàêàç÷èêè, áàíêè

ïðàâèòåëüñòâåííûå îðãàíû

Îöåíèòå èìåþùèåñÿ â âàøåì
ðàñïîðÿæåíèè àêòèâû



ofcf5r/17

Âû ìîæåòå ïîëó÷èòü ñðåäñòâà äëÿ ðåàëèçàöèè äàæå
ðèñêîâàííîãî ïðîåêòà, åñëè âû ðàñïîëàãàåòå õîðîøèì
îáåñïå÷åíèåì

Îñíîâíûå ôîíäû

(ñîáñòâåííîñòü, çàâîä è
îáîðóäîâàíèå)

Ëèêâèäíûå öåííûå áóìàãè

(ÃÊÎ, àêöèè ñîëèäíûõ ðîññèéñêèõ
êîìïàíèé)

Òîâàðíûå
öåííîñòè,

èìåþùèå
êîììåð÷åñêóþ

ñòîèìîñòü
(âêëþ÷àÿ ñûðüå)

Ãîòîâàÿ

ïðîäóêöèÿ

Ãàðàíòèè
(áàíêîâ, èçâåñòíûõ

çàêàç÷èêîâ, ðåãèîíàëüíûõ
àäìèíèñòðàöèé)

Ïðî÷èå
(ñðåäñòâà, ïðîõîäÿùèå

÷åðåç ðàñ÷åòíûé ñ÷åò,
ñòðàõîâûå äåïîçèòû/ïîëèñû)

Îöåíèòå

îáåñïå÷åíèå ïî

ñëåäóþùèì

êðèòåðèÿì :

ÑÒÎÈÌÎÑÒÜ

ËÈÊÂÈÄÍÎÑÒÜ

ÏÐÈÎÐÈÒÅÒ

Ïîìíèòå: Õîðîøîå îáåñïå÷åíèå äåëàåò ðèñêîâàííûé ïðîåêò

áîëåå ïðèâëåêàòåëüíûì, îäíàêî íå óëó÷øàåò ñàì ïðîåêò!
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Â Ðîññèè åñòü ìíîæåñòâî áàíêîâ, íî òîëüêî íåêîòîðûå èç íèõ
ïîäõîäÿò äëÿ âàøåé êîìïàíèè è âàøåãî ïðîåêòà

Ïðåèìóùåñòâà

Ëó÷øåå çíàíèå
ñîñòîÿíèÿ äåë
êîìïàíèè

Îáëåã÷åííûé äîñòóï

Ìåíüøèå
òåëåêîììóíèêàöèîí-
íûå èçäåðæêè

Ëó÷øåå çíàíèå
ñîñòîÿíèÿ äåë
êîìïàíèè

Áîëåå íèçêèå
èçäåðæêè çà ñ÷åò
îòðàñëåâîãî îïûòà

Áîëüøèé èíòåðåñ ê
ó÷àñòèþ â ïðîåêòå

Îíè êðåäèòóþò òîëüêî
êðóïíûå ïðîåêòû

Íåäîñòàòêè

Ìîãóò è íå
ôèíàíñèðîâàòü òàêèå
ïðîåêòû

Ìîãóò íå ïðîÿâëÿòü
èíòåðåñà

Áàíêîâ, êîòîðûå
ñïåöèàëèçèðóþòñÿ â
äàííîé îáëàñòè,
ìîæåò íå áûòü

Ìîæåò ïîòðåáîâàòüñÿ
ïðåäîñòàâèòü
áîëüøîé îáúåì
èíôîðìàöèè
Êîìèññèîííûå ìîãóò
îêàçàòüñÿ âûøå

Îáñëóæèâàþùèå

áàíêè

Ñïåöèàëèçèðî-

âàííûå áàíêè

Êðóïíûå áàíêè

Ìåñòíûå áàíêè
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Ïîñëå âûáîðà áàíêîâ, óñòàíîâèòå ñ íèìè êîíòàêò

  Ïîçâîíèòå ïî îáùåìó íîìåðó áàíêà è ñïðîñèòå, êòî îòâå÷àåò çà îöåíêó íîâûõ
ïðîåêòîâ äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ

  Ïîçâîíèòå óêàçàííîìó ëèöó è êðàòêî îïèøèòå åìó ïðîåêò (ïðè ýòîì èìåéòå ïðè ñåáå
ïèñüìåííûé âàðèàíò)

• Ãîâîðèòå ïî äåëó, îáúÿñíèòå öåëü, âûÿñíèòå, çàèíòåðåñîâàí ëè áàíê
êîíêðåòíî â âàøåì ïðîåêòå

  Ïîñòàðàéòåñü ïîêàçàòü âàøó êîìïàíèþ ñ ëó÷øåé ñòîðîíû

• Ðàáîòà ñ ìåæäóíàðîäíîé êîíñàëòèíãîâîé ôèðìîé, ñåðòèôèêàöèÿ íîâîé
ïðîäóêöèè, 8 çàïàäíûõ çàêàç÷èêîâ, òîëüêî ÷òî çàâîä ïîñåùàë ïðåìüåð-
ìèíèñòð, çàâîä-ìîíîïîëèñò è ò.ä.

  Áóäüòå ãîòîâû çàäàâàòü áàíêó âîïðîñû

• ïî÷åìó áàíê íå çàèíòåðåñîâàí, êàêèå áàíêè ìîãóò ïðîÿâèòü èíòåðåñ, ÷òî ìû
ìîæåì èçìåíèòü ñ òåì, ÷òîáû çàèíòåðåñîâàòü áàíê?

  Çàñòàâüòå ñîòðóäíèêà êðåäèòíîãî óïðàâëåíèÿ ïîâåðèòü, ÷òî ôèíàíñèðîâàíèå -
åäèíñòâåííîå ïðåïÿòñòâèå äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïðîåêòà

  Âûïîëíèòå ïðîñüáó î ïðåäîñòàâëåíèè äîïîëíèòåëüíîé èíôîðìàöèè â êðàò÷àéøèå
ñðîêè

• Áàíêè ìîãóò åæåäíåâíî ïîëó÷àòü ñîòíè çàÿâîê, çàäåðæêà ìîæåò
âîñïðåïÿòñòâîâàòü äîñòèæåíèþ óñïåõà

• Âàøà îòâåòíàÿ ðåàêöèÿ ïîêàçûâàåò èñòèííûå âîçìîæíîñòè êîìïàíèè
(áûòü ñâîåâðåìåííîé è òî÷íîé)
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Åñëè âû õîòèòå çàêëþ÷èòü âûãîäíóþ ñäåëêó, áóäüòå ãîòîâû âåñòè
ïåðåãîâîðû ñ ïîçèöèè ñèëû

Ñîîáùàéòå òîëüêî íåîáõîäèìóþ èíôîðìàöèþ: ñîáëþäàéòå
îñòîðîæíîñòü, ñîîáùàÿ êîíôèäåíöèàëüíóþ èíôîðìàöèþ

Áóäüòå êîíñåðâàòèâíû ïðè îáñóæäåíèè âîçìîæíîãî îáåñïå÷åíèÿ:
íà÷íèòå ñ îáåñïå÷åíèÿ, êîòîðîå âû áîëüøå âñåãî õîòåëè áû
ïðåäëîæèòü, íàïðèìåð, ãîòîâàÿ ïðîäóêöèÿ, è òîëüêî çàòåì ïðè
íåîáõîäèìîñòè îáñóæäàéòå äðóãèå âèäû îáåñïå÷åíèÿ, íàïðèìåð, ÃÊÎ

Ïîäãîòîâüòå íåñêîëüêî âàðèàíòîâ îòâåòîâ íà íàèáîëåå âàæíûå
âîïðîñû, îäíàêî íå òðàòüòå ñëèøêîì ìíîãî âðåìåíè íà îáñóæäåíèå
íåçíà÷èòåëüíûõ äåòàëåé

Ïîñëå ïðîâåäåíèÿ ïåðâîíà÷àëüíûõ âñòðå÷ ðåãóëÿðíî çâîíèòå â áàíê

äëÿ âûÿñíåíèÿ õîäà ðàññìîòðåíèÿ ñäåëêè (íî íå ÷àùå îäíîãî ðàçà

â íåäåëþ)

Íàéäèòå êàê ìîæíî áîëüøå èíôîðìàöèè î áàíêå (õîðîøèå èñòî÷íèêè

“Êîììåðñàíò” , “Äåíüãè” , “Ýêñïåðò” , “Ôèíàíñîâûå èçâåñòèÿ” , “Ðûíîê

öåííûõ áóìàã” , “Èíòåðôàêñ-ÀÈÔ”)
Åñëè äðóãîé ìåíåå ïðåäïî÷òèòåëüíûé áàíê ñäåëàë ìåíåå

ïðèâëåêàòåëüíîå ïðåäëîæåíèå, èñïîëüçóéòå ýòî ïðåäëîæåíèå â

êà÷åñòâå èíñòðóìåíòà äëÿ âåäåíèÿ ïåðåãîâîðîâ ñ âûáðàííûì âàìè

áàíêîì.

Äî íà÷àëà

ïåðåãîâîðîâ

Âî âðåìÿ

ïåðåãîâîðîâ

Ïîñëå

ïåðåãîâîðîâ
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Òåïåðü - ïîðòôåëüíûå èíâåñòîðû

 

  2.  Îñîáåííîñòè ïîäãîòîâêè,
óñòàíîâëåíèå êîíòàêòîâ è ïåðåãîâîðû ñ

ðàçëè÷íûìè èñòî÷íèêàìè
 

  Áàíêè

  Äëÿ êðàòêîñðî÷íîãî è äîëãîñðî÷íîãî
ôèíàíñèðîâàíèÿ

 
  Ïîðòôåëüíûå èíâåñòîðû

  äëÿ äîëãîñðî÷íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ

 

  Ñòðàòåãè÷åñêèå èíâåñòîðû

  äëÿ äîëãîñðî÷íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ

 

  Ïóáëè÷íàÿ ýìèññèÿ àêöèé

  äëÿ äîëãîñðî÷íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ

 

  1.  Îáùàÿ ïîäãîòîâêà è óñòàíîâëåíèÿ
êîíòàêòîâ ñ èñòî÷íèêàìè âíåøíåãî

ôèíàíñèðîâàíèÿ
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Ïîèñê ïîðòôåëüíîãî èíâåñòîðà - çàäà÷à êàê ïðàâèëî ñëîæíàÿ è
òðåáóþùàÿ ìíîãî âðåìåíè

Çàäà÷è è ìèíèìàëüíûå ñðîêè

Çàäà÷à Ìåñÿö

1 2 3 4 5 6 7

Îòáîð ïðîåêòà/îöåíêà (âêëþ÷àÿ ïðîãíîç

     äâèæåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ)

Ïîäãîòîâêà áèçíåñ-ïëàíà

Íàçíà÷åíèå ôèíàíñîâîãî êîíñóëüòàíòà

Ôèíàíñîâûé àíàëèç (ôèíàíñîâûé êîíñóëüòàíò)

Þðèäè÷åñêèé àíàëèç (þðèñêîíñóëüò)

Ïîäãîòîâêà èíâåñòèöèîííîãî ìåìîðàíäóìà

Îöåíêà êîìïàíèè

Âûáîð èíâåñòîðà

Ïåðâîíà÷àëüíîå óñòàíîâëåíèå êîíòàêòîâ ñ ïîòåíöèàëüíûì èíâåñòîðîì

Âñòðå÷è/ïîñåùåíèå çàâîäà

Àíàëèç ñîñòîÿíèÿ êîìïàíèè (åñëè ïðîâîäèòñÿ èíâåñòîðîì)

Îáùåå ñîáðàíèå àêöèîíåðîâ

Ïåðåãîâîðû/ñîãëàøåíèå

Ïîäãîòîâêà ïðîñïåêòà â ñîîòâåòñòâèè ñ ðîññèéñêèì çàêîíîäàòåëüñòâîì 

Âíåñåíèå íàëîãà ñ íîâîé ýìèññèè

Óòâåðæäåíèå ïðîñïåêòà Ìèíôèíîì

Ôàêòè÷åñêîå âíåñåíèå èíâåñòèöèé
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Âàì ïðèäåòñÿ ïîòðàòèòü çíà÷èòåëüíûé îáúåì ñðåäñòâ íà ïîäãîòîâêó
äîêóìåíòîâ

• Ïðèíÿòûé â Ðîññèè ïîðÿäîê âåäåíèÿ ñ÷åòîâ íå ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü
ïðàâäèâóþ êàðòèíó ôèíàíñîâîãî èëè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ; ïîòåíöèàëüíûé èíâåñòîð òðåáóåò ïðåäñòàâëåíèÿ
çíà÷èòåëüíîãî îáúåìà äîïîëíèòåëüíîé èíôîðìàöèè â ïîíÿòíîì äëÿ
íèõ ôîðìàòå

• Òðåáóåòñÿ áèçíåñ-ïëàí; ôîíäû �ïîìîùè�, êàê ïðàâèëî, ðàñïîëàãàþò
ñïèñêîì êîíêðåòíîé èíôîðìàöèè, êîòîðóþ îíè õîòåëè áû óâèäåòü,
èíîãäà â îïðåäåëåííîì îáÿçàòåëüíîì ôîðìàòå

• Äëÿ áîëüøèíñòâà èíâåñòîðîâ âàì ñëåäóåò èìåòü:
– ïîäðîáíûé ïðîãíîç äåíåæíûõ ïîòîêîâ ñ ðàçëè÷íûìè

äîïóùåíèÿìè â ïèñüìåííîé ôîðìå è âû÷èñëåíèÿìè
– Èíâåñòèöèîííûé ìåìîðàíäóì, âêëþ÷àþùèé ðåçóëüòàòû

ôèíàíñîâîé è þðèäè÷åñêîé ïðîâåðêè, ïîäãîòîâëåííûé
ïðîôåññèîíàëüíûì ôèíàíñîâûì êîíñóëüòàíòîì, èìåþùèì îïûò

 

Êàê ïðàâèëî, äëÿ ïîðòôåëüíûõ èíâåñòîðîâ ãîòîâèòñÿ íåñêîëüêî äîêóìåíòîâ

Áèçíåñ-ïëàí Ïðîãíîç äâèæåíèÿ

äåíåæíûõ ñðåäñòâ

Èíâåñòèöèîííûé ìåìîðàíäóì
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×òî ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé àíàëèç è îöåíêà?

  Ôèíàíñîâûé è þðèäè÷åñêèé àíàëèç

• Ôèíàíñîâûé àíàëèç ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé àíàëèç ôèíàíñîâîãî
ñîñòîÿíèÿ âàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ

– Ïðîâîäèòñÿ íåçàâèñèìîé óâàæàåìîé
àóäèòîðñêîé/êîíñàëòèíãîâîé ôèðìîé.

– Ýòî íå àóäèò - åãî öåëü íå èçìåðåíèå ñòåïåíè ñîáëþäåíèÿ
ïðåäïðèÿòèåì ðîññèéñêèõ òðåáîâàíèé ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè.
Ýòî âêëþ÷àåò âûÿâëåíèå áóäóùèõ ïîòåíöèàëüíûõ ôèíàíñîâûõ
îáÿçàòåëüñòâ ïðåäïðèÿòèÿ.

• Þðèäè÷åñêèé àíàëèç ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé èçó÷åíèå ïðèâàòèçàöèè
êîìïàíèè, åå ñòðóêòóðû, êîíòðàêòîâ ñ ïîñòàâùèêàìè è çàêàç÷èêàìè è
ò.ä. ñ þðèäè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ äëÿ âûÿâëåíèÿ ëþáûõ âîçìîæíûõ
þðèäè÷åñêèõ èñêîâ ê ïðåäïðèÿòèþ, êîòîðûå ìîãóò âîçíèêíóòü â
áóäóùåì.

  Îöåíêà êîìïàíèè

• Îöåíêà äîñòàòî÷íîãî íàáîðà èìåþùèõ ðûíî÷íóþ ñòîèìîñòü
öåííîñòåé, ñòîÿùèõ çà àêöèîíåðíûì êàïèòàëîì êîìïàíèè,
èñïîëüçóåìàÿ ðóêîâîäñòâîì êîìïàíèè äëÿ îïðåäåëåíèÿ äîëè
ñîáñòâåííîñòè â ïðåäïðèÿòèè â îáìåí íà îïðåäåëåííóþ ñóììó
èíâåñòèöèé

• Ìîæåò áûòü ïðîâåäåíà êîìïàíèåé èëè åå ôèíàíñîâûìè

êîíñóëüòàíòàìè
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Ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì ïîòðàòèòü íåìíîãî âðåìåíè,
ðåøàÿ ê êîìó îáðàòèòüñÿ

Ïîèñê èíâåñòîðà ÿâëÿåòñÿ òðóäíûì ïðîöåññîì, òðåáóþùèì íàëè÷èÿ ñïåöèàëüíûõ çíàíèé

Ðîññèéñêèå ïîðòôåëüíûå èíâåñòîðû Èíîñòðàííûå ïîðòôåëüíûå èíâåñòîðû

�Îíè ÿâëÿþòñÿ �ìîëîäûìè' êîìïàíèÿìè

�Îòñóòñòâóåò ïîäðîáíàÿ èíôîðìàöèÿ
�Ïî÷òè âñå ðàñïîëîæåíû â Ìîñêâå

�Èíîãäà èìåþò îãðàíè÷åííûå ðåñóðñû
�Èíîãäà îãðàíè÷èâàþò ñâîþ

äåÿòåëüíîñòü î÷åíü êîíêðåòíûìè

íàïðàâëåíèÿìè

�Òðóäíî óñòàíîâèòü êîíòàêòû ñ òåìè, êòî
íàõîäèòñÿ çà ðóáåæîì
�Ïðèäåðæèâàþòñÿ ñòðîãèõ ïðàâèë
èíâåñòèðîâàíèÿ
�Âñåãäà èìåþò áîëüøîé âûáîð äðóãèõ
ïðîåêòîâ
�Èíîãäà óñòàíàâëèâàþò îãðàíè÷åíèÿ íà
ðàçìåð è ñôåðó èíâåñòèöèé

Öåëåñîîáðàçíî ïðèâëå÷ü ïðîôåññèîíàëüíîãî êîíñóëüòàòíòà äëÿ óñòàíîâëåíèÿ
êîíòàêòîâ è ïðîâåäåíèÿ ïåðåãîâîðîâ ñ èíâåñòîðàìè îò âàøåãî èìåíè

Ïðè ñîäåéñòâèè âàøåãî êîíñóëüòàíòà ðàñïîëîæèòå âîçìîæíûõ èíâåñòîðîâ ïî
ïîðÿäêó â çàâèñèìîñòè îò âåðîÿòíîñòè âíåñåíèÿ èíâåñòèöèé
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Áóäüòå ãîòîâû ê ïåðåãîâîðàì äî çàêëþ÷åíèÿ íàèëó÷øåé ñäåëêè

  Íà ïåðåãîâîðàõ ñëåäóåò çàòðîíóòü ñëåäóþùèå âîïðîñû

Ìèíèìóì èíâåñòèöèé, íà êîòîðûé ñîãëàñíà êîìïàíèÿ

• Ìàêñèìàëüíûé ïðîöåíò äîïîëíèòåëüíîãî êàïèòàëà, ïðåäëàãàåìûé çà
ðàçëè÷íûå îáúåìû èíâåñòèöèé, ïðåäñòàâèòåëüñòâî â îðãàíàõ óïðàâëåíèÿ,
ñòåïåíü êîíòðîëÿ çà êðóïíûìè ñäåëêàìè

• Þðèäè÷åñêàÿ ôîðìà âíåñåíèÿ èíâåñòèöèé

• Òðåáóåìûå ñðîêè âíåñåíèÿ èíâåñòèöèé; åñëè ïðîãðàììà, ïðåäóñìàòðè-
âàþùàÿ îñóùåñòâëåíèå êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé, ðàññ÷èòàíà íà íåñêîëüêî ëåò,
òî êàê â ýòîò ïåðèîä áóäóò èíâåñòèðîâàòüñÿ ñðåäñòâà è êàê áóäåò îáåñïå÷åíî
âíåñåíèå îòëîæåííîé ÷àñòè ñðåäñòâ

• Ïðàâà íà àêöèè ïîñëåäóþùèõ ýìèññèé

• Îáÿçàòåëüñòâà ïî ïðîâåäåíèþ ñòðóêòóðíîé ïåðåñòðîéêè (âêëþ÷àÿ îòêàç îò
íåîñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè è îáúåêòîâ ñîöèàëüíîé ñôåðû, ñîêðàùåíèå øòàòà),
óñòàíîâëåíèå äåëîâûõ îòíîøåíèé ñ íåçàâèñèìîé êîìïàíèåé-ðåãèñòðàòîðîì,
áàíêîì, áðîêåðîì, ïðîâåäåíèå ïåðåãîâîðîâ îá èçìåíåíèè îòíîøåíèé ñ
�ðîäñòâåííûìè ñòîðîíàìè” , óëó÷øåíèå êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ

• Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåì ôèíàíñîâîé è óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè â
öåëÿõ ïðåäîñòàâëåíèÿ èíâåñòîðó ðåãóëÿðíîé è ñâîåâðåìåííîé èíôîðìàöèè
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Íåäàâíèå èçìåíåíèÿ â çàêîíîäàòåëüñòâå èìåþò ñóùåñòâåííîå
çíà÷åíèå

 Çàêîí îá àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ îò 1 ÿíâàðÿ 1996 ãîäà ïðåäëàãàåò
áîëüøóþ çàùèòó ñóùåñòâóþùèì àêöèîíåðàì, íî çàòðóäíÿåò ÷àñòíîå
ðàçìåùåíèå è øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå íîâûõ âûïóñêîâ àêöèé, òàê êàê:

• Òðåáóåò ïðåäîñòàâëåíèÿ ïðåèìóùåñòâåííûõ ïðàâ äåðæàòåëÿì
îáûêíîâåííûõ àêöèé (ïðàâà ïðèîáðåòåíèÿ àêöèé íîâûõ âûïóñêîâ
ïðîïîðöèîíàëüíî òåêóùåé äîëå ñîáñòâåííîñòè).×àñòíîå ðàçìåùåíèå
íîâûõ àêöèé ñðåäè êîíêðåíòíûõ ó÷ðåæäåíèé èëè èíâåñòîðîâ
ñîñòàâëÿåò ÿâíîå íàðóøåíèå ïðåèìóùåñòâåííûõ ïðàâ ñóùåñòâóþùèõ
àêöèîíåðîâ, åñëè òîëüêî ïðåäïðèÿòèå â íàñòîÿùåå âðåìÿ íå íàõîäèòñÿ
â ïîëíîé ñîáñòâåííîñòüþ òîãî èíâåñòîðà, êîìó ïðåäëîæåíû íîâûå
àêöèè.

• Òðåáóåò îò ïðåäïðèÿòèé âûêóïàòü àêöèè (ïî òðåáîâàíèþ) ïî
ñïðàâåäëèâîé ðûíî÷íîé öåíå ó ëþáîãî àêöèîíåðà, êîòîðûé íå èìååò
ïðàâà ãîëîñà ïðè ðåîðãàíèçàöèè, ëèêâèäàöèè èëè èçìåíåíèè óñòàâà
ïðåäïðèÿòèÿ

• Òðåáóåò ïðè ïðèîáðåòåíèè ñâûøå 30 ïðîöåíòîâ àêöèé ïðåäïðèÿòèÿ,
èìåþùåãî ñâûøå 1000 äåðæàòåëåé îáûêíîâåííûõ àêöèé, ñîîáùàòü î
òàêîì íàìåðåíèè çà 30 äíåé è ïðåäëàãàòü âûêóïèòü îñòàâøèåñÿ àêöèè
ó ñóùåñòâóþùèõ àêöèîíåðîâ.

Âðåìÿ ïîêàæåò, êàê ýòè ïîëîæåíèÿ áóäóò

ïðèìåíÿòüñÿ íà ïðàêòèêå â Ðîññèè
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Êîãäà ñîãëàøåíèå çàêëþ÷åíî, ÷òî âàì åùå ñëåäóåò ñäåëàòü
äëÿ ïîëó÷åíèÿ ñðåäñòâ?

 Äëÿ ïåðåäà÷è íîâûõ àêöèé èíâåñòîðó ïðåäïðèÿòèþ íåîáõîäèìî:

Ïîëó÷èòü îäîáðåíèå àêöèîíåðîâ íà îáùåì

èëè âíåî÷åðåäíîì ñîáðàíèè àêöèîíåðîâ

(óâåäîìëåíèå î ïðîâåäåíèè ñîáðàíèÿ äîëæíî

ðàññûëàòüñÿ çà 30 äíåé äî äàòû ñîáðàíèÿ)

Ïîäãîòîâèòü ïðîñïåêò â ñîîòâåòñòâèè ñ
ðîññèéñêèì çàêîíîäàòåëüñòâîì èïåðåäàòü íà
óòâåðæäåíèå â Ôåäåðàëüíóþ êîìèññèþ ïî
öåííûì áóìàãàì Ìèíôèíà

Âíåñòè íàëîã ñ
íîâîé ýìèññèè

Ïîëó÷èòü îäîáðåíèå îò
Ôåäåðàëüíîé êîìèññèè è
âîçìîæíî îò Àíòèìîíîïîëüíîãî
êîìèòåòà

 ...ïðåæäå ÷åì ñäåëêà ñîñòîèòñÿ
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Òåïåðü ïîãîâîðèì î íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûõ ôîðìàõ
äîëãîñðî÷íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ

  1.  Îáùàÿ ïîäãîòîâêà è óñòàíîâëåíèå

êîíòàêòîâ ñ èñòî÷íèêàìè âíåøíåãî
ôèíàíñèðîâàíèÿ

  2.  Îñîáåííîñòè ïîäãîòîâêè,

óñòàíîâëåíèå êîíòàêòîâ è ïåðåãîâîðû ñ
ðàçëè÷íûìè èñòî÷íèêàìè

 
  Áàíêè

  Äëÿ êðàòêîñðî÷íîãî è äîëãîñðî÷íîãî
ôèíàíñèðîâàíèÿ

 

  Ïîðòôåëüíûå èíâåñòîðû

  Äëÿ äîëãîñðî÷íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ
 

  Ñòðàòåãè÷åñêèå èíâåñòîðû

  Äëÿ äîëãîñðî÷íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ
 

 

  Ïóáëè÷íàÿ ýìèññèÿ àêöèé

  Äëÿ äîëãîñðî÷íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ
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Ïîèñê ñòðàòåãè÷åñêîãî èíâåñòîðà çàíèìàåò åùå áîëüøå âðåìåíè,
÷åì ïîèñê ïîðòôåëüíûõ èíâåñòîðîâ

Çàäà÷è è ìèíèìàëüíûå ñðîêè

Çàäà÷à Ìåñÿö

1 2 3 4 5 6 7 8

Îòáîð ïðîåêòà/îöåíêà(âêëþ÷àÿ ïðîãíîç

     äâèæåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ)

Íàçíà÷åíèå ôèíàíñîâîãî êîíñóëüòàòíòà

Ôèíàíñîâûé àíàëèç (ôèíàíñîâûé êîíñóëüàòíò)

Þðèäè÷åñêèé àíàëèç (þðèñêîíñóëüò)

Ïîäãîòîâêà èíâåñòèöèîííîãî ìåìîðàíäóìà

Îöåíêà êîìïàíèè

Âûáîð èíâåñòîðà

Ïåðâîíà÷àëüíîå óñòàíîâëåíèå êîíòàêòîâ ñ ïåðâûì ïîòåíöèàëüíûì èíâåñòîðîì

Âñòðåñè/ïîñåùåíèå çàâîäà

Ïåðåãîâîðû/ñîãëàøåíèå

(äëÿ êàæäîãî íîâîãî ïîòåíöèàëüíîãî

èíâåñòîðà, ïîâòîðèòå ïðåäûäóùèå òðè ýòàïà)

Îáùåå ñîáðàíèå àêöèîíåðîâ

Ïîäãîòîâêà ïðîñïåêòà â ñîîòâåòñòâèè ñ ðîññèéñêèì çàêîíîäàòåëüñòâîì

Âíåñåíèå íàëîãà ñ íîâîé ýìèññèè

Óòâåðæäåíèå ïðîñïåêòà Ìèíôèíîì

Ôàêòè÷åñêîå âíåñåíèå èíâåñòèöèé
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Äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ ïîäõîäÿùåãî ñòðàòåãè÷åñêîãî èíâåñòîðà è
çàêëþ÷åíèÿ ïîäõîäÿùåé ñäåëêè âàì, âîçìîæíî, ïîíàäîáèòñÿ
ïîìîùü ïðîôåññèîíàëîâ

  Â îòëè÷èè îò ïîðòôåëüíûõ èíâåñòîðîâ-ðåçèäåíòîâ, ñòðàòåãè÷åñêèå èíâåñòîðû ìîãóò
ïðîèñõîäèòü èç ëþáûõ ðàéîíîâ ìèðà è ìîãóò ëèøü íåìíîãî çíàòü èëè âîîáùå íå áûòü
â êóðñå:

• Èñòîðèè ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé (äåÿòåëüíîñòü, îò÷åòíîñòü,

îðãàíèçàöèÿ,  ïðèâàòèçàöèÿ è ò.ä.)

• Ðåàëüíîãî ïîëèòè÷åñêîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî ðèñêà

• Ðîññèéñêèõ òðåáîâàíèé ïî ïðåäîñòàâëåíèþ áóõãàëòåðñêîé è ôèíàíñîâîé

îò÷åòíîñòè

 Ôèíàíñîâûé êîíñóëüòàíò ìîæåò:
� Ïîìî÷ü âûðàáîòàòü êðèòåðèè èäåàëüíîãî

èíâåñòîðà
� Ïîìî÷ü îöåíèòü ïîòåíöèàëüíûõ

èíâåñòîðîâ è ðàññòàâèòü èõ â ïîðÿäêå
âàæíîñòè

� Ïîäãîòîâèòü ôèíàíñîâóþ èíôîðìàöèþ â
ïîíÿòíîì äëÿ èíâåñòîðà ôîðìàòå

� Ïðåäñòàâèòü ðèñê èíâåñòèöèé â Ðîññèþ
â äîëæíîì ñâåòå

� Îãîâîðèòü óñëîâèÿ îò èìåíè âàøåãî
ïðåäïðèÿòèÿ

 Òàêèì îáðàçîì,
ïðîôåññèîíàëüíûé

ôèíàíñîâûé
êîíñóëüòàíò èãðàåò
äàæå áîëåå âàæíóþ

ðîëü
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Ïðè îöåíêå ñòðàòåãè÷åñêèõ èíâåñòîðîâ è ðàññòàíîâêå èõ â ïîðÿäêå
âàæíîñòè íåîáõîäèìî ðàññìîòðåòü ìíîãî âîïðîñîâ

 Ðàññìîòðèòå ñëåäóþùèå âîïðîñû ïðè âûáîðå íàïðàâëåíèÿ ïîèñêà

ñòðàòåãè÷åñêîãî èíâåñòîðà:

• Êàêîé èíâåñòîð âåðîÿòíåå âñåãî ïðåäîñòàâèò èíâåñòèöèè íóæíîãî

îáúåìà?

• ×òî, êðîìå äåíåã, âû õîòèòå îò ñòðàòåãè÷åñêîãî èíâåñòîðà? Êòî ýòî

ìîæåò ñäåëàòü?

• Êàêèå âçàèìíûå âûãîäû, ñõåìû ñíèæåíèÿ çàòðàò, êëèåíòñêóþ áàçó èëè

ñûðüå âû ìîæåòå ïðåäëîæèòü ñòðàòåãè÷åñêîìó èíâåñòîðó?

• Ó êîãî òî÷êà çðåíèÿ íà ñòðàòåãèþ äåÿòåëüíîñòè àíàëîãè÷íà âàøåé?

• Êàêîãî ðîäà óïðàâëåí÷åñêóþ è êîðïîðàòèâíóþ êóëüòóðó âû ìîæåòå

ïðèâèòü âàøèì ðàáîòíèêàì?

 Îòâåòû íà ýòè âîïðîñû ïîìîãóò âàì ïðåäñòàâèòü èäåàëüíîãî

ñòðàòåãè÷åñêîãî èíâåñòîðà
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Ïðåäîñòàâëåíèå èíôîðìàöèè ñòðàòåãè÷åñêîìó èíâåñòîðó - ïðîöåññ
âåñüìà äåëèêàòíûé

 

 Ïðè ðàññìîòðåíèè âîïðîñà âíåñåíèÿ èíâåñòèöèé â âàøå ïðåäïðèÿòèå

ñòðàòåãè÷åñêèé èíâåñòîð ïîæåëàåò ïîëó÷èòü äîñòóï ê ñïåöèôè÷åñêîé è

ïîëíîé èíôîðìàöèè î:

• Âàøåé ïðîäóêöèè

• Èñïîëüçóåìîé òåõíîëîãèè

• Âàøèõ çàêàç÷èêàõ è ïîñòàâùèêàõ

  Åñëè èíâåñòîð ïðîèñõîäèò ñôåðû, ñâÿçàííîé ñ âàøåé äåÿòåëüíîñòüþ, îí

âàñ ïîéìåò è çàõî÷åò ïîëó÷èòü äîñòóï ê êîíôèäåíöèàëüíîé èíôîðìàöèè

 Â îòëè÷èè îò ïîèñêà ïîðòôåëüíûõ èíâåñòîðîâ, â èäåàëå âàì íóæíî

ðàçãîâàðèâàòü ñ ïîòåíöèàëüíûìè ñòðàòåãè÷åñêèìè èíâåñòîðàìè ïî

îòäåëüíîñòè

• È ñâÿçûâàòüñÿ ñ íîâûì ïîòåíöèàëüíûì èíâåñòîðîì òîëüêî â ñëó÷àå

íåóäà÷è ïðåäûäóùèõ ïåðåãîâîðîâ
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Ñîãëàñóéòå òå âîïðîñû, êîòîðûå ïîçäíåå áóäóò èãðàòü âàæíóþ ðîëü

Ïðåäïðèÿòèå è èíâåñòîð äîëæíû èìåòü îáùèå çàäà÷è

Èíâåñòîð Ïðåäïðèÿòèå

Ïðîäóêöèÿ, íàïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòè

Âêëàä â ïðîèçâîäñòâî

Ðàñïðåäåëåíèå àêöèé è ñòðóêóòðà êàïèòàëà

Îáÿçàòåëüñòâà è îòâåòñòâåííîñòü

Ðåãèîí áóäóùèõ ïðîäàæ è èõ îáúåì

Òîðãîâûå îòíîøåíèÿ â áóäóùåì

Ïîëèòèêà â âîïðîñå âûïëàòû äèâèäåíäîâ

Âîïðîñû óïðàâëåíèÿ

Ôèíàíñîâàÿ îò÷åòíîñòü

Ñòàíäàðòû áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è àóäèò

Ðàçðåøåíèå ñïîðîâ

Ïðåäâàðèòåëüíîå îáñóæäåíèå ýòèõ âîïðîñîâ áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü óñïåõó ïðîåêòà
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Âîïðîñû óïðàâëåíèÿ ìîãóò áûòü íàèáîëåå òðóäíûìè äëÿ ðåøåíèÿ

• Êàêîâ áóäåò ñîñòàâ è ïîëíîìî÷èÿ Ñîâåòà äèðåêòîðîâ?

• Êàê áóäóò íàçíà÷àòüñÿ ÷ëåíû Ñîâåòà äèðåêòîðîâ?

• Êàêîâà áóäåò ñôåðà êîìïåòåíöèè ðóêîâîäñòâà?

• Êàêîâ ïîðÿäîê íàçíà÷åíèÿ ðóêîâîäÿùèõ äîëæíîñòíûõ ëèö?

• Êàê èçìåíèòñÿ îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà êîìïàíèè?

• Êàê áóäåò âûãëÿäåòü íîâàÿ ñõåìà ïðåäîñòàâëåíèÿ îò÷åòíîñòè?

• Êàê áóäóò ïðèíèìàòüñÿ ðåøåíèÿ ïî ñòðàòåãè÷åñêèì è îïåðàòèâíûì

âîïðîñàì?

• Êàêîé ïîðÿäîê âåäåíèÿ âíóòðåííåãî àóäèòà/êîíòðîëÿ áóäåò

ïðèìåíÿòüñÿ?

Âîïðîñû óïðàâëåíèÿ æèçíåííî âàæíû äëÿ óñïåõà êîìïàíèè
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Ïî äîñòèæåíèè äåòàëüíîé äîãîâîðåííîñòè ïî âñåì âîïðîñàì íóæíî
çàêëþ÷èòü ñäåëêó

 

  Òå æå �òåõíè÷åñêèå' âîïðîñû, êàê è â ñëó÷àå ñ ïîðòôåëüíûì èíâåñòîðîì

 Òå æå îãðàíè÷åíèÿ, íàëàãàåìûå Çàêîíîì îá àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ

 Ìîæåò ïîòðåáîâàòüñÿ áîëüøå âðåìåíè, ÷òîáû ïîëó÷èòü èíâåñòèöèè, ÷åì ýòî

ïîòðåáîâàëîñü áû îò ïîðòôåëüíîãî èíâåñòîðà -

• Áîëåå òùàòåëüíîå èçó÷åíèå äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè è ôèíàíñîâûõ

ïîêàçàòåëåé

• Êàê ïðàâèëî, ñòðàòåãè÷åñêîìó èíâåñòîðó ïðîäàåòñÿ áîëüøèé ïðîöåíò

àêöèé, ÷åì ïîðòôåëüíîìó èíâåñòîðó

• Íåîáõîäèìî ïðåäóñìîòðåòü âíåñåíèå èíâåñòèöèé íå â äåíåæíîé, à èíîé

ôîðìå

• Ñëåäóåò ðàçðàáîòàòü äåòàëüíóþ ñòðàòåãèþ

Ñîçäàéòå ñïåöèàëüíûå ãðóïïû â ñîñòàâå ïðåäñòàâèòåëåé ðóêîâîäñòâà

êîìïàíèè è èíâåñòîðà äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ êîíòðîëÿ çà èíâåñòèöèÿìè
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È, íàêîíåö, ðàññìîòðèì íàèìåíåå ðàñïðîñòðàíåííóþ ôîðìó
äîëãîñðî÷íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, êîòîðîå äîëæíî ñòàòü ñàìûì
áîëüøèì ïî îáúåìó

 

  1.  Îáùàÿ ïîäãîòîâêà è óñòàíîâëåíèå
êîíòàêòîâ ñ èñòî÷íèêàìè âíåøíåãî

ôèíàíñèðîâàíèÿ

 

  2.  Îñîáåííîñòè ïîäãîòîâêè,
óñòàíîâëåíèå êîíòàêòîâ è ïåðåãîâîðû ñ

ðàçëè÷íûìè èñòî÷íèêàìè
 

  Áàíêè

  Äëÿ êðàòêîñðî÷íîãî è äîëãîñðî÷íîãî
ôèíàíñèðîâàíèÿ

 

  Ïîðòôåëüíûå èíâåñòîðû

  Äëÿ äîëãîñðî÷íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ

 

  Ñòðàòåãè÷åñêèå èíâåñòîðû

  Äëÿ äîëãîñðî÷íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ

 
  Ïóáëè÷íàÿ ýìèññèÿ àêöèé

  Äëÿ äîëãîñðî÷íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ
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Ïóáëè÷íûå ýìèññèè àêöèé - ýòî ñàìûé ñëîæíûé èñòî÷íèê
äîëãîñðî÷íûõ èíâåñòèöèé, òðåáóþùèé ìíîãî âðåìåíè

Çàäà÷è è ìèíèìàëüíûå ñðîêè

Çàäà÷à Ìåñÿö

1 2 3 4 5 6 7 8 9

Îòáîð ïðîåêòà/îöåíêà (âêëþ÷àÿ ïðîãíîç äâèæåíèÿ

     äåíåæíûõ ñðåäñòâ)

Íàçíà÷åíèå ôèíàíñîâîãî êîíñóëüòàíòà

Ôèíàíñîâûé àíàëèç (ôèíàíñîâûé êîíñóëüòàíò)

Þðèäè÷åñêèé àíàëèç (þðèñêîíñóëüò)

Îöåíêà êîìïàíèè

Ïîäãîòîâêà ìåìîðàíäóìà î ïðîäàæå (ïðîñïåêò

     çàïàäíîãî ñòàíäàðòà)

Îáùåå ñîáðàíèå àêöèîíåðîâ

Ïðîâåðêà ìåìîðàíäóìà î ïðîäàæå

Ïîäãîòîâêà ïðîñïåêòà â ñîîòâåòñòâèè ñ ðîññèéñêèì çàêîíîäàòåëüñòâîì

Íàçíà÷åíèå âåäóùåãî ìåíåäæåðà ýìèññèè

Ïðåäñòàâëåíèè êîìïàíèè íàñåëåíèþ 

Âíåñåíèå íàëîãà ñ íîâîé ýìèññèè

Ïåðâîíà÷àëüíîå óòâåðæäåíèå ïðîñïåêòà Ìèíôèíîì

Ñîçäàíèå ñèíäèêàòà ïî ïðîäàæå

Ðàçðàáîòêà ïîðÿäêà ïðèåìà çàÿâîê äëÿ áàíêà ïîëó÷àòåëÿ

Ïðåäïðîäàæà ýìèññèè, îáåñïå÷åíèå ãàðàíòèè ðàçìåùåíèÿ

Îïðåäåëåíèå öåíû ýìèññèè

Îêîí÷àòåëüíîå óòâåðæäåíèå ïðîñïåêòà Ìèíôèíîì (ñ öåíîé)

Ïðåäñòàâëåíèå ýìèññèè íàñåëåíèþ

Ïå÷àòàíèå ïðîñïåêòà è ìåìîðàíäóìà î ïðîäàæå

"Ïåðåäâèæíûå ïðåçåíòàöèè"

Ðàñïðñòðàíåíèå ìàòåðèàëîâ

Ïåðèîä ðàçìåùåíèÿ

Ðàññûëêà âûïèñîê èç ðååñòðà
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Ïóáëè÷íûå ýìèññèè àêöèé õàðàêòåðèçóþòñÿ áîëüøèì ñðîêîì
ïîäãîòîâêè è êîðîòêèì ñðîêîì îñóùåñòâëåíèÿ

 Âàì ïðèäåòñÿ ïîäãîòîâèòü ïðîñïåêò ýìèññè çàïàäíîãî îáðàçöà è

èíâåñòèöèîííûé ìåìîðàíäóì äëÿ âñåõ ïîòåíöèàëüíûõ èíîñòðàííûõ

ïîêóïàòåëåé.

• Òàêàÿ æå èíôîðìàöèÿ äîëæíà áûòü ïîäãîòîâëåíà äëÿ ðîññèéñêèõ

ïîðòôåëüíûõ èíâåñòîðîâ.

 Êàê ïðàâèëî, íà ïîäãîòîâêó ïîäðîáíîãî ïðîñïåêòà òðåáóåòñÿ áîëüøå

âðåìåíè, ÷åì äëÿ èíâåñòèöèîííîãî ìåìîðàíäóìà.

 

 
Ïóáëè÷íàÿ ýìèññèÿ òðåáóåò âûïîëíåíèÿ ñëåäóþùèõ çàäà÷, íå íóæíûõ äëÿ çàêðûòîãî
ðàçìåùåíèÿ àêöèé:

• Ñîçäàíèå ñòðóêòóðû, çàíèìàþùåéñÿ ïðîäàæåé àêöèé, ãäå ìîæåò ïîòðåáîâàòüñÿ
ñîäåéñòâèå èíâåñòèöèîííûõ êîíñóëüòàíòîâ

• Îòíîøåíèÿ ñ îáùåñòâåííîñòüþ, ãäå òàêæå ìîæåò ïîòðåáîâàòüñÿ ñîäåéñòâèå
ïðîôåññèîíàëüíûõ êîíñóëüòàíòîâ

• Ïðåçåíòàöèè äëÿ ãðóïï ïîòåíöèàëüíûõ èíâåñòîðîâ (“ïåðåäâèæíûå ïðåçåíòàöèè”)
• Îðãàíèçàöèÿ ñèñòåìû “áàíêîâ-ïîëó÷àòåëåé” äëÿ ïîëó÷åíèÿ ñðåäñòâ çà àêöèè

• Ïå÷àòü è ðàñïðîñòðàíåíèå ïðîñïåêòà, ìåìîðàíäóìà, ôîðì çàÿâîê
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Ïðåäïðîäàæà àêöèé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ óñïåõà

 Êàê òîëüêî ïîäãîòîâëåíà äîêóìåíòàöèÿ, íà÷èíàéòå ïåðåãîâîðû ñ

ïîòåíöèàëüíûìè ïîðòôåëüíûìè èíâåñòîðàìè òàê, êàê ýòî äåëàåòñÿ ïðè

çàêðûòîì ðàçìåùåíèè àêöèé

 Ïîìèìî ïîëó÷åíèÿ îáÿçàòåëüñòâ ïî ïîêóïêå ÷àñòè ïóáëè÷íîé ýìèññèè

ïîäîáíûå ïåðåãîâîðû ïîêàæóò

• ßâëÿåòñÿ ëè ýìèññèÿ ñëèøêîì áîëüøîé

• ßâëÿåòñÿ ëè ýìèññèÿ ñëèøêîì ìàëåíüêîé

• ßâëÿåòñÿ ëè ïåðâîíà÷àëüíàÿ öåíà íà àêöèè ñëèøêîì âûñîêîé èëè

ñëèøêîì íèçêîé

 Ïóáëè÷íàÿ ýìèññèÿ äîëæíà áûòü óñïåøíîé, èíà÷å ðåïóòàöèÿ êîìïàíèè â

ôèíàíñîâîì ñîîáùåñòâå áóäåò ïîäîðâàíà

Óñïåøíûå ïåðåãîâîðû î ïðåäïðîäàæå î÷åíü âàæíû ïðè ïóáëè÷íîì ðàçìåùåíèè àêöèé
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Êàê îáû÷íî óñòàíàâëèâàåòñÿ öåíà íà íîâûå àêöèè?

Ïîñëå îïðåäåëåíèÿ öåíû ïîâòîðíî
ïðåäñòàâüòå ïðîñïåêò â Ôåäåðàëüíóþ
êîìèññèþ/ Ìèíôèí ñ óêàçàíèåì öåíû
äëÿ îêîí÷àòåëüíîãî óòâåðæäåíèÿ

Íà÷íèòå ñ êîìïëåêñíîé îöåíêè
êîìïàíèè, ÷òîáû îïðåäåëèòü
òåîðåòè÷åñêóþ ñòîèìîñòü
ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà âàøåé
êîìïàíèè

Ïðåäñòàâüòå â Ôåäåðàëüíóþ
êîìèññèþ/ Ìèíôèí ïðîñïåêò,
ñîñòàâëåííûé â ñîîòâåòñòâèè ñ
ðîññèéñêèì çàêîíîäàòåëüñòâîì,
áåç óêàçàíèÿ öåíû

Êîððåêòèðóéòå öåíó â ñòîðîíó ïîíèæåíèÿ

èëè ïîâûøåíèÿ ïî ìåðå ïðîäîëæåíèÿ

ïåðåãîâîðîâ ñ ïîòåíöèàëüíûìè

èíâåñòîðàìè (ïûòàÿñü çàðàíåå ïðîäàòü

÷àñòü ýìèññèè)
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Êëþ÷åâûå ôàêòîðû äîñòèæåíèÿ óñïåõà ïðè ðàçìåùåíèè âàøåé
ýìèññèè

 

• Ïðè ïðàâèëüíîé ïîäãîòîâêå ïåðèîä ðàçìåùåíèÿ íå äîëæåí áûòü

äîëãèì

– Íà ïðàêòèêå ñðîê îò 3 íåäåëü äî 2-3 ìåñÿöåâ ñ÷èòàåòñÿ

íîðìàëüíûì

– ×åì äîëüøå îí äëèòñÿ, òåì âûøå àäìèíèñòðàòèâíûå ðàñõîäû

• Âñåãäà óñòàíàâëèâàéòå òâåðäóþ äàòó çàêðûòèÿ ñ òåì, ÷òîáû ýìèññèÿ

âûãëÿäåëà áîëåå ïðèâëåêàòåëüíîé

• Âûäàéòå âûïèñêè èç ðååñòðà ñðàçó æå ïî çàâåðøåíèè ðàçìåùåíèÿ -

ýòî ðåêëàìà

• Ïîìíèòå, åñëè âû õîðîøî îòíîñèòåñü ê èíâåñòîðàì âî âðåìÿ ýìèññèè

è ïîñëå (õîðîøåå êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå è ïðåäîñòàâëåíèå

ïîäðîáíîé èíôîðìàöèè èíâåñòîðàì), â áóäóùåì áóäåò íàìíîãî ïðîùå

ïðèâëå÷ü ñðåäñòâà ñ ïîìîùüþ åùå îäíîé ýìèññèè àêöèé
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×òî òàêîå ïðåèìóùåñòâåííûå ïðàâà è êàêîâî èõ çíà÷åíèå äëÿ
ïðåäïðèÿòèÿ, æåëàþùåãî ïîëó÷èòü ôèíàíñèðîâàíèå äëÿ ñåáÿ

 ×òî òàêîå ïðåèìóùåñòâåííûå ïðàâà?

• Çàêîíîì îá àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ îò 1 ÿíâàðÿ 1996 ãîäà óñòàíîâëåíû

ïðåèìóùåñòâåííûå ïðàâà àêöèîíåðîâ ðîññèéñêèõ àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ.

Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ñóùåñòâóþùèå àêöèîíåðû êàêîãî-ëèáî ïðåäïðèÿòèÿ

èìåþò ïåðâîî÷åðåäíîå ïðàâî ïîäïèñêè çà äåíüãè íà íîâûå âûïóñêè

àêöèé äî òîãî, êàê îíè áóäóò ïðåäëîæåíû êîìó-ëèáî äðóãîìó. Ýòî

îáåñïå÷èâàåò çàùèòó êîíòðîëüíîé äîëè, ïðèíàäëåæàùåé êàêîìó-ëèáî

àêöèîíåðó, îò êàêîãî-ëèáî âûïóñêà àêöèé äî ïîëó÷åíèÿ îò íåãî

ïðåäâàðèòåëüíîãî ñîãëàñèÿ.

×òî îíè çíà÷àò?

• Ñóùåñòâîâàíèå ïðåèìóùåñòâåííûõ ïðàâ îçíà÷àåò, ÷òî ïðåäïðèÿòèå

ìîæåò âûïóñòèòü àêöèè, êîíâåðòèðóåìûå îáëèãàöèè èëè ãàðàíòèè

(îïöèîíû äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ àêöèé), ïðîäàâàåìûå çà äåíüãè, òîëüêî

ñâîèì ñóùåñòâóþùèì àêöèîíåðàì è íèêîìó äðóãîìó, åñëè òîëüêî îíî íå

ïîëó÷èò èõ ïðåäâàðèòåëüíîãî ñîãëàñèÿ íà îáùåì ñîáðàíèè àêöèîíåðîâ.
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Âìåñòî âûïóñêà àêöèé íåïîñðåäñòâåííî íîâûì àêöèîíåðàì
ïðåäïðèÿòèå ïðåäëàãàåò ñóùåñòâóþùèì àêöèîíåðàì ïðàâà
ïîäïèñêè

 

Ìàðêåòèíã ïðàâ î÷åíü ïîõîæ íà ìàðêåòèíã ïóáëè÷íîãî âûïóñêà àêöèé.

• Â ñëó÷àå âûïóñêà ïðàâ ñóùåñòâóþùèå àêöèîíåðû ïîëó÷àþò ãàðàíòèè â

òîì, ÷òî îíè îáëàäàþò îäíèì “ïðàâîì� íà êàæäóþ ïðèíàäëåæàùóþ èì

àêöèþ. Äëÿ ïîêóïêè íîâîé àêöèè ìîæåò òðåáîâàòüñÿ ëþáîå êîëè÷åñòâî

ïðàâ (íàïðèìåð, 5 ïðàâ äàåò àêöèîíåðó ïðàâî ïðèîáðåòåíèÿ îäíîé

äîïîëíèòåëüíîé àêöèè ïî öåíå ïîäïèñêè 130 ðóáëåé).

• Àêöèîíåð, íå æåëàþùèé ïîäïèñûâàòüñÿ íà íîâûå àêöèè, ìîæåò ïðîäàòü

ïðàâà äðóãîìó èíâåñòîðó, äàâàÿ åìó âîçìîæíîñòü ïîäïèñàòüñÿ íà íîâûé

âûïóñê âìåñòî ñåáÿ.

• Ïðè îòêðûòîé ïðîäàæå àêöèé öåíà ïîäïèñêè äîëæíà áûòü óñòàíîâëåíà

íåìíîãî íèæå ñòîèìîñòè ñóùåñòâóþùèõ àêöèé äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ

ïðèîáðåòåíèÿ íîâûõ àêöèé (èñïîëüçîâàíèÿ ïðàâ).

Öåíà ïîäïèñêè, óìíîæåííàÿ íà êîëè÷åñòâî íîâûõ àêöèé,

ñîñòàâèò ìàêñèìàëüíóþ ñóììó ñðåäñòâ, ïîëó÷àåìûõ

ïðåäïðèÿòèåì-ýìèòåíòîì.
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Êàê ïðåäïðèÿòèþ óáåäèòüñÿ â ïîëó÷åíèè íåîáõîäèìûõ ñðåäñòâ?

  Âî èçáåæàíèå îïóñêàíèÿ öåíû àêöèé íèæå öåíû ïîäïèñêè (è

íåðàçìåùåíèÿ íîâûõ àêöèé) ïðåäïðèÿòèå-ýìèòåíò ìîæåò

ïîïûòàòüñÿ ïîëó÷èòü ãàðàíòèþ ðàçìåùåíèÿ âûïóñêà (îáû÷íî ó

áàíêà). Âìåñòî ôàêòè÷åñêîãî ïðèîáðåòåíèÿ âûïóñêà, êàê ïðè

äåíåæíîì âûïóñêå àêöèé, ãàðàíòû ïîëó÷àþò �ïëàòó çà

ïîðó÷èòåëüñòâî�. Â îáìåí îíè îáåùàþò ïðèîáðåñòè âñå

íåðàçìåùåííûå àêöèè ïî öåíå ïîäïèñêè (÷àñòî íà êîíêðåòíóþ

ñóììó) â ñëó÷àå, åñëè íå âñå ïðàâà áóäóò èñïîëüçîâàíû.

Äàæå åñëè èñïîëüçîâàíèå ïðàâ èìååò ñìûñë, íåêîòîðûå ïðàâà

âñå æå ìîãóò îêàçàòüñÿ íåèñïîëüçîâàííûìè ëèáî ïðè ïðè÷èíå

íåîñâåäîìëåííîñòè àêöèîíåðîâ, ëèáî èç-çà èõ îòñóòñòâèÿ íà

ìåñòå (âî âðåìÿ îòïóñêà è ò.ä.). Ãàðàíòû ìîãóò âîñïîëíèòü ýòó

íåäîñòà÷ó, èëè æå ïðåäïðèÿòèå ìîæåò äàòü àêöèîíåðàì

ïðèâèëåãèè ñâåðõ ïîäïèñêè, äàâàÿ èì âîçìîæíîñòü êóïèòü

íåðàçìåùåííûå àêöèè ïî öåíå ïîäïèñêè. Ðàçóìååòñÿ, ýòè

àêöèîíåðû ïîëó÷àò âûãîäó çà ñ÷åò òåõ, êîòîðûå ïî êàêîé-ëèáî

ïðè÷èíå íå èñïîëüçîâàëè èëè íå ïðîäàëè.


