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Öåëè ñåìèíàðà:  êàêèì îáðàçîì äàííûé ñåìèíàð ìîæåò ïîìî÷ü

 Ìíîæåñòâî âàðèàíòîâ êðàòêîñðî÷íîãî è äîëãîñðî÷íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ äëÿ
ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé ìîæåò ïðèâåñòè â çàìåøàòåëüñòâî. Ïðîöåññû ïîëó÷åíèÿ
ôèíàíñèðîâàíèÿ èç ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ ðàçíîîáðàçíû è ìîãóò áûòü ñëîæíûìè.
Ìû ðàññìîòðèì:

Ïðåäñòàâëåíèå î
êîðïîðàòèâíûõ
ôèíàíñàõ è
ïëàíèðîâàíèå
ôèíàíñîâîé 
ñòðàòåãèè

Îòáîð
ïðîåêòîâ äëÿ
ôèíàíñèðî-
âàíèÿ

Âûáîð 
ïîäõîäÿùèõ
èñòî÷íèêîâ 
ôèíàíñèðî-
âàíèÿ

Ïîäãîòîâêà,
ïîäà÷à çàÿâêè è
ïåðåãîâîðû 
ñ ïîòåíö.
êðåäèòîðàìè/
èíâåñòîðàìè

íå òîëüêî äëÿ òîãî, 
÷òîáû ïîëó÷èòü äåíüãè,
íî ïîëó÷èòü 
îïòèìàëüíîå
 ôèíàíñèðîâàíèå,
 ñîîòâåòñòâóþùåå 
íóæäàì  
âàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ

Ðàçäåë 1 Ðàçäåëû 1,2 Ðàçäåëû 3,4 Ðàçäåëû 5,6,7
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Ôîðìàò ñåìèíàðà

Ñåìèíàð ïðèçâàí áîëåå ïîëíî âîâëå÷ü âàñ â äèñêóññèþ ...

...  è áóäåò âêëþ÷àòü â ñåáÿ óïðàæíåíèÿ â êëàññå è

çàäàíèÿ íà äîì, öåëü êîòîðûõ ïîìî÷ü âàì â

îñâîåíèè ïðåäñòàâëåííîãî ìàòåðèàëà, ïðàêòèêè

åãî èñïîëüçîâàíèÿ, è îáñóæäåíèå ïîëó÷åííûõ

ðåçóëüòàòîâ ñ ðóêîâîäèòåëåì ñåìèíàðà
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Øîêîëàäíàÿ ôàáðèêà “ Ñëàäêîåæêà”  èñïûòûâàåò òðóäíîñòè

 “ Ñëàäêîåæêà”  - ýòî ðåíòàáåëüíîå ïðåäïðèÿòèå, ïðèòîê äåíåæíûõ ñðåäñòâ
ïðåâàøàåò îòòîê äåíåæíûõ ñðåäñòâ, êîìïàíèÿ èìååò äîâîëüíûõ
  ðàáîòíèêîâ, è äîâîëüíûõ (íà äàííûé ìîìåíò) àêöèîíåðîâ.
  Ðîññèéñêèå ïîòðåáèòåëè âñåãäà ëþáèëè øîêîëàä
 “ Ñëàäêîåæêè”  è ïðîäîëæàþò ëþáèòü äî ñèõ ïîð.

 Ïî÷åìó “ Ñëàäêîåæêà”  èñïûòûâàåò ñëîæíîñòè?

 Ïîòîìó ÷òî êîíêóðåíòû íå ñòîÿò íà ìåñòå

• Êîìïàíèÿ �Mars� ïîñòðîèëà ôàáðèêó ñòîèìîñòüþ $100 ìëí.â Ñòóïèíî äëÿ
ïðîèçâîäñòâà áàòîí÷èêîâ �Ìàðñ�, �Ñíèêåðñ� è ò.ä. Êîìïàíèÿ �Mars� òàêæå
âëîæèëà ñðåäñòâà â ôàáðèêó â Ëóæíèêàõ, è èìååò ïëàíû ñòðîèòåëüñòâà íîâûõ
ìîùíîñòåé.

• Êîìïàíèÿ �Nestle� âëîæèëà $19 ìëí. â øîêîëàäíóþ ôàáðèêó �Ðîññèÿ� â Ñàìàðå.
Ýòè ñðåäñòâà äîëæíû èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ ìîäåðíèçàöèè ìîùíîñòåé ïî
ïðîèçâîäñòâó øîêîëàäà.

• Êîìïàíèÿ �Kraft Jacob Suchard�  èíâåñòèðîâàëà  $25 ìëí. â øîêîëàäíóþ ôàáðèêó
íà Óêðàèíå.

• Êîìïàíèÿ �Cadbury� ñîçäàëà øèðîêóþ ñåòü ñáûòà äëÿ áàòîí÷èêîâ è äðóãèõ
øîêîëàäíûõ èçäåëèé â Ðîññèè.  �Cadbury� â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàññìàòðèâàåò
âîïðîñ î  ñîçäàíèè ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé â Ðîññèè.

• Øîêîëàäíàÿ ôàáðèêà �Êðàñíûé Îêòÿáðü� â Ìîñêâå çàâåðøèëà ðàçìåùåíèå
àêöèé, ñîáðàâ $12 ìëí. äëÿ èíâåñòèðîâàíèÿ â ðåêîíñòðóêöèþ èìåþùåãîñÿ
îáîðóäîâàíèÿ è ïîêóïêó íîâîãî îáîðóäîâàíèÿ äëÿ ïðîèçâîäñòâà ñóùåñòâóþùèõ è
íîâûõ âèäîâ èçäåëèé èç øîêîëàäà.
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“ Ñëàäêîåæêà” äîëæíà äåéñòâîâàòü ñåé÷àñ

 “ Ñëàäêîåæêà”  èñïûòûâàåò âîçðàñòàþùóþ êîíêóðåíöèþ ñî
 ñòîðîíû  êàê ðîññèéñêèõ, òàê è èíîñòðàííûõ ïðîèçâîäèòåëåé
 øîêîëàäíûõ èçäåëèé.  Ýòè êîíêóðåíòû èìåþò ñâîáîäíûé
 äîñòóï ê ôèíàíñèðîâàíèþ è ìîãóò ïîëó÷àòü äåíüãè äëÿ :

• ñíèæåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè

• óâåëè÷åíèÿ àññîðòèìåíòà è êà÷åñòâà ïðîäóêöèè

• ñîçäàíèÿ ñèñòåì ñáûòà

• øèðîêîé ðåêëàìíîé äåÿòåëüíîñòè

 ×òî ýòî îçíà÷àåò äëÿ “ Ñëàäêîåæêè?”
• êîìïàíèÿ äîëæíà íåìåäëåííî îïðåäåëèòü ñâîè ïðåèìóùåñòâà ïåðåä

êîíêóðåíòàìè, ðàçðàáîòàòü ñâîþ ñòðàòåãèþ îïåðåæåíèÿ êîíêóðåíòîâ è îïðåäåëèòü
íàïðàâëåííûå íà îñóùåñòâëåíèå äàííîé ñòðàòåãèè ïðîåêòû, êîòîðûå  çàñëóæèâàþò
è íóæäàþòñÿ â ôèíàíñèðîâàíèè

• êîãäà ó êîìïàíèè åñòü ÷åòêî îïðåäåëåííàÿ ñòðàòåãèÿ è îïðåäåëåíû ïîäõîäÿùèå
ïðîåêòû, îíà äîëæíà íàéòè ôèíàíñèðîâàíèå

– íî êàêîå ôèíàíñèðîâàíèå íåîáõîäèìî? êðàòêîñðî÷íîå? äîëãîñðî÷íîå?
äîëãîâûå îáÿçàòåëüñòâà? àêöèè?

– ê êîìó ñëåäóåò îáðàòèòüñÿ êîìïàíèè? ê áàíêàì? èíâåñòèöèîííûì ôîíäàì?
ñòðàòåãè÷åñêèì èíâåñòîðàì?

 Â øîêîëàäíîé îòðàñëè èäåò âîéíà.  À â âàøåé?
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Ýòîò ïðèìåð ïîêàçûâàåò, ÷òî ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíû ïîñòîÿííîå
óëó÷øàòü ñâîè ïîçèöèè ÷òîáû âûæèòü íà êîíêóðåíòíûõ ðûíêàõ

Ïîääåðæêè èìåþùèõñÿ ïðîèçâîäñòâ
� ôèíàíñèðîâàíèå îáîðîòíûõ

ñðåäñòâ
� âûïîëíåíèå äîëãîâûõ

îáÿçàòåëüñòâ

Ðàñøèðåíèÿ / ìîäåðíèçàöèè
ñóùåñòâóþùèõ ïðîèçâîäñòâ

� êàïèòàëîâëîæåíèÿ
� óâåëè÷åíèå ïîòðåáíîñòè â

îáîðîòíûõ ñðåäñòâàõ

Ïîãëîùåíèÿ äðóãèõ êîìïàíèé

Íà÷àëà íîâûõ ïðîåêòîâ / ñîçäàíèÿ
íîâûõ ïðåäïðèÿòèé

 Êàïèòàë íåîáõîäèì
äëÿ ðîñòà è ðàçâèòèÿ
ëþáîãî áèçíåñà, è îí

ìîæåò áûòü
èñïîëüçîâàí äëÿ:

Â õîäå äàííîãî ñåìèíàðà áóäåò ïîêàçàíî, êàê îïðåäåëÿòü ñâîè
èíâåñòèöèîííûå ïîòðåáíîñòè äëÿ ñîõðàíåíèÿ êîíêóðåíòíîñïîñîáíîé

ïîçèöèè è êàê èõ ôèíàíñèðîâàòü
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Ââåäåíèå â êîðïîðàòèâíîå ôèíàíñèðîâàíèå

×òî òàêîå êîðïîðàòèâíîå
ôèíàíñèðîâàíèå?
� Ñòðàòåãèÿ
� Ïðîåêòû
� Àêòèâû è ïàññèâû

Îñíîâíàÿ
êîíöåïöèÿ:
âðåìåííàÿ
ñòîèìîñòü

äåíåã

Íóæíî ëè ìíå ôèíàíñèðîâàíèå?

Êàêîãî òèïà?
� Êðàòêîñðî÷íîå
� Äîëãîñðî÷íîå

Êàê ìíå âûáðàòü ïðàâèëüíûé ïðîåêò?

Ãäå ìíå ïîëó÷èòü ôèíàíñèðîâàíèå?

Äàííûé ðàçäåë ïîçâîëèò âàì îçíàêîìèòüñÿ ñ ïðèíöèïàìè
êîðïîðàòèâíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ è êîíöåïöèÿìè, êîòîðûå ìû

ïîäðîáíî îáñóäèì â îñòàâøåéñÿ ÷àñòè ñåìèíàðà
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Ôèíàíñèðîâàíèå - ýòî íå òîëüêî ïîëó÷åíèå ñðåäñòâ

  Êîðïîðàòèâíîå ôèíàíñèðîâàíèå íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàíî ñ áàëàíñîì ïðåäïðèÿòèÿ
- àêöèîíåðíûé êàïèòàë è êðàòêîñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà ôèíàíñèðóþò äîëãîñðî÷íûå
è êðàòêîñðî÷íûå àêòèâû

  Ôèíàíñèðîâàíèå èìååò ñòîèìîñòü - ñòîèìîñòü êàïèòàëà
  Ôèíàíñîâûé äèðåêòîð ñòðåìèòñÿ ïîääåðæèâàòü îïòèìàëüíûé óðîâåíü
ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðè ìèíèìàëüíîé ñòîèìîñòè êàïèòàëà äëÿ ôèðìû
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ÀÎ Âåëîñèïåäíàÿ Êîìïàíèÿ

Áàëàíñîâûé îò÷åò

ïî ñîñòîÿíèþ íà 1/1/96

1/1/95 1/1/96 1/1/95 1/1/96

Àêòèâû: Ïàññèâû:

Äîëãîñðî÷íûå àêòèâû 1,803,000 3,095,000   Àêöèîíåðíûé êàïèòàë 2,584,000  3,605,000   

  Íåìàòåðèàëüíûå 

àêòèâû 0 0

  Îñíîâíûå ôîíäû 1,803,000 3,095,000   

Êðàòêîñðî÷íûå àêòèâû 3,048,000 10,370,000 Áàíêîâñêèå êðåäèòû 2,267,000  9,860,000   

  Ìàòåðèàëüíûå çàïàñû 1,323,000 4,275,000   

  Äåáèòîðñêàÿ 

çàäîëæåííîñòü 1,528,000 5,716,000   

  Êàññà 197,000   379,000     

Èòîãî àêòèâîâ 4,851,000 13,465,000 

Èòîãî ïàññèâîâ è 

àêöèîíåðíîãî 

êàïèòàëà 4,851,000  13,465,000  
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�Âðåìåííàÿ ñòîèìîñòü ñðåäñòâ� ÿâëÿåòñÿ îñíîâíîé êîíöåïöèåé äëÿ
ïîíèìàíèÿ âñåõ òèïîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ

 Ñêîëüêî âû çàïëàòèòå çà ïðàâî ïîëó÷èòü 100 äîëëàðîâ ÷åðåç ãîä?

Åñëè âû îòâåòèëè �100 äîëëàðîâ�, òî âû íå äóìàëè î âðåìåííîé
ñòîèìîñòè ñðåäñòâ!

 Âðåìåííàÿ ñòîèìîñòü ñðåäñòâ îòíîñèòñÿ ê ðàçëè÷íîé ñòîèìîñòè îäîé è òîé
æå ñóììû ñðåäñòâ ñåé÷àñ è â áóäóùåì

 Ðàçíèöà ó÷èòûâàåò ïîëó÷àåòñÿ çà ñ÷åò âëèÿíèÿ êîìáèíàöèè ôàêòîðîâ,
âêëþ÷àþùèõ èíôëÿöèþ, ðèñê è ñòîèìîñòü âîçìîæíîñòè. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî
ñðåäñòâà â áóäóùåì èìåþò ìåíüøóþ ñòîèìîñòü, ÷åì ñåãîäíÿ. Íàïðèìåð:

Âðåìåííàÿ ñòîèìîñòü ñðåäñòâ

1996 1997 1998 1999 2000 2001

$100 $90 $83 $75 $68 $62

Ãîä:

Ñòîèìîñòü 
100 äîëë.:

Â äàííîì ñëó÷àå âû áû çàïëàòèëè íå áîëåå $62 çà ïðàâî ïîëó÷èòü
$100 ÷åðåç ïÿòü ëåò
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Ôèíàíñèðîâàíèå âêëþ÷àåò â ñåáÿ ðàçðàáîòêó êðàòêîñðî÷íîé è
äîëãîñðî÷íîé ôèíàíñîâîé ñòðàòåãèè ïðåäïðèÿòèÿ

Êàêîâû âàøè
íûíåøíèå ôèíàñîâûå
ïîòðåáíîñòè?

Êàê îíè èçìåíÿòñÿ
÷åðåç ïîëãîäà?

Êàê îíè èçìåíÿòñÿ
÷åðåç ãîä?

Êàêèìè îíè áóäóò
÷åðåç 3-5 ëåò?

×òî íóæíî ñäåëàòü ñåé÷àñ,
÷òîáû îáåñïå÷èòü ñåáÿ
èíâåñòèöèÿìè â áóäóùåì?

Êàêîâ ïðàâèëüíûé ñîñòàâ
äîëãîñðî÷íîãî
ôèíàíñèðîâàíèÿ äëÿ
âàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ -
êàêîâà äîëÿ êðåäèòîâ,
êàêîâà äîëÿ àêöèîíåðíîãî
êàïèòàëà?

Êàê èçìåíèòñÿ ñòðóêòóðà
àêöèîíåðíîãî êàïèòàëà?

Èìååòñÿ äâà âèäà ôèíàíñèðîâàíèÿ, ñïîñîáíîãî óäîâëåòâîðèòü
âàøè ïîòðåáíîñòè: êðàòêîñðî÷íîå è äîëãîñðî÷íîå

ôèíàíñèðîâàíèå. Äàâàéòå ïîäðîáíî ðàññìîòðèì êàæäûé èç íèõ.
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Êðàòêîñðî÷íîå ôèíàíñèðîâàíèå ÷àñòî èñïîëüçóåòñÿ äëÿ
ïîïîëíåíèÿ îáîðîòíîãî êàïèòàëà

Îáîðîòíûé êàïèòàë íåîáõîäèì äëÿ âûæèâàíèÿ è ïðîäîëæåíèÿ
äåÿòåëüíîñòè â êðàòêîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå

• Îáîðîòíûé êàïèòàë íåîáõîäèì äëÿ
– çàêóïîê ñûðüÿ
– èíâåñòèöèé â íåïðåðûâíîå ïðîèçâîäñòî (íåçàâåðøåííîå ïðîèçâîäñòâî)
– èíâåñòèöèé â ãîòîâóþ ïðîäóêöèþ
– ïîêðûòèÿ ðàçíèöû ìåæäó äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòüþ è êðåäèòîðñêîé

çàäîëæåííîñòüþ

• Òðåáîâàíèÿ ê îáîðîòíîìó êàïèòàëó
– îòëè÷àþòñÿ â çàâèñèìîñòè îò îòðàñëè è ïðåäïðèÿòèÿ
– ïîäâåðæåíû ñåçîííûì è/èëè öèêëè÷åñêèì êîëåáàíèÿì
– çàâèñÿò îò ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ïîðòôåëåì ïðîäóêöèè
– çàâèñÿò îò ñòðàòåãèè óïðàâëåíèÿ îáîðîòíûì êàïèòàëîì

• Òðåáîâàíèÿ ê îáîðîòíîìó êàïèòàëó îáû÷íî âûïîëíÿþòñÿ ñ ïîìîùüþ îäíîé èëè
äâóõ ìåð êðàòêîñðî÷íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ:

– âíóòðåííåãî ôèíàíñèðîâàíèÿ
– êðàòêîñðî÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ

 

×èñòûé îáîðîòíûé êàïèòàë  =

òåêóùèå àêòèâû - òåêóùèå îáÿçàòåëüñòâà
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Êðàòêîñðî÷íîå ôèíàíñèðîâàíèå îáëàäàåò ãèáêîñòüþ, íî ðèñêîâàííî

Òðåáóåòñÿ è ïðåäîñòàâëÿåòñÿ íà ñðîê äî îäíîãî ãîäà, à â ñëó÷àå
ôèíàíñèðîâàíèÿ ðîññèéñêèì áàíêîì - íà ñðîê äî ïîëóãîäà

Íå òðåáóåò îáåñïå÷åíèÿ èëè îáåñïå÷èâàåòñÿ ìàòåðèàëüíûìè çàïàñàìè
è ñ÷åòàìè ê ïîëó÷åíèþ

Îáëàäàåò ãèáêîñòüþ - ìîæåò ïîãàøàòüñÿ äîñðî÷íî ïðè îòñóòñòâèè

äàëüíåéøåé íåîáõîäèìîñòè â ñðåäñòâàõ

Âûñîêîðèñêîâàííî - ïåðåíîñ ñðîêîâ ïîãàøåíèÿ èëè âîçîáíîâëåíèå íå

ãàðàíòèðóþòñÿ

Ñòîèìîñòü ïåðåíîñà ñðîêà èëè âîçîáíîâëåíèÿ ìîæåò áûòü âûñîêîé
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Äåéñòâèòåëüíî ëè âàøåìó ïðåäïðèÿòèþ íóæíî âíåøíåå
êðàòêîñðî÷íîå ôèíàíñèðîâàíèå?

Ïðåäïðèÿòèå ìîæåò îáåñïå÷èòü ñåáå �âíóòðåííåå"

ôèíàíñèðîâàíèå çà ñ÷åò ëó÷øåãî ðàñïîðÿæåíèÿ

îáîðîòíûì êàïèòàëîì:

• óìåíüøèòü äåáèòîðñêóþ çàäîëæåííîñòü

– ñêîððåêòèðîâàòü ñòðàòåãèþ êðåäèòîâàíèÿ çàêàç÷èêîâ

– îáåñïå÷èòü åæåäíåâíûé êîíòðîëü çà ñ÷åòàìè ê ïîëó÷åíèþ

– ïðåäïðèíÿòü óñèëèÿ ïî ñáîðó ïðîñðî÷åííûõ ïðè÷èòàþùèõñÿ ñóìì

• îáåñïå÷èòü ñåáå áîëåå äëèòåëüíûé êðåäèò ó ïîñòàâùèêîâ

• ñíèçèòü óðîâåíü ìàòåðèàëüíûõ çàïàñîâ

– ïðîèçâîäèòü ýêîíîìíûå çàêóïêè ñûðüÿ

– ïðåêðàòèòü ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè íà ñêëàä è ïðîèçâîäèòü òîëüêî ïîä
êîíêðåòíûå çàêàçû

  ...èòàê, âíåøíåå ôèíàíñèðîâàíèå îáîðîòíîãî êàïèòàëà ìîæåò
áûòü íå íóæíî
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Äîëãîñðî÷íîå ôèíàíñèðîâàíèå íóæíî äëÿ êàïèòàëüíûõ
èíâåñòèöèé

 Êàïèòàëüíûå èíâåñòèöèè íåîáõîäèìû äëÿ ðîñòà è ðàçâèòèÿ âàøåãî
ïðåäïðèÿòèÿ

 Ïîñòîÿííîå ðàçâèòèå âàæíî äëÿ îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðè ýòîì òðåáóþòñÿ çíà÷èòåëüíûå ôèíàíñîâûå ðåñóðñû äëÿ

• ðàçðàáîòêè/ïðèîáðåòåíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé

• çàêóïêè ñîâðåìåííîãî îáîðóäîâàíèÿ

• ðàçðàáîòêè íîâîé èëè óëó÷øåíèÿ ñóùåñòâóþùåé ïðîäóêöèè

• ñîçäàíèÿ äèñòðèáüþòåðñêîé ñåòè

• ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì è ñèñòåìû îò÷åòíîñòè äëÿ óëó÷øåíèÿ
óïðàâëåíèÿ è ò.ä.

 Ðåàëèçàöèÿ îäíîãî èç óêàçàííûõ òèïîâ ïðîåêòîâ òðåáóåò äîëãîñðî÷íîãî
ôèíàíñèðîâàíèÿ
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Äîëãîñðî÷íîå ôèíàíñèðîâàíèå ìåíåå ðèñêîâàíî äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ,
íî åãî òðóäíî ïîëó÷èòü â Ðîññèè

Ïðåäîñòàâëÿåòñÿ íà ñðîê áîëåå ãîäà, à â ñëó÷àå ôèíàíñèðîâàíèÿ
ðîññèéñêèì áàíêîì - áîëåå ïîëóãîäà

Ïî÷òè âñåãäà òðåáóåò îáåñïå÷åíèÿ â âèäå îñíîâíûõ àêòèâîâ è/èëè
ãàðàíòèé àêöèîíåðîâ

Òðåáóåò ïðåäîñòàâëåíèÿ âñïîìîãàòåëüíîé èíôîðìàöèè: íàïðèìåð,
áèçíåñ-ïëàíà, ôèíàíñîâûõ ðàñ÷åòîâ, ïîäòâåðæäàþùèõ ñïîñîáíîñòü
îáñëóæèâàòü è âûïëà÷èâàòü äîëã

Íå îáëàäàåò ãèáêîñòüþ - ìîæåò îêàçàòüñÿ äîðîãîñòîÿùèì ïðè ïàäåíèè
ïðîöåíòíûõ ñòàâîê, åñëè óñëîâèÿ íå áóäóò ïåðåñìîòðåíû

Êàê ïðàâèëî îáõîäèòñÿ äîðîæå êðàòêîñðî÷íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, òàê êàê
ÿâëÿåòñÿ áîëåå ðèñêîâàííûì êðåäèòîì èëè èíâåñòèöèÿìè äëÿ
áàíêà/èíâåñòîðà
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Äåéñòâèòåëüíî ëè âàøåìó ïðåäïðèÿòèþ íóæíî äîëãîñðî÷íîå
ôèíàíñèðîâàíèå?

 Ïðèåäïðèÿòèå ìîæåò îáåñïå÷èòü ñåáÿ âíóòðåííèì äîëãîñðî÷íûì
ôèíàíñèðîâàíèåì ïîñðåäñòâîì:

• óäåðæàíèÿ ïðèáûëè

• ïðîäàæè èëè ñäà÷è â àðåíäó íåäîèñïîëüçîâàííûõ àêòèâîâ
– ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ, ñòðîåíèé
– çàïàñîâ ãîòîâîé ïðîäóêöèè è ñûðüÿ

• ïðîäàæè óáûòî÷íûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè

• ïðîäàæè íåîñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâ

... èòàê, âíåøíåå ôèíàíñèðîâàíèå
êàïèòàëîâëîæåíèé ìîæåò áûòü íå íóæíî
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Ñóùåñòâóåò äâà òèïà âíåøíåãî äîëãîñðî÷íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ:
êðåäèòîâàíèå è àêöèîíåðíîå ôèíàíñèðîâàíèå

  Êðåäèòîâàíèå:

• èñòî÷íèê ôèíàíñèðîâàíèÿ ñ
ôèêñèðîâàííîé ñòîèìîñòüþ, íå
çàâèñÿùåé îò äîõîäíîñòè àêòèâîâ

• ïîãàøåíèå îñíîâíîé ñóììû è
âûïëàòà ïðîöåíòîâ â îòëè÷èå îò
äèâèäåíäîâ òðåáóþòñÿ ïî çàêîíó

• ñðîêè ïîãàøåíèÿ ìîæíî ñîâìåñòèòü
ïî âðåìåíè ñ ïîñòóïëåíèåì ñðåäñòâ,
íî îíè äîëæíû áûòü îïðåäåëåíû
çàðàíåå

• ñòîèìîñòü ïðèâëå÷åíèÿ ñðåäñòâ
îòíîñèòåëüíà íèçêà

• êàê ïðàâèëî òðåáóåò îáåñïå÷åíèÿ â
âèäå îñíîâíûõ ñðåäñòâ èëè ãàðàíòèé

 
  Àêöèîíåðíîå ôèíàíñèðîâàíèå:

• îòñóòñòâóåò îáÿçàòåëüñòâî
íàïðàâëåíèÿ ñðåäñòâ íà âûêóï
àêöèé

• ïî çàêîíó îòñóòñòâóåò
îáÿçàòåëüñòâî âûïëàòû
äèâèäåíäîâ

• óâåëè÷èâàåò ôèíàíñîâóþ áàçó è
êðåäèòíóþ åìêîñòü ïðåäïðèÿòèÿ

• ÿâëÿåòñÿ ñàìûì äîðîãîñòîÿùèì
èñòî÷íèêîì ôèíàíñèðîâàíèÿ, òàê
êàê äèâèäåíäû íå ñíèæàþò
íàëîîîáëàãàåìóþ áàçó, à
ñòîèìîñòü ïðèâëå÷åíèÿ ñðåäñòâ
âûñîêà

• èíâåñòîðû îæèäàþò âûñîêèé
äîõîä íà ñâîè âëîæåíèÿ, òàê êàê
ðèñê è íåîïðåäåëåííîñòü,
ñâÿçàííàÿ ñ àêöèîíåðíûì
êàïèòàëîì, âûñîêè

• ðàñøèðåíèå àêöèîíåðíîãî
êàïèòàëà ðàçìûâàåò âëàäåíèå è
êîíòðîëü ñî ñòîðîíû
ñóùåñòâóþùèõ àêöèîíåðîâ

 Äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ êðåäèòîâàíèå áîëåå ðèñêîâàíî, à àêöèîíåðíîå ôèíàíñèðîâàíèå
òðåáóåò áîëüøèõ çàòðàò
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Óïðàæíåíèå: êîãäà ïðåäïðèÿòèþ íóæíî êðàòêîñðî÷íîå èëè
äîëãîñðî÷íîå ôèíàíñèðîâàíèå?

 Ôèíàíñèðîâàíèå êàêîãî âèäà íóæíî äëÿ (îáâåñòè):

( A ) çàêóïêè ñûðüÿ

( B ) óâåëè÷åíèå äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè

( C ) çàêóïêè íîâîãî îáîðóäîâàíèÿ

( D ) óâåëè÷åíèå çàïàñîâ ãîòîâîé ïðîäóêöèè

( E ) ðàçðàáîòêà íîâîé ïðîäóêöèè

( F ) ïðèîáðåòåíèå ïðåäïðèÿòèé

Êðàòêîñðî÷ Äîëãîñðî÷

Êðàòêîñðî÷ Äîëãîñðî÷

Êðàòêîñðî÷ Äîëãîñðî÷

Êðàòêîñðî÷ Äîëãîñðî÷

Êðàòêîñðî÷ Äîëãîñðî÷

Êðàòêîñðî÷ Äîëãîñðî÷
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Óïðàæíåíèå: êîãäà ïðåäïðèÿòèþ íóæíî êðàòêîñðî÷íîå èëè
äîëãîñðî÷íîå ôèíàíñèðîâàíèå? (ðåøåíèå)

 Äëÿ ñëåäóþùèõ îïåðàöèé òðåáóåòñÿ:

( A ) çàêóïêè ñûðüÿ

( B ) óâåëè÷åíèÿ äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè

( C ) çàêóïêè íîâîãî îáîðóäîâàíèÿ

( D ) óâåëè÷åíèÿ çàïàñîâ ãîòîâîé ïðîäóêöèè

( E ) ðàçðàáîòêà íîâîé ïðîäóêöèè

( F ) ïðèîáðåòåíèÿ ïðåäïðèÿòèé

Êðàòêîñðî÷ Äîëãîñðî÷

Êðàòêîñðî÷ Äîëãîñðî÷

Êðàòêîñðî÷ Äîëãîñðî÷

Êðàòêîñðî÷ Äîëãîñðî÷

Êðàòêîñðî÷ Äîëãîñðî÷

Êðàòêîñðî÷ Äîëãîñðî÷
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Âûáîð ïðîåêòà, ïåðâûé øàã: âûáåðèòå ëó÷øèé �ñòðàòåãè÷åñêèé"
ïðîåêò

 Âûáîð ïðàâèëüíîãî ïðîåêòà èìååò êðèòè÷åñêîå çíà÷åíèå - ýòî òðåáóåò êàê
ñòðàòåãè÷åñêîé, òàê è ôèíàíñîâîé îöåíêè

 

 

 

 

Êëþ÷åâûå âîïðîñû, êîòîðûå ñëåäóåò çàäàòü:

• Íàñêîëüêî äàííûé ïðîåêò óêëàäûâàåòñÿ â ðàìêè
îáùåãî ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà êîìïàíèè?

– Ïîâûøàåò ýôôåêòèâíîñòü / óìåíüøàåò
ñòîèìîñòü?

– Îáåñïå÷èâàåò âûõîä íà íîâûå ðûíêè äëÿ
ñóùåñòâóþùåé ïðîäóêöèè?

– Îáåñïå÷èâàåò âûõîä íà ñóùåñòâóþùèå
ðûíêè äëÿ íîâîé / óëó÷øåííîé ïðîäóêöèè?

– Îáåñïå÷èâàåò âûõîä íà íîâûå ðûíêè äëÿ
íîâîé ïðîäóêöèè?

• Êàêèå àëüòåðíàòèâû äàííîìó ïðîåêòó èìåþòñÿ ó
êîìïàíèè?

• Êàêîå âîçäåéñòâèå îêàæåò ïðîåêò íà ïîëîæåíèå
êîìïàíèè ïî ñðàâíåíèþ ñ îñíîâíûìè
êîíêóðåíòàìè?

 

ØÀÃ ÏÅÐÂÛÉ:  Âî-ïåðâûõ, åñëè êîìïàíèÿ äîëæíà ðåøèòü, èìååò
ëè ïðîåêò èëè ïðîåêòû, êîòîðûå îíà áóäåò ôèíàíñèðîâàòü,
ñòðàòåãè÷åñêèé ñìûñë



ofcf1r/22

Âûáîð ïðîåêòà, âòîðîé øàã: ïðîñëåäèòå, ÷òîáû ñòðàòåãè÷åñêèå
ïðîåêòû èìåëè ôèíàíñîâûé ñìûñë

 Ïîñëå âûáîðà ëó÷øåãî �ñòðàòåãè÷åñêîãî ïðîåêòà" êîìïàíèÿ äîëæíà ðåøèòü,
èìååò ëè ôèíàíñèðóåìûé ïðîåêò èëè ïðîåêòû ôèíàíñîâûé ñìûñë

• Êàêîå âëèÿíèå îêàæåò ïðîåêò íà äâèæåíèå äåíåæíûõ

     ñðåäñòâ êîìïàíèè?
– ñíèçèò îïåðàöèîííûå ðàñõîäû
– óâåëè÷èò ïîñòóïëåíèÿ
– îáåñïå÷èò ýêîíîìèþ ïî íàëîãàì
– ñíèçèò ñòîèìîñòü êàïèòàëà

• ×òî ñîçäàåò ñòîèìîñòü â ïðîåêòå?

 

• Ñîîòâåòñòâóåò ëè äàííûé ïðîåêò âíóòðåííèì
ôèíàíñîâûì êðèòåðèÿì êîìïàíèè èëè
ïðåâûøàåò èõ?



ofcf1r/23

Ïîñëå âûáîðà ðóêîâîäñòâîì ïðàâèëüíîãî ïðîåêòà, îïðåäåëèòå
ëó÷øèé èñòî÷íèê ôèíàíñèðîâàíèÿ

Ïðåäïîëàãàåìîå
èñïîëüçîâàíèå
ôèíàíñèðîâàíèÿ Âèä Ïîòåíöèàëüíûé èñòî÷íèê
Îáîðîòíûé êàïèòàë Êðàòêî- Âíóòðåííåå (óïðàâëåíèå îáîðîòíûì

ñðî÷íîå êàïèòàëîì)
Ïðîìåæóòî÷íîå Òîðãîâûé êðåäèò
ôèíàíñèðîâàíèå Êðàòêîñðî÷íûé ëèçèíã

Âçàèìîçà÷åòû
Êîììåð÷åñêèå áóìàãè/âåêñåëÿ
Áàíêîâñêîå ôèíàíñèðîâàíèå
Ôàêòîðèíã
Òîëëèíã

Êàï. èíâåñòèöèè Äîëãî- Äîëãîâîå ôèíàíñèðîâàíèå
• ðàñøèðåíèå/ìîäåð- ñðî÷íîå áàíêîâñêèé êðåäèò
  íèçàöèÿ ñóùåñòâóþ- âûïóñê îáëèãàöèé
  ùåãî ïðåäïðèÿòèÿ Àêöèîíåðíîå ôèíàíñèðîâàíèå
  îñóùåñòâëåíèå ïîðòôåëüíûå èíâåñòîðû
  íîâûõ ïðîåêòîâ/ ñòðàòåãè÷åñêèå èíâåñòîðû
• îñâîåíèå íîâîé Äðóãèå âèäû ôèíàíñèðîâàíèÿ
  äåÿòåëüíîñòè                             îáëèãàöèè/êîíâåðòèðóåìûå
• ïîãëîùåíèÿ                                          îáëèãàöèè

ëèçèíã



ofcf1r/24

Êàêèå âîïðîñû áóäóò ðàññìîòðåíû â äàëüíåéøåì?

Êðàòêîñðî÷íîå

êðåäèòîâàíèå

Âíåøíåå

Óïðàâëåíèå

îáîðîòíûì êàïèòàëîì

Óäåðæàííàÿ

ïðèáûëü

Âíóòðåííåå

Êðàòêîñðî÷íîå

ôèíàíñèðîâàíèå

Ôèíàíñèðîâàíèå

îáîðîòíîãî êàïèòàëà

Êðåäèòíîå

Ôèíàíñèðîâàíèå

Ôèíàíñèðîâàíèå

àêöèîíåðíîãî

êàïèòàëà

Âíåøíåå

Ïðîäàæà

àêòèâîâ

Óäåðæàííàÿ

ïðèáûëü

Âíóòðåííåå

Äîëãîñðî÷íîå

ôèíàíñèðîâàíèå

Ôèíàíñèðîâàíèå

èíâåñòèöèé

ÊÎÐÏÎÐÀÒÈÂÍÛÅ ÔÈÍÀÍÑÛ

Îöåíêà ôèíàíñîâûõ íóæä

Îöåíêà äîñòóïíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ

Íà äàííîé ñõåìå ïîêàçàí êðóã âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ êîðïîðàòèâíûìè
ôèíàíñàìè è ïîëó÷åíèåì ôèíàíñèðîâàíèÿ

Òåïåðü, êîãäà ó âàñ åñòü îáùåå ïîíèìàíèå ÷òî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
êîðïîðàòèâíûå ôèíàíñû, äàâàéòå ïîäðîáíî ðàññìîòðèì ýòè àñïåêòû


