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×ÀÑÒÜ ÏÅÐÂÀß. ÎÁÇÎÐ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÏÐÎÖÅÑÑÀ È ÑÒÐÓÊÒÓÐÛ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß

I.  ÎÏÈÑÀÍÈÅ ÊÎÌÏÀÍÈÈ

Èñòîðèÿ

Êîãäà è êåì áûëà îñíîâàíà êîìïàíèÿ?  

Êîðïîðàòèâíàÿ è óïðàâëåí÷åñêàÿ ñòðóêòóðà êîìïàíèè

Êàêîâà êîðïîðàòèâíàÿ ñòðóêòóðà êîìïàíèè: òîâàðèùåñòâî, àêöèîíåðíîå îáùåñòâî?

Â ñëó÷àå íàëè÷èÿ àêöèîíåðîâ, óêàæèòå èõ ÷èñëî è êòî îíè.

Êàêèì îáðàçîì àêöèîíåðû ïðåäñòàâëåíû â Ñîâåòå äèðåêòîðîâ?

Êòî çàíèìàåò ðóêîâîäÿùèå ïîñòû è ñðåäíåå çâåíî?

Êàêîâà ñòðóêòóðà ïðàâëåíèÿ?

Ïîâëå÷åò ëè îñóùåñòâëåíèå èíâåñòèöèîííîé ïðîãðàììû ïðèâëå÷åíèå äîïîëíèòåëüíîãî ïåðñîíàëà ñðåäíåãî çâåíà?



Òåêóùèå è èìåâøèå ìåñòî â ïðîøëîì ôèíàíñîâûå îáÿçàòåëüñòâà



Åñëè òàêîâûå èìåëè ìåñòî, óêàæèòå âñå âíåøíèå èñòî÷íèêè àêöèîíåðíîãî êàïèòàëà è çàäîëæåííîñòè,

Êàêîâû ðàçìåðû àêöèîíåðíîãî êàïèòàëà, ïðåäîñòàâëåííîãî òðåòüåé ñòîðîíîé, è çàäîëæåííîñòè òðåòüåé ñòîðîíå íà ñåãîäíÿøíèé äåíü?

Èìååòñÿ ëè ñîâìåñòíîå ïðåäïðèÿòèå ñ èíîñòðàííûì ïàðòíåðîì?  Åñëè äà, ïðèëîæèòå êîíòðàêò.



Êàäðû



Ñêîëüêî ÷åëîâåê ðàáîòàåò â êîìïàíèè?

Ïëàíèðóþòñÿ ëè óâîëüíåíèÿ?

Íàçîâèòå âàæíåéøèå ïðåäñòàâëåííûå â êîìïàíèè ïðîôñîþçû?

Êàêèì îáðàçîì ïðîôñîþç ïðèíèìàåò ó÷àñòèå â óïðàâëåíèè êîìïàíèåé?





II.  ÏÐÎÄÓÊÖÈß



Ïðîäóêöèÿ êîìïàíèè



×òî ïðîèçâîäèò êîìïàíèÿ?  Ïîäðîáíîå îïèñàíèå ñî âñåìè òåõíè÷åñêèìè ïîäðîáíîñòÿìè.

Íà êàêîì íàïðàâëåíèè ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè áóäåò ñîñðåäîòî÷åíà èíâåñòèöèîííàÿ ïðîãðàììà?



Ñòðóêòóðà ïîñòàâîê



Ïåðå÷èñëèòå îñíîâíûå ïîñòàâëÿåìûå ðåñóðñû?

Ïåðå÷èñëèòå îñíîâíûõ ïîñòàâùèêîâ?  Óêàæèòå ñîîòíîøåíèÿ îáúåìîâ ïîñòàâîê îò ðàçíûõ ïîñòàâùèêîâ?

Êàêîâû ñðîêè îïëàòû ïîñòàâîê?

ßâëÿþòñÿ ëè ïîñòàâùèêè â îñíîâíîì ÷àñòíûìè èëè ãîñóäàðñòâåííûìè êîìïàíèÿìè?  Íàìå÷àåòñÿ ëè â áëèæàéøåì áóäóùåì èõ ïðèâàòèçàöèÿ?  Íåò ëè èíôîðìàöèè î âåðîÿòíîñòè êàêîãî-ëèáî èíîãî ñâÿçàííîãî ñ êîðïîðàòèâíîé ñòðóêòóðîé ïîñòàâùèêà ñîáûòèÿ, êîòîðîå ìîæåò ïîâëå÷ü ïåðåðûâ â ïîñòàâêàõ?

Çàêëþ÷åíû ëè ñ ïîñòàâùèêàìè äîëãîñðî÷íûå êîíòðàêòû?  Ôèêñèðîâàíà ëè îïëàòà ïîñòàâîê?

Ñóùåñòâóþò ëè àëüòåðíàòèâíûå ïîñòàâùèêè?  Âî ÷òî îáîéäåòñÿ ïðåõîä ê íîâîìó èñòî÷íèêó ïîñòàâîê?



Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñòðóêòóðà



Îïèøèòå ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ ñ òî÷êè çðåíèÿ íåïðîôåññèîíàëà.

Îïèøèòå âàæíåéøèå ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè è èõ íàçíà÷åíèå.

Êàêîâî îáû÷íî òåêóùåå êîëè÷åñòâî íåçàâåðøåííîé ïðîäóêöèè (â ïðîöåíòàõ îò òîâàðîîáîðîòà)?  Êàêîé ïðîöåíò ýòîãî êîëè÷åñòâà òåðÿåòñÿ?

Åñëè òàêîâàÿ èìååòñÿ, ïåðå÷èñëèòå ïàòåíòîâàííóþ è ëèöåíçèîííóþ ïðîäóêöèþ ïðåäïðèÿòèÿ





III.  ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÜ



Ðûíêè ñáûòà



Îïèøèòå âàæíåéøèå ðûíêè ñáûòà êîìïàíèè, îñîáåííî ïîäðîáíî ðûíêè ñáûòà ïðîôèëüíîé ïðîäóêöèè?  Ïåðå÷èñëèòå, êàêîâû âàæíåéøèå êîìïàíèè-ïîòðåáèòåëè?

Óêàæèòå îáúåì ýêñïîðòèðóåìîé ïðîäóêöèè?  Íàçîâèòå ãëàâíûå çàðóáåæíûå ðûíêè ñáûòà?  Êàêàÿ ïðîäóêöèÿ ïðåîáëàäàåò â ñòðóêòóðå ýêñïîðòà êîìïàíèè?

Åñòü ëè ó êîìïàíèè êðóïíûå åäèíè÷íûå ïîòðåáèòåëè?



Êîíêóðåíöèÿ



Êòî ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèìè êîíêóðåíòàìè êîìïàíèè?

Êàêèå íîâûå êîíêóðåíòû ìîãóò âîçíèêíóòü â ðåçóëüòàòå îñóùåñòâëåíèÿ ïðåäëàãàåìîé èíâåñòèöèîííîé ïðîãðàììû?

Êàêèõ êîíêóðåíòîâ êîìïàíèÿ ïëàíèðóåò âûòåñíÿòü ñ ðûíêà ñáûòà, è êàêèì îáðàçîì?

Óêàæèòå ñðàâíèòåëüíûå õàðàêòåðèñòèêè ïðîäóêöèè êîìïàíèè è ïðîäóêöèè êîíêóðåíòîâ?  Èìåþò ëè îíè áîëåå íèçêóþ ñåáåñòîèìîñòü, áîëåå âûñîêîå êà÷åñòâî (åñëè äà, òî ïî êàêèì ïàðàìåòðàì), áîëåå ãèáêèå ïðîèçâîäñòâåííûå ãðàôèêè?





IV.  ÐÅÀËÈÇÀÖÈß ÏÐÎÄÓÊÖÈÈ È ÎÁÚÅÌ ÏÐÎÄÀÆ	



Ðåàëèçàöèÿ ïðîäóêöèè



Êàêèì îáðàçîì ðåàëèçóåòñÿ ïðîäóêöèÿ?  ×åðåç îäíîãî èëè áîëåå îïòîâûõ ïðîäàâöîâ, èëè ñèëàìè ñàìîé êîìïàíèè?

Ñóùåñòâóþò ëè ðàçëè÷èÿ â ñáûòå ðàçíîé ïðîäóêöèè?

Ñîîòâåòñòâóåò ëè ñïîñîá ñáûòà ïðèíÿòîìó â äàííîé îòðàñëè?

Ñêîëüêî ÷åëîâåê çàíèìàåòñÿ ñáûòîì ïðîäóêöèè? Êàê îíè îðãàíèçîâàíû?

Êàê îïëà÷èâàþòñÿ óñëóãè ïðîäàâöîâ?  Êàêîâî ñîîòíîøåíèå çàðïëàòû è êîììèññèîííîãî âîçíàãðàæäåíèÿ?  Ïî÷åìó áûëà âûáðàíà èìåííî ýòà ôîðìà îïëàòû?



Öåíû è ïîääåðæêà ïðîäàæ.



Êàê óñòàíàâëèâàþòñÿ öåíû íà ïðîäóêöèþ?  Êàê áóäóò óñòàíàâëèâàòüñÿ öåíû íà íîâóþ ïðîäóêöèþ?

Êàêèå ñïîñîáû âûáðàíû äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ êëèåíòîâ (äîãîâîðà íà îáñëóæèâàíèå, ãàðàíòèè)?

Åñëè òàêîâàÿ ïëàíèðóåòñÿ, êàê áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ïîääåðæêà ïðîäàæ ïðè ââåäåíèè íà ðûíîê ñáûòà íîâîé ïðîäóêöèè?





V.  ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÅÍÍÛÅ ÌÎÙÍÎÑÒÈ



Òåêóùàÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñòðàòåãèÿ



Êàêîâû òåêóùèå ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè êîìïàíèè?

Óòî÷íèòå, êàêèå ìîùíîñòè èñïîëüçóþòñÿ äëÿ ïðîèçâîäñòâà êàêîé ïðîäóêöèè, íàïðèìåð:



	Öåõ 1			Ëèòüå ïîä äàâëåíèåì

	Öåõ 2			Ëèòüå ïîä äàâëåíèåì

	Öåõ 3			Ïðîèçâîäñòâî øåñòåðíåé

	Öåõ 4			Ïðîèçâîäñòâî øåñòåðíåé

	Öåõ 5			Ïðîèçâîäñòâî êàáåëÿ

	Öåõ 6			Ñêëàäñêèå ïîìåùåíèÿ è îòäåë ñáûòà



Ïðèáëèçèòåëüíî óêàæèòå ðàñõîä ðàáî÷åé ñèëû íà êàæäîé èç ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé.

Óêàæèòå, êîãäà áûëà ñîçäàíà êàæäàÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ ìîùíîñòü; åñëè òàêîâàÿ ïðîèçâîäèëàñü, óêàæèòå òàêæå âðåìÿ ðåêîíñòðóêöèè

Â îáùèõ ÷åðòàõ îïèøèòå ïðèìåíÿåìûå íà êàæäîé ìîùíîñòè ïðîèçâîäñòâåííûå ïðîöåññû:

×òî ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì ñûðüåì?

Êåì îíî ïîñòàâëÿåòñÿ?

Ïåðåìåùàåòñÿ ëè íåçàâåðøåííàÿ ïðîäóêöèÿ íà ñ îäíîé ïðîèçâîäñòâåííîé ìîùíîñòè íà äðóãóþ?

Ó÷àñòâóåò ëè â ïðîèçâîäñòâåííîì ïðîöåññå íà êàêèõ-ëèáî ïðîìåæóòî÷íûõ ñòàäèÿõ òðåòüÿ ñòîðîíà?

Ðàñïèøèòå ãðàôèê ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà îò ñûðüÿ äî êîíå÷íîé ïðîäóêöèè?

Íàñêîëüêî çàãðóæåíà êàæäàÿ èç ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé íà ñåãîäíÿøíèé äåíü (â ïðîöåíòàõ îò ïðîåêòíîé ìîùíîñòè)?

Êàêèì åùå èìóùåñòâîì ðàñïîëàãàåò êîìïàíèÿ?  Êàêîâà åãî îáùàÿ ñòîèìîñòü?

Êàêèå äîïîëíèòåëüíûå ðàñõîäû äåíåæíûõ ñðåäñòâ, íå ñâÿçàííûå ñ îñóùåñòâëåíèåì ïðåäëàãàåìîé èíâåñòèöèîííîé ïðîãðàììû, îæèäàþòñÿ â ïåðèîä, íà êîòîðûé êîìïàíèè âûäåëÿåòñÿ êðåäèò?





VI. ÏÐÅÄËÀÃÀÅÌÛÉ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÛÉ ÏÐÎÅÊÒ



Âëèÿíèå íà òåêóùóþ äåÿòåëüíîñòü êîìïàíèè



Â ÷åì ñóòü èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà ñ òî÷êè çðåíèÿ îïèñàííîãî âûøå ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà?

Áóäóò ëè ñîçäàíû íîâûå ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè?  Êàêóþ ðîëü îíè áóäóò èãðàòü â ïðîèçâîäñòâåíîì ïðîöåññå?

Êàêèå ñóùåñòâóþùèå ìîùíîñòè áóäóò ïåðåñòðîåíû?  Îïèøèòå ïëàíèðóåìûå èçìåíåíèÿ êàæäîé èç ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé.

Êàê èçìåíÿòñÿ õàðàêòåðèñòèêè îïèñàííîãî âûøå ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà?

Èçìåíåíèÿ â ñòåïåíè âåðòèêàëüíîé èíòåãðèðîâàííîñòè

Èçìåíåíèÿ â ïðîèçâîäèòåëüíîñòè

Èçìåíåíèÿ â ãðàôèêå ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà

Ñîêðàùåíèå îáùåé äëèòåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà

Êàêèå “óçêèå ìåñòà” ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà áóäóò ëèêâèäèðîâàíû?

Ñêîëüêî ñîòðóäíèêîâ ïîíàäîáèòñÿ äëÿ íîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé?

Êàêîå ÷èñëî ñîòðóäíèêîâ ìîæíî áóäåò ïåðåâåñòè ñî ñòàðûõ íà íîâûå ìîùíîñòè?

Â êàêîé ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêå è ïåðåïîäãîòîâêå âîçíèêíåò íåîáõîäèìîñòü? Óêàæèòå, ñêîëüêî âðåìåíè çàéìåò òàêàÿ ïîäãîòîâêà





×ÀÑÒÜ ÂÒÎÐÀß - ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÉ ÎÁÇÎÐ

I.  Îáçîð ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè

Åæåãîäíûé îò÷åò î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ çà ïîñëåäíèå äâà ãîäà.

Îöåíêà ïðèáûëè è óáûòêîâ íà òåêóùèé ãîä.

Ãîäîâûå áàëàíñû çà ïîñëåäíèå òðè ãîäà.



Ýòè äàííûå ìîãóò áûòü ïðèâåäåíû â ôîðìàòå, ïðèíÿòîì â Ðîññèè; ïî âîçìîæíîñòè, îäíàêî, îíè äîëæíû áûòü òàêæå òðàíñôîðìèðîâàíû â ìåæäóíàðîäíûé ôîðìàò.





II.  ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÛÉ ÏËÀÍ



Èíâåñòèöèîííàÿ ïðîãðàììà



Ïîäðîáíîå îïèñàíèå ïðåäëàãàåìîé èíâåñòèöèîííîé ïðîãðàììû è ãðàôèê åå îñóùåñòâëåíèÿ.

Ñîîòíîøåíèå âàëþòíûõ è ðóáëåâûõ çàòðàò íà åå îñóùåñòâëåíèå



Ïëàí ïåðåîáîðóäîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ



Ðàñïèøèòå ñòîèìîñòü ïðèîáðåòàåìîãî îáîðóäîâàíèÿ è âñå îñòàëüíûå çàòðàòû ïî ïåðåîáîðóäîâàíèþ, íàïðèìåð, çàòðàòû íà ïîñòðîéêó íîâûõ ìîùíîñòåé è ò.ä.

Ïåðå÷èñëèòå ïðîèçâîäèòåëåé ïðèîáðåòàåìîãî îáîðóäîâàíèÿ

Ïî÷åìó áûëè âûáðàíû èìåííî ýòè ïðîèçâîäèòåëè?  Êàêîâà áûëà îòíîñèòåëüíàÿ çíà÷èìîñòü öåíû, íàäåæíîñòè è ïðåäëàãàåìûõ ïîñëåïðîäàæíûõ óñëóã ïðè âûáîðå ïîñòàâùèêà îáîðóäîâàíèÿ?

Ïðèîáðåòàëîñü ëè ó ýòîãî ïîñòàâùèêà îáîðóäîâàíèå ðàíåå?

Â ÷åì çàêëþ÷àþòñÿ ïîñëåïðîäàæíûå óñëóãè ïîñòàâùèêà (îáñëóæèâàíèå àïïàðàòóðû, ïîäãîòîâêà è êîíñóëüòèðîâàíèå ñîòðóäíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ, ïîñòàâêà çàïàñíûõ ÷àñòåé, ãàðàíòèéíûé ðåìîíò)?

Íà êàêîé ñòàäèè íàõîäÿòñÿ ïåðåãîâîðû ñ ïîñòàâùèêàìè îáîðóäîâàíèÿ?  Êàêîâû ïðåäïîëàãàåìûå ñðîêè îïëàòû ïîñòàâîê?

Óêàæèòå ðàçìåðû íàèáîëåå ñóùåñòâåííûõ òàìîæåííûõ íàëîãîâ íà èìïîðòèðóåìîå ïðåäïðèÿòèåì îáîðóäîâàíèå

Êàêîâû íàëîãîâûå ëüãîòû íà êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ? Êàê ïðè íàëîãîîáëîæåíèè ó÷èòûâàåòñÿ àììîðòèçàöèÿ îáîðóäîâàíèÿ?



III.  ÏËÀÍ ÔÈÍÀÍÑÈÐÎÂÀÍÈß



Óêàæèòå â ôîðìå òàáëèöû ãðàôèê ñâÿçàííûõ ñ îñóùåñòâëåíèåì èíâåñòèöèîííîé ïðîãðàììû çàòðàò âìåñòå ñî ñðîêàìè, â êîòîðûå äîëæíî ïðîâîäèòüñÿ ôèíàíñèðîâàíèå.

Ïåðå÷èñëèòå âñå èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîåêòà; óêàæèòå èñòî÷íèêè àêöèîíåðíîãî êàïèòàëà (îòå÷åñòâåííûå, âàëþòíûå).

Òî÷íî óêàæèòå ðàçìåðû çàïðàøèâàåìîãî ó Àãåíñòâà êðåäèòà è ñðîêè, â êîòîðûå îíî äîëæåí áûòü ïðåäîñòàâëåí





IV.  ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÉ ÏÐÎÃÍÎÇ



Ïîäðîáíî îïèøèòå öèðêóëèðîâàíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà ïðåäïîëàãàåìûé ïåðèîä êðåäèòîâàíèÿ (êâàðòàëüíûå ïðîãíîçû ïî ìåíüøåé ìåðå íà áëèæàéøèé ãîä è ãîäîâûå ïðîãíîçû íà îñòàëüíîå âðåìÿ êðåäèòîâàíèÿ).

Îñîáåííîå âíèìàíèå îáðàòèòå íà ïðîãíîçèðîâàíèå âûðó÷êè.

Âûðó÷êà îò óæå äåéñòâóþùèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé äîëæíà áûòü ïðèâåäåíà îòäåëüíî îò äîõîäîâ, ñâÿçàííûõ ñ îñóùåñòâëåíèåì èíâåñòèöèîííîé ïðîãðàììû.

Â ëþáîì ñëó÷àå ïðîãíîç âûðó÷êè äîëæåí áûòü ñòðóêòóðèðîâàí “ñíèçó ââåðõ”; îöåíêà äîëæíà áûòü ñäåëàíà îòäåëüíî äëÿ âñåõ âèäîâ ïðîèçâîäèìîé ïðåäïðèÿòèåì ïðîäóêöèè

Ñòîëü æå ïîäðîáíûì äîëæåí áûòü ïðîãíîç ïðîèçâîäñòâåííûõ çàòðàò. Çàòðàòû íà ðåàëèçîâàííóþ ïðîäóêöèþ äîëæíû áûòü îöåíåíû ïî îòäåëüíîñòè äëÿ êàæäîãî âèäà ïðîèçâîäèìîé ïðåäïðèÿòèåì ïðîäóêöèè. Ñëåäóåò ñïåöèàëüíî âûäåëèòü âàæíåéøèå ïîñòîÿííûå èçäåðæêè.

Ñëåäóåò ñïåöèàëüíî óêàçàòü ðàçìåðû íåîáõîäèìîãî îáîðîòíîãî êàïèòàëà.

Âñå ïðîãíîçû öèðêóëèðîâàíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ äîëæíû âêëþ÷àòü ïðåïîëàãàåìûå ãðàôèêè âûïëàòû èíòåðåñîâ è ïîãàøåíèÿ äîëãîâ.

Âñå ñîäåðæàùèåñÿ â ïðãîíîçå öèðêóëèðîâàíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ îöåíêè äîëæíû áûòü ïðèâåäåíû îòäåëüíî, êàê òî: åæåãîäíûé ïðèðîñò ïðîäàæ, åæåãîäíîå óâåëè÷åíèå óñòàíàâëèâàåìîé äëÿ èçäåëèÿ öåíû, ðîñò ÷èñëà ñîòðóäíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ, óâåëè÷åíèå óðîâíÿ çàðàáîòíîé ïëàòû, èíôëÿöèÿ, è ò.ä.



Èñòî÷íèê: Business Plan Outline & Agent Bank and Investment Fund Contact Information, EBRD, Office of the U.S. Executive Director


