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Ôîíäû ïîìîùè êàê èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ

Êðèòåðèè è ïðîöåäóðû
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Ìåæäóíàðîäíûå îðãàíèçàöèè ïðåäëàãàþò ðàçëè÷íûå âèäû ïîìîùè

Ïðÿìûå êðåäèòû

Èíâåñòèöèè â öåííûå 
áóìàãè

Ãàðàíòèè çàéìîâ

Ñòðàõîâàíèå îò 
ïîëèòè÷åñêèõ ðèñêîâ

Ãðàíòû

Âèäû ïîìîùè ÅÁÐÐ ÌÔÊ
Èíâåñòèö.

ôîíäû
ÊÇ×È ÌÈÃÀ ÀÒÐ
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Ìíîãîñòîðîííèå îðãàíèçàöèè, òàêèå êàê ÅÁÐÐ è ÌÔÊ, ïðåäîñòàâëÿþò
êðåäèòû, ãàðàíòèè êðåäèòîâ è ïðÿìûå èíâåñòèöèè äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ
ïðîåêòîâ

  Åâðîïåéñêèé Áàíê Ðåêîíñòðóêöèè è Ðàçâèòèÿ (ÅÁÐÐ) ÿâëÿåòñÿ ìíîãîñòîðîííåé
ôèíàíñîâîé îðãàíèçàöèåé, êîòîðàÿ ïðåäîñòàâëÿåò çàéìû è èíâåñòèöèè
èñêëþ÷èòåëüíî ñòðàíàì Öåíòðàëüíîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïû. ÅÁÐÐ è ÌÔÊ èìåþò
ìíîãî îáùåãî â ñâîèõ óñëóãàõ è ñòðàòåãèè

• Áàíê ïðåäîñòàâëÿåò êðåäèòû, èíâåñòèöèè â öåííûå áóìàãè è ãàðàíòèè çàéìîâ
ïðîåêòàì, êîòîðûå:

� ñïîñîáñòâóþò ðàçâèòèþ ÷àñòíîãî ñåêòîðà

� óâåëè÷èâàþò ïðÿìûå èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè

� ñîçäàþò è óêðåïëÿþò ôèíàíñîâûå îðãàíèçàöèè

� ñîçäàþò ñîâðåìåííóþ èíôðàñòðóêòóðó

� îêàçûâàþò ñîäåéñòâèå ìàëûì è ñðåäíèì ïðåäïðèÿòèÿì

� óëó÷øàþò îêðóæàþùóþ ñðåäó

• ÅÁÐÐ áûë îñíîâàí â 1991 ãîäó, ñ êàïèòàëîì áîëåå $12 ìèëëèîíîâ

• Êðóïíåéøèìè àêöèîíåðàìè  ÿâëÿþòñÿ ÑØÀ, ßïîíèÿ è ñòðàíû ÅÑ

• Ìèíèìóì 60% åãî êðåäèòîâ äîëæíî âûäåëÿòüñÿ íà ïðîåêòû ðàçâèòèÿ ÷àñòíîãî
ñåêòîðà

• Íà ñåãîäíÿ, ÅÁÐÐ çàòðàòèë áîëåå $2,8 ìëðä. â ñòðàíàõ áûâøåãî ÑÑÑÐ è
Âîñòî÷íîé Åâðîïû

• Öåëåâûå ñåêòîðû:  òåëåêîììóíèêàöèè, ýíåðãåòèêà, òðàíñïîðò, ñáûò,
áàíêîâñêàÿ ñôåðà
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Ìåæäóíàðîäíàÿ Ôèíàíñîâàÿ Êîðïîðàöèÿ

  Èñòîðèÿ

• ÌÔÊ ÿâëÿåòñÿ ÷ëåíîì Ãðóïïû Ìèðîâîãî Áàíêà, ñîçäàííîé â 1956 ãîäó äëÿ
ñîäåéñòâèÿ ÷àñòíîìó ñåêòîðó â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ

• Óñòàâíûé êàïèòàë ÌÔÊ ñîñòàâëÿåò $2,45 ìëðä.

• ÌÔÊ èìååò ìàíäàò íà:

� Ïðåäîñòàâëåíèå êðåäèòîâ è àêöèîíåðíîãî êàïèòàëà ïðîåêòàì,
ñòèìóëèðóþùèì àêòèâíóþ æèçíåäåÿòåëüíîñòü ÷àñòíîãî ñåêòîðà

� Ìîáèëèçàöèþ êàïèòàëà èç äðóãèõ èñòî÷íèêîâ

� Ïðåäîñòàâëåíèå êîíñóëüòàöèîííûõ óñëóã

  ÌÔÊ ïðåäîñòàâëÿåò ïîëíûé íàáîð ôèíàíñîâûõ ïðîäóêòîâ è óñëóã ëèáî ïî
îòäåëüíîñòè, ëèáî â ñî÷åòàíèè ñ:

� Äîëãîñðî÷íûìè êðåäèòàìè

� Èíâåñòèöèÿìè â öåííûå áóìàãè

� Êâàçè-öåííûìè áóìàãàìè (ñóáîðäèíàöèîííûå çàéìû, îáðàòèìûå
îáëèãàöèè, ïðèâèëåãèðîâàííûå àêöèè, âåêñåëÿ ñ ïðàâîì ó÷àñòèÿ â
ïðèáûëÿõ)

� Ãàðàíòèè è ðåçåðâíîå ôèíàíñèðîâàíèå

� Óïðàâëåíèå ðèñêîì (ïîñðåäíè÷åñòâî â âàëþòíûõ è ïðîöåíòíûõ îïåðàöèÿõ
ñâîï, ïðåäîñòàâëåíèå âîçìîæíîñòåé õåäæèðîâàíèÿ)
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ÅÁÐÐ è ÌÔÊ èìåþò îäèíàêîâûé ïîäõîä ê ôèíàíñèðîâàíèþ ïðîåêòîâ

  Îáúåêòàìè èõ ôèíàíñèðîâàíèÿ , â îñíîâíîì, ÿâëÿþòñÿ:

• ×àñòíûå êîìïàíèè ëèáî ïðèâàòèçèðóåìûå ãîñóäàðñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ

• Íîâûå êîìïàíèè, âêëþ÷àÿ ñîâìåñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ ñî ñòðàòåãè÷åñêèìè èíâåñòîðàìè

• Ïðîåêòû, èìåþùèå �ýôôåêò ìóëüòèïëèêàöèè�, êàê, íàïðèìåð, äåìîíñòðèðóþùèå
äîïîëíèòåëüíûå âûãîäû äëÿ ìåñòíîé ýêîíîìèêè, ìîáèëèçóþùèå ñîâìåñòíîå
ôèíàíñèðîâàíèå èëè ëèêâèäèðóþùèå �óçêèå ìåñòà� â èíôðàñòðóêòóðå

  Îáå îðãàíèçàöèè ñòðåìÿòñÿ ïðåäîñòàâëÿòü ôèíàíñèðîâàíèå â òàêîé ôîðìå, êîòîðàÿ
íàèëó÷øèì îáðàçîì ñîîòâåòñòâóåò ïðîåêòó, íî èìåþòñÿ íåêîòîðûå îáùèå êðèòåðèè

• Âåëè÷èíà ïðîåêòà

� ÅÁÐÐ ôèíàíñèðóåò äî 35% îáùåé ñòîèìîñòè ïðîåêòîâ �ñ íóëÿ�, èëè 35%
äîëãîñðî÷íîé êàïèòàëèçàöèè óæå èçâåñòíîé êîìïàíèè

� Îáû÷íî ïðîåêòû ÅÁÐÐ èñõîäÿò èç ôèíàíñèðîâàíèÿ ìàêñèìóì 2/3 îáÿçàòåëüñòâ è
ìèíèìóì 1/3 àêöèîíåðíîãî êàïèòàëà

� ÌÔÊ îáû÷íî ïðåäîñòàâëÿåò êðåäèòû ñòîèìîñòüþ äî 25% îáùåé ñòîèìîñòè
ïðîåêòîâ �ñ íóëÿ�, ëèáî 40% îáùåé ñòîèìîñòè ïðîåêòà â ñëó÷àå ðàñøèðåíèÿ

� ÌÔÊ îñóùåñòâëÿåò òîëüêî èíâåñòèöèè â àêöèîíåðíûé êàïèòàë â ðàçìåðå 10-15%
îáùåé ñòîèìîñòè ïðîåêòà

� ÅÁÐÐ îáû÷íî òðàòèò íå ìåíåå $7 ìëí. íà ëþáîé îòäåëüíûé ïðîåêò, â òî âðåìÿ
êàê ÌÔÊ ïðåäïî÷èòàåò ìèíèìóì $10 ìëí.  Äèàïàçîí ïðîåêòîâ ÌÔÊ êîëåáëåòñÿ
îò $1 ìëí. äî $100 ìëí.
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ÅÁÐÐ è ÌÔÊ èìåþò îäèíàêîâûé ïîäõîä ê ôèíàíñèðîâàíèþ ïðîåêòîâ (2)

  Îáå îðãàíèçàöèè ñòðåìÿòñÿ ïðåäîñòàâëÿòü ôèíàíñèðîâàíèå â òàêîé ôîðìå, êîòîðàÿ
íàèëó÷øèì îáðàçîì ñîîòâåòñòâóåò ïðîåêòó, íî èìåþòñÿ íåêîòîðûå îáùèå êðèòåðèè (ïðîä.)

• Òðåáóþòñÿ çíà÷èòåëüíûå âêëàäû â óñòàâíûé êàïèòàë ñî ñòîðîíû äðóãèõ èíâåñòîðîâ.
Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî â ïðîåêòàõ �ñ íóëÿ� èëè íîâûõ ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ
ïðîìûøëåííûå ñïîíñîðû ñî ñïåöèàëüíûìè òåõíè÷åñêèìè âîçìîæíîñòÿìè áóäóò èìåòü
êîíòðîëüíûé ïàêåò àêöèé èëè ñîîòâåòñòâóþùèé êîíòðîëü çà äåÿòåëüíîñòüþ.

• Âêëàä ñïîíñîðîâ â àêöèîíåðíûé êàïèòàë ìîæåò áûòü â ôîðìå äåíåæíûõ ñðåäñòâ èëè
îáîðóäîâàíèÿ

• Íè ÅÁÐÐ, íè ÌÔÊ íå ôèíàíñèðóþò ïîêóïêó ñóùåñòâóþùèõ èëè íîâûõ àêöèé

  Ñòàâêè è óñëîâèÿ êðåäèòîâ èñõîäÿò èç êîììåð÷åñêèõ íîðì

• Îáå îðãàíèçàöèè ðàáîòàþò íà êîììåð÷åñêîé îñíîâå è îöåíèâàþò ñâîè êðåäèòû ïî
ðûíî÷íûì ñòàâêàì, îòðàæàþùèì ðèñêè, ñïåöèôè÷åñêèå äëÿ äàííîé ñòðàíû, è
êîììåð÷åñêèå ðèñêè

• Âàëþòà

� Îáå îðãàíèçàöèè ïðåäîñòàâëÿþò êðåäèòû â îñíîâíûõ òâåðäûõ âàëþòàõ, òàê, êàê
ýòî íàèëó÷øèì îáðàçîì ïîäõîäèò äëÿ ïðîåêòà

� ÅÁÐÐ òàêæå ïðåäîñòàâëÿåò êðåäèòû â ìåñòíîé âàëþòå

• Îáåñïå÷åíèå

� Êðåäèòû îáû÷íî îáåñïå÷èâàþòñÿ àêòèâàìè ïðîåêòà, òàêèìè êàê: çàêëàäíûå íà
îñíîâíûå ñðåäñòâà èëè äâèæèìûå ìàòåðèàëüíûå öåííîñòè; ïåðåäà÷à äîõîäîâ
êîìïàíèè â òâåðäîé èëè â ìåñòíîé âàëþòå; çàëîã àêöèé ñïîíñîðà â êîìïàíèè
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ÅÁÐÐ è ÌÔÊ èìåþò îäèíàêîâûé ïîäõîä ê ôèíàíñèðîâàíèþ ïðîåêòîâ(3)

  Ñòàâêè è óñëîâèÿ êðåäèòîâ îñíîâûâàþòñÿ íà êîììåð÷åñêèõ íîðìàõ (ïðîä.)

• Ïðîöåíòíûå ñòàâêè

� Ñòàâêè ìîãóò áûòü ôèêñèðîâàííûìè èëè êîëåáëþùèìèñÿ

� Ñòàâêè óñòàíàâëèâàþòñÿ ñ ïðåâûøåíèåì ðûíî÷íîé áàçîâîé ñòàâêè - îáû÷íî
LIBOR + ïðåìèÿ, êîòîðàÿ îòðàæàåò óðîâåíü ðèñêà, ïðèñóùèé äëÿ ñòðàíû è
ïðîåêòà

� Êàæäàÿ îðãàíèçàöèÿ ïðåäëàãàåò èíñòðóìåíòà õåäæèðîâàíèÿ äëÿ óïðàâëåíèÿ
ðèñêàìè, ñâÿçàííûìè ñ òîâàðàìè, èíîñòðàííîé âàëþòîé è ïðîöåíòíûìè
ñòàâêàìè.

• Ïîãàøåíèå êðåäèòîâ

� Ñðîêè ïîãàøåíèÿ êðåäèòîâ êîëåáëþòñÿ â ïðåäåëàõ 5-10 ëåò äëÿ ÅÁÐÐ è  7-10 ëåò
äëÿ ÌÔÊ, â çàâèñèìîñòè îò îïåðàöèîííûõ ïîòðåáíîñòåé ïðîåêòà

� Ïîãàøåíèå îñíîâíîé ñóììû îáû÷íî ïðîèñõîäèò ðàâíûìè ÷àñòÿìè êàæäûå
ïîëãîäà

� Êðåäèòû äîëæíû ïîãàøàòüñÿ â òîé âàëþòå, â êîòîðîé îíè ïåðâîíà÷àëüíî áûëè
ïðåäîñòàâëåíû

• Ñáîðû

� Ïðåäâàðèòåëüíûå ñáîðû óïëà÷èâàþòñÿ ïðè ïîäïèñàíèè äëÿ ïîêðûòèÿ
àäìèíèñòðàòèâíûõ ðàñõîäîâ

� Òàêæå âçèìàþòñÿ êîìèññèîííûå çà îáÿçàòåëüñòâî çà íåâûïëà÷åííûå (íî
óòâåðæäåííûå) êðåäèòû

� Ñèíäèêàòíûå ñáîðû âçèìàþòñÿ â ñëó÷àÿõ, êîãäà ôèíàíñèðîâàíèå
îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç òðåòüþ ñòîðîíó - áàíêè è ôîíäû

� Ìîæåò âçèìàòüñÿ ãîäîâîé ñáîð çà íàäçîð
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ÅÁÐÐ è ÌÔÊ èìåþò îäèíàêîâûé ïîäõîä ê ôèíàíñèðîâàíèþ ïðîåêòîâ(4)

 Ñòàâêè è óñëîâèÿ êðåäèòîâ îñíîâûâàþòñÿ íà êîììåð÷åñêèõ íîðìàõ (ïðîä.)

• Ðàñõîäû

� Ñïîíñîðû îòâå÷àþò çà âîçìåùåíèå òðàíñïîðòíûõ è äðóãèõ
ïåðåìåííûõ ðàñõîäîâ îáåèõ îðãàíèçàöèé, à òàêæå çà îïëàòó òðóäà
òåõíè÷åñêèõ êîíñóëüòàíòîâ è ãîíîðàðîâ ñòîðîííèõ þðèñòîâ

• Ñòðàõîâàíèå

� Ôèíàíñèðóåìûå êîìïàíèè äîëæíû ïîëó÷èòü ñîîòâåòñòâóþùåå
ñòðàõîâàíèå îò îáû÷íî ñòðàõóåìûõ ðèñêîâ, íî íå îò ïîëèòè÷åñêèõ
ðèñêîâ èëè ðèñêà íåêîíâåðòèðóåìîñòè âàëþòû

• Îáðàùåíèå çà ïîìîùüþ

� Îáðàùåíèå çà ïîìîùüþ ê ñïîíñîðàì íå îáÿçàòåëüíî, íî îáå
îðãàíèçàöèè ìîãóò ñòðåìèòüñÿ ê ïîëó÷åíèþ îò ñïîíñîðîâ
ñïåöèàëüíûõ  ãàðàíòèé âûïîëíåíèÿ óñëîâèé è çàâåðøåíèÿ ïðîåêòà

 

 È, íàêîíåö, è òà è äðóãàÿ îðãàíèçàöèÿ èçáåãàþò ïðîåêòîâ, ãàðàíòèðóåìûõ
ãîñóäàðñòâîì
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È ÅÁÐÐ, è ÌÔÊ èìåþò âûñîêèå êðèòåðèè îòáîðà

  Ïîëó÷åíèå òâåðäîé âàëþòû

• Ïðîåêòû ÌÔÊ äîëæíû ïðèíîñèòü òâåðäóþ âàëþòó, èëè èìåòü íàäåæíûé äîñòóï ê
ìåõàíèçìàì êîíâåðòèðîâàíèÿ

• Äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîëó÷èòü êðåäèò ÅÁÐÐ â òâåðäîé âàëþòå, ïðîåêò äîëæåí
ïðîäåìîíñòðèðîâàòü ñïîñîáíîñòü ïðèíîñèòü òâåðäóþ âàëþòó èëè ñïîñîáíîñòü
êîìïåíñèðîâàòü óâåëè÷åíèå èçäåðæåê ôèíàíñèðîâàíèÿ â ìåñòíîé âàëþòå, â ñëó÷àå,
åñëè â ïåðèîä äåéñòâèÿ êðåäèòà ïðîèçîéäåò êàêàÿ-ëèáî äåâàëüâàöèÿ

  Óïðàâëåíèå ïðåäïðèÿòèåì / ïðîåêòîì

• Íè îäíà èç ýòèõ îðãàíèçàöèé íå âûïîëíÿåò àêòèâíîé ðóêîâîäÿùåé ôóíêöèè â ñâîèõ
ïðîåêòàõ.  Ïîýòîìó, êà÷åñòâî ðóêîâîäñòâà ïðîåêòîì ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì ôàêòîðîì
îöåíêè

• ÌÔÊ èùåò ïðîåêòû, â êîòîðûõ èìååòñÿ ñèëüíûé çàïàäíûé ïàðòíåð ñ îïûòîì
ðóêîâîäñòâà, ìàðêåòèíãà è/èëè òåõíè÷åñêèì îïûòîì äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðèíÿòü íà ñåáÿ
ðóêîâîäñòâî ïðîåêòîì

  Êîììåð÷åñêàÿ æèçíåñïîñîáíîñòü

• Íàëè÷èå ñèëüíûõ, ïðåäàííûõ ïðîåêòó ñïîíñîðîâ:  â òåõíè÷åñêîì è ôèíàíñîâîì
îòíîøåíèè

• Ôèíàíñîâàÿ, êîììåð÷åñêàÿ è ýêîëîãè÷åñêàÿ îáîñíîâàííîñòü è îñóùåñòâèìîñòü ïðîåêòà

  Ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè

• Ýôôåêò ìóëüòèïëèêàöèè (ò.å. äîïîëíèòåëüíûå âûãîäû, ïîìèìî ïðîñòî ïîìîùè íà
óðîâíå ôèðìû)

• Ñîâìåñòèìîñòü ñî ñòðàòåãèåé ðàçâèòèÿ ñòðàíû
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Èíâåñòèöèè â àêöèîíåðíûé êàïèòàë

  Èíâåñòèöèè â àêöèîíåðíûé êàïèòàë îñóùåñòâëÿþòñÿ ÅÁÐÐ è ÌÔÊ â ðàçëè÷íûõ
ôîðìàõ

• Ïîäïèñêà íà îáû÷íûå èëè ïðèâèëåãèðîâàííûå àêöèè

• Ñóáîðäèíèðîâàííûå çàéìû

• Äîëãîâûå îáÿçàòåëüñòâà è äîõîäíûå âåêñåëÿ

• Âûêóïàåìûå ïðèâèëåãèðîâàííûå àêöèè

• Ãàðàíòèðîâàíèå ðàçìåùåíèÿ àêöèé ïóòåì äîãîâîðåííîñòè î ïîäïèñêå íà ýòè àêöèè
â áóäóùåì

  Êîãäà ÅÁÐÐ èëè ÌÔÊ ïîêóïàåò ïàêåò àêöèé ïðåäïðèÿòèÿ, îíè îæèäàþò
ñîîòâåòñòâóþùåé ïðèáûëè îò ñâîèõ èíâåñòèöèé.  Îíè èìåþò ÷åòêóþ ñòðàòåãèþ
«âûõîäà» è  íå ïðèîáðåòàþò êîíòðîëüíîãî ïàêåòà àêöèé

• Óñëîâèÿ èíâåñòèðîâàíèÿ â êîíêðåòíûé ïðîåêò çàâèñÿò îò ðèñêîâ è îæèäàåìîé
äîõîäíîñòè ïðîåêòà

• Îíè íå ñòðåìÿòñÿ ïðèîáðåñòè êîíòðîëüíûé ïàêåò àêöèé èëè âçÿòü íà ñåáÿ ïðÿìóþ
îòâåòñòâåííîñòü çà ðóêîâîäñòâî ïðåäïðèÿòèÿìè

� Óñëîâèÿ èíâåñòèðîâàíèÿ ÌÔÊ îáû÷íî ñîäåðæàò îïöèîí íà ïðîäàæó äëÿ
ñïîíñîðà

• ÅÁÐÐ íå ïðèîáðåòàåò ïàêåòîâ àêöèé íà äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó

• ÌÔÊ ìîæåò äåëàòü äîëãîñðî÷íûå èíâåñòèöèè íà  8-15 ëåò, íî ñòðàòåãèÿ «âûõîäà»
äîëæíà áûòü îïðåäåëåíà çàðàíåå

� Íàèáîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíûì ìåõàíèçìîì «âûõîäà» ÿâëÿåòñÿ äîïóñê
öåííûõ áóìàã íà ôîíäîâóþ áèðæó
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ÅÁÐÐ òðåáóåò äåòàëüíîãî, ïðîäóìàííîãî áèçíåñ-ïëàíà

  Êîìïàíèè, ñòðåìÿùèåñÿ ïîëó÷èòü ôèíàíñèðîâàíèå ïî ëèíèè ðàçâèòèÿ ÷àñòíîãî
ñåêòîðà îò ÅÁÐÐ, äîëæíû áûòü ãîòîâû ïðåäñòàâèòü:

• Áèçíåñ-ïëàí, êîòîðûé ñîäåðæèò:

� Êðàòêîå îïèñàíèå èñòîðèè è ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ êîìïàíèè

� Ðåçóëüòàòû, êîòîðûõ êîìïàíèÿ ïëàíèðóåò äîñòèãíóòü çà âðåìÿ äåéñòâèÿ
ïðåäëàãàåìîãî çàéìà

� Ïðîäóêöèÿ

� Óïðàâëåíèå

� Ìàðêåòèíã

� Ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè

� Èíâåñòèöèîííûé ïëàí, êîòîðûé

� Óäåëÿåò îñíîâíîå âíèìàíèå èíâåñòèöèîííîé ïðîãðàììå, âêëþ÷àÿ åå
îáùóþ ñòîèìîñòü

� Îïèñûâàåò, ÷òî êîìïàíèÿ áóäåò äåëàòü ñ çàåìíûìè ñðåäñòâàìè

� Äåòàëüíî îïèñûâàåò, êàêîå îáîðóäîâàíèå áóäåò êóïëåíî è ãäå îíî
áóäåò óñòàíîâëåíî

� Ñîäåðæèò äåòàëüíûé ïëàí ôèíàíñèðîâàíèÿ, â êîòîðîì ïîäðîáíî
èçëîæåíû ñðîêè âûïîëíåíèÿ âñåõ ôèíàíñîâûõ òðåáîâàíèé, è êàê
êàæäîå èç íèõ áóäåò âûïîëíÿòüñÿ

  Äåòàëüíûé îáðàçåö äëÿ ñîñòàâëåíèÿ áèçíåñ-ïëàíà ÅÁÐÐ ïðåäñòàâëåí îòäåëüíî
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Ïðîåêòíûé öèêë ÅÁÐÐ (1)

1

Ïîäãîòîâêà
ïðîåêòà

Îñíîâíûå ýòàïû
� Ðàçðàáîòêà

êîíöåïöèè
Îïðåäåëåíèå
ïàðòíåðîâ

� Èçó÷åíèå ðûíêà
� Ñîñòàâëåíèå

áèçíåñ-ïëàíà

Ïåðâîíà÷àëüíûé 
ïîäõîä

Îñíîâíûå ýòàïû
� Êîíòàêòû ñ ðîññèéñêèì

îôèñîì ÅÁÐÐ
� Ïîäà÷à áèçíåñ-ïëàíà
� ÅÁÐÐ íàçíà÷àåò

Ðóêîâîäèòåëÿ ðàáîò
(ÐÐ) íà ïðîåêò

� ÐÐ èíôîðìèðóåò
êëèåíòà î ïðîöåäóðàõ,
âîçìîæíûõ âàðèàíòàõ
ñòðóêòóðû

ÍÅÎÁÕÎÄÈÌÀß
ÈÍÔÎÐÌÀÖÈß

� Àêöèîíåðû,
ðîññèéñêèå è èíîñòð.

� Îáîñíîâàíèå
äåÿòåëüíîñòè è
ïðîåêòà

� Ïåðâîíà÷àëüíîå
ïðåäëîæåíèå îá
ó÷àñòèè ÅÁÐÐ

Ñîîòâåòñòâóåò
 ëè ýòî ïðåäë.
 îñí.íàïðàâë.
 è ñòðàòåãèè 

ÅÁÐÐ?

Ïðîÿñíåíèå êîíöåïöèè

ÍÅÒ

Èçìåíåíèÿ â     Ïåðâîíà÷àëüíîì ïîäõîäå

ÄÀ

Ìàíäàòíîå ïèñüìî
� Îñíîâà äëÿ ðàáî÷åãî

ñîãëàøåíèÿ
� Ïîäïèñûâàåòñÿ

îáåèìè ñòîðîíàìè
� Ñîäåðæèò ðàáî÷èå

ïðîöåäóðû äëÿ
áàíêà

� Þðèäè÷åñêèå
òðåáîâàíèÿ,
ñâÿçàííûå ñ
óñòàíîâëåíèåì
ðàáî÷èõ îòíîøåíèé

2

3

4

Êîíåö

ÅÁÐÐ îñóùåñòâëÿåò ïåðâîíà÷àëüíóþ
ïðîâåðêó âñåõ ïðîåêòîâ íà îñóùåñòâèìîñòü
è ñîîòâåòñòâèå ñòðàòåãèè ÅÁÐÐ â äàííîé
ñòðàíå
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Ïðîåêòíûé öèêë ÅÁÐÐ (2)

5

Ðåøåíû ëè 
îñí.ñòðàòåãè÷.
 è îïåðàöèîí.

 âîïðîñû?

Óòâåðæäåíèå
ñîîòâåòñòâóþùèìè

îòäåëàìè ÅÁÐÐ

Î
ê
ð
.ñ

ð
å
ä
à

Ñ
í
à
á
æ

å
í
è
å

Ê
ð
å
ä
è
ò

Ñ
î
â
ì

.ô
è
í
.

Ñ
è
í
ä
è
ö
è
ð
î
â
.

ê
ð
å
ä
è
òà

Ðåøåíèå îñíîâíûõ
âîïðîñîâ

ñïîíñîðàìè

ÍÅÒ 

ÄÀ

Ïåðâîíà÷àëüíûé àíàëèç

Îñíîâíûå ýòàïû

� Îïåðàöèîííûé Êîìèòåò,
ñîñòÿùèé èç ñòàðøèõ
ðóêîâîäèòåëåé Áàíêà,
îáñóæäàåò ïðîåêò

� Îïðåäåëÿþòñÿ ñòðàòåãè÷åñêèå
è îïåðàöèîííûå âîïðîñû,
êîòîðûå òðåáóþò ñïåöèàëüíîé
ïîìîùè

ÍÅÎÁÕÎÄÈÌÀß ÈÍÔÎÐÌÀÖÈß

Òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîå
îáîñíîâàíèå ïðîåêòà, êîòîðîå
ñîäåðæèò:

� Äåòàëüíîå îïèñàíèå
ïðåäïðèÿòèÿ

� Ôèíàíñîâûå îò÷åòû ñ àóäèòîì
ïî ìåæäóíàð. ñòàíäàðòàì

� Ôèíàíñîâûå ïðîãíîçû

� Èíôîðìàöèþ î
ñîîòâåòñòâóþù.çàêîíàõ

� Ðåçóëüòàòû
ýêîëîãè÷..ýêñïåðòèçû
èíôîðìàöèÿ î ñîîòâåòñòâèè
òðåáîâàíèÿì  ÅÁÐÐ

� Þðèäè÷åñêèå ôîðìû è
âîïðîñû

Ýêîëîãè÷åñêàÿ ýêñïåðòèçà
� Ýêîëîãè÷åñêàÿ îöåíêà è

àóäèò
� Âêëþ÷åíèå óñëîâèé

îõðàíû îêð. ñðåäû â
þðèäè÷åñêèå äîêóìåíòû

Îñíîâíûå ýòàïû
� Ïðîåêò îêîí÷àòåëüíîãî

àíàëèòè÷åñêîãî ïàêåòà
âîçâðàùàåòñÿ â Îïåðàöèîííûé
Êîìèòåò, êîòîðûé
ñîñðåäîòà÷èâàåò âíèìàíèå íà :

� Óñïåøíîì ðåøåíèè
ëþáûõ íåðåøåííûõ
äåëîâûõ è êðåäèòíûõ
âîïðîñîâ

� Ãîòîâíîñòü ê âíåäðåíèþ
� Ñîîòâåòñòâèå ïîëèòèêå è

öåëÿì ïîðòôåëÿ ïðîåêòîâ
ÅÁÐÐ

Îêîí÷àòåëüíûé àíàëèç



aidfundr.ppt/ 14

Ïðîåêòíûé öèêë ÅÁÐÐ (3)

Îñíîâíûå ýòàïû
� Ïðîåêò ïðåäñòàâëÿåòñÿ

íà èçó÷åíèå Ïðåçèäåíòó è
âèöå-ïðåçèäåíòàì  ÅÁÐÐ

Àíàëèç Èñïîëíèòåëüíîãî
Êîìèòåòà

Îñíîâíûå ýòàïû
� Ïðàâëåíèå ÅÁÐÐ ÿâëÿåòñÿ

ïîñëåäíåé èíñòàíöèåé ïî
óòâåðæäåíèþ ïðîåêòà

Óòâåðæäåíèå íà
Ïðàâëåíèè

Âûïëàòà è âíåäðåíèå

Ñðîêè
� Ïðàâëåíèå ñîáèðàåòñÿ

äâà ðàçà â ìåñÿö
� Òðåáóåòñÿ ìèíèìóì òðè

íåäåëè äëÿ ðàññìîòðåíèÿ
ïðîåêòà, ïðåæäå ÷åì
áóäåò ïðèíÿòî ðåøåíèå

Ñóììàðíîå âðåìÿ, íåîáõîäèìîå äëÿ ýòîãî ïðîöåññà : îò 5 ìåñÿöåâ äî 2 ëåò
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ÌÔÊ òðåáóåò ïðåäñòàâëåíèÿ äåòàëüíîãî èíâåñòèöèîííîãî ïðåäëîæåíèÿ

 Êîìïàíèè, îáðàùàþùèåñÿ â ÌÔÊ, äîëæíû ïîäãîòîâèòü èíâåñòèöèîííîå
ïðåäëîæåíèå, ñîäåðæàùåå ñëåäóþùóþ ïðåäâàðèòåëüíóþ èíôîðìàöèþ:

• Êðàòêîå îïèñàíèå ïðîåêòà

• Ñïîíñîðñêàÿ, óïðàâëåí÷åñêàÿ è òåõíè÷åñêàÿ ïîìîùü

• Ìàðêåòèíã è ñáûò

• Òåõíè÷åñêîå îáîñíîâàíèå, ëþäñêèå ðåñóðñû, ñûðüåâûå ðåñóðñû è
îêðóæàþùàÿ ñðåäà

• Èíâåñòèöèîííûå ïîòðåáíîñòè, ôèíàíñèðîâàíèå ïðîåêòà è äîõîäíîñòü

• Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà è íîðìàòèâíûå àêòû

• Ñðîêè, ïðåäóñìîòðåííûå äëÿ ïîäãîòîâêè è çàâåðøåíèÿ ïðîåêòà

 

 Äåòàëüíûé îáðàçåö äëÿ ñîñòàâëåíèÿ èíâåñòèöèîííîãî ïðåäëîæåíèÿ ÌÔÊ
ïðåäñòàâëåí îòäåëüíî
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Ïðîåêòíûé öèêë ÌÔÊ íåñêîëüêî ìåíåå ñëîæåí, ÷åì öèêë ÅÁÐÐ

Ïåðâîíà-
÷àëüíûé
ïîäõîä

Óòâåðæäåíèå
ýêñïåðòèçû
êîìèòåòîì

ðóêîâîäèòåëåé
ÌÔÊ

Îáñóæäåíèå
óñëîâèé

Êîíåö

Êîíåö

Óòâåðæäåíèå
ñîãëàñîâàííûõ

óñëîâèé
Ðåãèîíàëüíûì

èëè Ñïåöèàëüíûì
Ôóíêöèîíàëüíûì

Îòäåëîì

Óòâåðæäåíèå
Ñîâåòîì

Äèðåêòîðîâ
ÌÔÊ /

Ìèðîâîãî
áàíêà

Îôîðìëåíèå
þðèäè÷åñêèõ
äîêóìåíòîâ

Âûïîëíåíèå
óñëîâèé
âûïëàòû

Êîíåö

ÂÛÏËÀÒÀ

Ïðèíÿòî

Îòêëîíåíî

Îòêëîíåíî

Óòâåðæäåíî

Óñëîâèÿ
ñîãëàñîâàíû

Óñëîâèÿ
îòâåðãíóòû

Óñëîâèÿ
ïðèíÿòû

Îòêëîíåíî

Óòâåðæäåíî

Äîêóìåíòû
ïîäãîòîâëåíû

Óñëîâèÿ âûïîëíåíû



aidfundr.ppt/ 17

Êîðïîðàöèÿ çàãðàíè÷íûõ ÷àñòíûõ èíâåñòèöèé (ÊÇ×È) ÿâëÿåòñÿ
ãîñóäàðñòâåííûì àãåíòñòâîì Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ, êîòîðîå ïîääåðæèâàåò
ïðîåêòû â ÷àñòíîì ñåêòîðå â Ðîññèè

  ÊÇ×È îêàçûâàåò ñîäåéñòâèå àìåðèêàíñêèì èíâåñòîðàì ïóòåì  4 îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé
äåÿòåëüíîñòè, ñòèìóëèðóþùèõ èíâåñòèðîâàíèå :

• Ôèíàíñèðîâàíèå ïðîåêòîâ ÷åðåç çàéìû è ãàðàíòèè çàéìîâ

• Ïîääåðæêà ÷àñòíûõ èíâåñòèöèîííûõ ôîíäîâ

• Ñòðàõîâàíèå èíâåñòèöèé îò ðàçëè÷íûõ ïîëèòè÷åñêèõ ðèñêîâ

• Äåÿòåëüíîñòü çà ðóáåæîì ñ öåëüþ èíôîðìèðîâàíèÿ àìåðèêàíñêèõ äåëîâûõ êðóãîâ îá
èíâåñòèöèîííûõ âîçìîæíîñòÿõ â äðóãèõ ñòðàíàõ

  ÊÇ×È ÿâëÿåòñÿ àãåíòñòâîì, ðàáîòàþùèì íà ïðèíöèïå ýêîíîìè÷åñêîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè.
Îäíàêî, âñå ôèíàíñîâûå è ñòðàõîâûå îáÿçàòåëüñòâà ÊÇ×È îáåñïå÷åíû ïîëíûì äîâåðèåì è
êðåäèòîñïîñîáíîñòüþ ÑØÀ

  Â êà÷åñòâå ïðàâèòåëüñòâåííîé îðãàíèçàöèè ÑØÀ, ÊÇ×È ïðèäåðæèâàåòñÿ ðÿäà îñíîâíûõ
ïðàâèë:

• Ïðîåêòû äîëæíû äåìîíñòðèðîâàòü ïîòåíöèàë ïîëîæèòåëüíîãî âëèÿíèÿ íà ýêîíîìèêó ÑØÀ

• Ïðîåêòû äîëæíû îòâå÷àòü ïîòðåáíîñòÿì ðàçâèòèÿ ïðèíèìàþùåé ñòðàíû è ïîîùðÿòü
ðàçâèòèå ÷àñòíîé èíèöèàòèâû è êîíêóðåíöèè

• Ïðîåêòû íå äîëæíû âêëþ÷àòü �êîììåð÷åñêèx”  óñëîâèé

• Ïðîåêòû íå äîëæíû îêàçûâàòü çíà÷èòåëüíîãî íåáëàãîïðèÿòíîãî âîçäåéñòâèÿ íà
îêðóæàþùóþ ñðåäó ïðèíèìàþùåé ñòðàíû

• ÊÇ×È íå ïîääåðæèâàåò ïðîåêòû, êîòîðûå ñïîñîáñòâóþò íàðóøåíèþ ìåæäóíàðîäíî
ïðèçíàííûõ ïðàâ òðóäÿùèõñÿ

• Ôèíàíñèðîâàíèå íå ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ïðîåêòàì, êîòîðûå ìîãóò ïîëó÷èòü ñîîòâåòñòâóþùåå
ôèíàíñèðîâàíèå èç êîììåð÷åñêèõ èñòî÷íèêîâ
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· Ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå íà ýêîíîìèêó ÑØÀ”  èçìåðÿåòñÿ ïóòåì
îöåíèâàíèÿ âîçäåéñòâèÿ ïðîåêòà íà ïëàòåæíûé áàëàíñ è ïîêàçàòåëè
çàíÿòîñòè. Êðîìå òîãî:

� äîëÿ ïîñòàâîê èç ÑØÀ

� ÷èñòûå ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà

� ÷èñòûå ýêñïîðò ïðîåêòà â ÑØÀ

� íèêàêèõ �ñáåæàâøèõ çàâîäîâ ” , ò.å. çàìåíû èìåþùèõñÿ ìîùíîñòåé
â ÑØÀ èíîñòðàííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, ðàáîòàþùèìè íà òîò æå
ðûíîê â ÑØÀ èëè íà òå æå çàðóáåæíûå ðûíêè

· Ïîä êîììåð÷åñêèìè”  òðåáîâàíèÿìè ïîäðàçóìåâàþòñÿ òðåáîâàíèÿ ïî
óðîâíþ ñîäåðæàíèÿ ýëåìåíòîâ ìåñòíîãî ïðîèçâîäñòâà â ïðîäóêöèè, à
òàêæå ìàêñèìàëüíûé óðîâåíü èìïîðòà è ìèíèìàëüíûé óðîâåíü ýêñïîðòà,
íàïðàâëåííûå íà óìåíüøåíèå òîðãîâîé âûãîäû ÑØÀ

Êîðïîðàöèÿ çàãðàíè÷íûõ ÷àñòíûõ èíâåñòèöèé (ÊÇ×È) ÿâëÿåòñÿ
ãîñóäàðñòâåííûì àãåíòñòâîì Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ, êîòîðîå ïîääåðæèâàåò
ïðîåêòû â ÷àñòíîì ñåêòîðå â Ðîññèè (ïðîä.)
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Èíâåñòèðîâàíèå ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì ýëåìåíòîì ëþáîãî ïðîåêòà ÊÇ×È

  Ôèíàíñèðîâàíèå è ñòðàõîâàíèå ÊÇ×È ïðåäîñòàâëÿåòñÿ òîëüêî ïðîåêòàì, â
ñîáñòâåííîì êàïèòàëå êîòîðûõ ó÷àñòâóåò êàêàÿ-ëèáî êîìïàíèÿ ÑØÀ. Ýòî
èíâåñòèðîâàíèå ìîæåò ïðèíèìàòü ðÿä ôîðì:

• Òèïû ïðîåêòîâ

� Èíâåñòèðîâàíèå â ïðîåêòû �ñ íóëÿ”

� Ïðèâàòèçàöèîííûå ïðîåêòû

� Ðàñøèðåíèå è ìîäåðíèçàöèÿ ñóùåñòâóþùèõ ïðåäïðèÿòèé

� Ïðèîáðåòåíèå ñóùåñòâóþùèõ ïðîèçâîäñòâ, åñëè èíâåñòîð âíîñèò
äîïîëíèòåëüíûé êàïèòàë äëÿ ìîäåðíèçàöèè è/èëè ðàñøèðåíèÿ

• Òèïû èíâåñòèðîâàíèÿ

� Èíâåñòèðîâàíèå â àêöèè îáû÷íûõ ïðåäïðèÿòèé è çàéìû

� Êîíòðàêòû íà ñòðîèòåëüñòâî è óñëóãè

� Ñîãëàøåíèÿ î äîëåâîì ðàñïðåäåëåíèè ïðîäóêöèè

� Àðåíäà

� Ðàçëè÷íûå êîíòðàêòíûå îòíîøåíèÿ, òàêèå êàê êîíñèãíàöèÿ
ìàòåðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ, ëèöåíçèðîâàíèå,
ôðåí÷àéçèíã è òåõíè÷åñêàÿ ïîìîùü

  Îòñóòñòâóåò òðåáîâàíèÿ îòíîñèòåëüíî òîãî, ÷òîáû èíîñòðàííîå ïðåäïðèÿòèå
ïîëíîñòüþ ïðèíàäëåæàëî èëè êîíòðîëèðîâàëîñü àìåðèêàíñêèìè èíâåñòîðàìè,
íî òîëüêî òà ÷àñòü èíâåñòèöèé, êîòîðàÿ áûëà ñäåëàíà àìåðèêàíñêèì èíâåñòîðîì,
ïîäëåæèò ñòðàõîâàíèþ ñî ñòîðîíû ÊÇ×È
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Ôèíàíñèðîâàíèå ïðîåêòîâ ÊÇ×È

  Òðåáîâàíèÿ ïî äîïóñêó

• Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî àìåðèêàíñêèé èíâåñòîð ïðèíèìàåò íà ñåáÿ çíà÷èòåëüíóþ
äîëþ ðèñêà, îáû÷íî ïóòåì ïðèîáðåòåíèÿ ìèíèìóì 25% àêöèé ïðîåêòà

• Êîíòðîëüíûé ïàêåò àêöèé èíîñòðàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ äîëæåí ïðèíàäëåæàòü
÷àñòíûì ëèöàì, ëèáî ãîñóäàðñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ ìîãóò äàòü ñîãëàñèå â
äîãîâîðíîé ôîðìå îñòàâèòü óïðàâëåíèå â ÷àñòíûõ ðóêàõ

� Ïðåäïðèÿòèÿ, ïîëíîñòüþ ïðèíàäëåæàùèå èíîñòðàííîìó ãîñóäàðñòâó, íå
äîïóñêàþòñÿ ê ïðîåêòàì ÊÇ×È

  Ó÷àñòèå ÊÇ×È

• ÊÇ×È ìîæåò âçÿòü íà ñåáÿ ó÷àñòèå ìàêñèìóì â 50% âñåõ èçäåðæåê íîâîãî
ðèñêîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ è íåñêîëüêî áîëüøå â ñëó÷àå ðàñøèðåíèÿ óñïåøíî
ôóíêöèîíèðóþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ

  Ñïîñîáû ôèíàíñèðîâàíèÿ

• Ïðÿìûå êðåäèòû ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ïðîåêòàì, ñïîíñèðóåìûì àìåðèêàíñêèìè
ìàëûìè ïðåäïðèÿòèÿìè èëè êîîïåðàòèâàìè

� Îáû÷íî îò $2 ìëí. äî  $10 ìëí.

• Ãàðàíòèè êðåäèòîâ îáû÷íî èñïîëüçóþòñÿ äëÿ áîëåå êðóïíûõ ïðîåêòîâ è
êîëåáëþòñÿ â ïðåäåëàõ îò $10 ìëí. äî $200 ìëí.

� Ãàðàíòèè âûäàþòñÿ ôèíàíñîâûì èíñòèòóòàì ÑØÀ, áîëåå 50% êîòîðûõ
ïðèíàäëåæàò ðåàëüíûì âëàäåëüöàì â ëèöå ãðàæäàí ÑØÀ, êîðïîðàöèé èëè
òîâàðèùåñòâ
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  Óñëîâèÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ êðåäèòà ÊÇ×È

• Ïðîöåíòíûå ñòàâêè ïî ïðÿìûì êðåäèòàì ÊÇ×È êîëåáëþòñÿ â çàâèñèìîñòè îò
îöåíêè ñî ñòîðîíû ÊÇ×È ñîîòâåòñòâóþùèõ ôèíàíñîâûõ è ïîëèòè÷åñêèõ ðèñêîâ

� Îíè ìîãóò òàêæå îñíîâûâàòüñÿ íà ïðîöåíòíûõ ñòàâêàõ íà ðûíêå
äîëãîñðî÷íûõ êàïèòàëîâ ÑØÀ

• Ïðîöåíòíûå ñòàâêè ïî êðåäèòàì, èìåþùèì ãàðàíòèè ÊÇ×È, ñðàâíèìû ñî ñòàâêàìè
äðóãèõ öåííûõ áóìàã, èìåþùèõ ãàðàíòèè ïðàâèòåëüñòâà ÑØÀ, ñ àíàëîãè÷íûìè
ñðîêàìè ïîãàøåíèÿ

• Çà êðåäèòíûå ãàðàíòèè ÊÇ×È âçèìàåò ñ çàåìùèêà ãàðàíòèéíûé ñáîð, êîòîðûé
îáû÷íî ñîñòàâëÿåò â ñðåäíåì îò 2,5% äî 5% ãîäîâûõ îò ïîäëåæàùåé ïîãàøåíèþ
îñíîâíîé ñóììû

� Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ÊÇ×È ìîæåò âêëþ÷àòü â ñâîé ãàðàíòèéíûé ñáîð
óñëîâèå äîëåâîãî ó÷àñòèÿ â ïðèáûëè

• Ãðàôèêè ïîãàøåíèÿ ïðÿìîãî èëè ãàðàíòèðîâàííîãî êðåäèòà îñíîâûâàþòñÿ íà öåëè
ïðåäîñòàâëåíèÿ êðåäèòà è ïðîãíîçèðóåìîãî äâèæåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ,
ñîçäàííûõ ïðîåêòîì

� Â ðåçóëüòàòå îêîí÷àòåëüíûé ñðîê ïîãàøåíèÿ ñîñòàâëÿåò îò 5 äî 15 ëåò,
ïîñëå äîñòàòî÷íîãî ëüãîòíîãî ïåðèîäà âî âðåìÿ êîòîðîãî óïëàòå ïîäëåæèò
òîëüêî ñóììà ïðîöåíòîâ

• Âçèìàþòñÿ ïðåäâàðèòåëüíûå ñáîðû, ñáîðû çà îáÿçàòåëüñòâà è çà àííóëèðîâàíèå

• Âîçìåùåíèþ ïîäëåæàò ñâÿçàííûå ñ ïðåäîñòàâëåíèåì êðåäèòà ðàñõîäû, âêëþ÷àÿ
ñáîðû çà óñëóãè ñòîðîííèõ þðèñòîâ è ýêñïåðòîâ èëè êîíñóëüòàíòîâ

Ôèíàíñèðîâàíèå ïðîåêòîâ ÊÇ×È (2)
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Ïðîöåäóðû ïîäà÷è çàÿâëåíèé â ÊÇ×È

  Ñïîíñîð ïîòåíöèàëüíîãî ïðîåêòà, çàèíòåðåñîâàííûé â ïîëó÷åíèè ôèíàíñèðîâàíèÿ
ÊÇ×È, äîëæåí:

• Ïîäàòü ôîðìó ÊÇ×È 115 -- �Ïðåäâàðèòåëüíàÿ çàÿâêà íà ôèíàíñèðîâàíèå”

• Ïðåäñòàâèòü áèçíåñ-ïëàí äëÿ ïðåäëàãàåìîãî ïðîåêòà, êîòîðûé ñîäåðæèò:

� Îáùåå îïèñàíèå ïðîåêòà

� Ëè÷íîñòè, èñòîðèþ è ïðîøåäøèå àóäèòîðñêóþ ïðîâåðêó ôèíàíñîâûå
îò÷åòû îñíîâíûõ âëàäåëüöåâ è ðóêîâîäèòåëåé ïðåäëàãàåìîãî ïðîåêòà

� Ïëàíèðóåìûå èñòî÷íèêè ïîñòàâîê, îæèäàåìûé âûïóñê ïðîäóêöèè è
ðûíêè, êîíêóðåíöèÿ è îñíîâà äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ äîëè ðûíêà

� Êðàòêèé îáçîð èçäåðæåê ïðîåêòà è îæèäàåìûõ èñòî÷íèêîâ ïîñòóïëåíèÿ
êàïèòàëà, òîâàðîâ è óñëóã

� Ïðåäëàãàåìûé ïëàí ôèíàíñèðîâàíèÿ, âêëþ÷àþùèé ñóììó
ïðåäëàãàåìîãî ó÷àñòèÿ ÊÇ×È, è ôèíàíñîâûå ïðîãíîçû

� Ïðîãíîçíûå ôèíàíñîâûå îò÷åòû ïðåäëàãàåìîãî ïðîåêòà è
ñîîòâåòñòâóþùèå ïðåäïîëîæåíèÿ

� Êðàòêîå îïèñàíèå òîãî âêëàäà, êîòîðûé, êàê ïðåäïîëàãàåòñÿ, äàííîå
ïðåäïðèÿòèå âíåñåò â ðàçâèòèå ìåñòíîé ýêîíîìèêè è ñîöèàëüíîé ñôåðû
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• Äàííûå, ïîäãîòîâëåííûå è ïðåäñòàâëåííûå ñïîíñîðàìè â ïîäòâåðæäåíèå
èñòî÷íèêîâ ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ, òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ, ðûíî÷íîãî
ñïðîñà, òùàòåëüíî àíàëèçèðóþòñÿ âìåñòå ñ ôèíàíñîâûìè ïðîãíîçàìè

• Ïîñëå ïðåäâàðèòåëüíîãî èçó÷åíèÿ è óòâåðæäåíèÿ â ÊÇ×È, ñïîíñîðîâ ìîãóò
ïîïðîñèòü ïðåäñòàâèòü äîïîëíèòåëüíóþ ýêîíîìè÷åñêóþ, ôèíàíñîâóþ è
òåõíè÷åñêóþ èíôîðìàöèþ â êà÷åñòâå îôèöèàëüíîé çàÿâêè íà ôèíàíñèðîâàíèå

� Äîëæíîñòíûå ëèöà ÊÇ×È îêàçûâàþò íàïðàâëÿþùåå ñîäåéñòâèå â ýòîì, òàê
êàê òèï òðåáóþùåéñÿ èíôîðìàöèè çàâèñèò îò õàðàêòåðà ïðåäëàãàåìîãî
ïðåäïðèÿòèÿ

• Òðåáóåòñÿ ïîëó÷èòü îêîí÷àòåëüíîå óòâåðæäåíèå ïðàâëåíèÿ ÊÇ×È

• Ïðîäîëæèòåëüíîñòü ýòîãî ïðîöåññà ìîæåò áûòü ðàçëè÷íîé, êëþ÷åâûì
îïðåäåëÿþùèì ôàêòîðîì ÿâëÿåòñÿ òùàòåëüíîñòü è ñâîåâðåìåííîñòü ðàçðàáîòêè è
ïðåäñòàâëåíèÿ âñåé íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè

• ÊÇ×È îáû÷íî òðåáóåò ñîãëàøåíèÿ î âûïîëíåíèè, â êîòîðîì ñïîíñîðû ãàðàíòèðóþò
ÊÇ×È îáñëóæèâàíèå äîëãà, à òàêæå ïîêðûòèå ïðåâûøåíèÿ ñòîèìîñòè ïðîåêòà

  Îñíîâíûìè êðèòåðèÿìè îòáîðà ÿâëÿþòñÿ:

• Ýêîíîìè÷åñêàÿ, òåõíè÷åñêàÿ, ìàðêåòèíãîâàÿ è ôèíàíñîâàÿ îáîñíîâàííîñòü

• Àäåêâàòíûå äåíåæíûå ñðåäñòâà äëÿ îïëàòû âñåõ îïåðàöèîííûõ èçäåðæåê,
îáñëóæèâàíèÿ âñåõ äîëãîâ, è ïðåäîñòàâëåíèÿ âëàäåëüöàì ñîîòâåòñòâóþùåãî
äîõîäà îò èõ èíâåñòèöèé

Ïðîöåäóðû ïîäà÷è çàÿâëåíèé â ÊÇ×È (2)
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ÊÇ×È òàêæå ïðåäîñòàâëÿåò ñòðàõîâàíèå îò ïîëèòè÷åñêèõ ðèñêîâ

 Ñòðàõîâàíèå îò ïîëèòè÷åñêèõ ðèñêîâ ìîæåò áûòü êëþ÷åâûì ôàêòîðîì
îáåñïå÷åíèè èíîñòðàííîãî ó÷àñòèÿ â êðóïíîì èíâåñòèöèîííîì ïðîåêòå

 

 ÊÇ×È ñòðàõóåò àìåðèêàíñêèõ èíâåñòîðîâ, ïîäðÿä÷èêîâ, ýêñïîðòåðîâ è
ôèíàíñîâûå îðãàíèçàöèè îò ñëåäóþùèõ òðåõ ïîëèòè÷åñêèõ ðèñêîâ:

• Íåêîíâåðòèðóåìîñòü âàëþòû

• Ýêñïðîïðèàöèÿ

• Ïîëèòè÷åñêèå áåñïîðÿäêè

 

 ÊÇ×È òàêæå èìååò ñïåöèàëüíûå ïðîãðàììû ñòðàõîâàíèÿ äëÿ:

• Ôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé

• Ëèçèíãîâûõ ïðîåêòîâ

• Ïðîåêòîâ â íåôòåãàçîâîé îòðàñëè

• Ïðîåêòîâ ïî ïðèðîäíûì ðåñóðñàì

• Ïîäðÿä÷èêîâ è ýêñïîðòåðîâ
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Ìíîãîñòîðîííåå èíâåñòèöèîííîå ãàðàíòèéíîå àãåíòñòâî òàêæå
ïðåäîñòàâëÿåò ñòðàõîâàíèå îò ïîëèòè÷åñêèõ ðèñêîâ èíîñòðàííûì
èíâåñòîðàì

 Ìíîãîñòîðîííåå èíâåñòèöèîííîå ãàðàíòèéíîå àãåíòñòâî (ÌÈÃÀ) ÿâëÿåòñÿ...

• ×ëåíîì Ãðóïïû Ìèðîâîãî Áàíêà, ñîçäàííûì â 1988 ã. äëÿ ðàñøèðåíèÿ
ïîòîêà ÷àñòíûõ èíâåñòèöèé â ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû

• Ñîçäàíî äëÿ ïîîùðåíèÿ èíâåñòèðîâàíèÿ ïóòåì çàïîëíåíèÿ ïðîáåëîâ â
ñòðàõîâàíèè èíâåñòèöèé îò íåêîììåð÷åñêèõ ðèñêîâ â ðàçâèâàþùèõñÿ
ñòðàíàõ äëÿ òîãî, ÷òîáû ñäåëàòü èíâåñòèöèîííûå âîçìîæíîñòè â ýòèõ
ñòðàíàõ áîëåå êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè ïî ñðàâíåíèþ ñ àëüòåðíàòèâàìè â
èíäóñòðèàëüíî ðàçâèòûõ ñòðàíàõ

• Àôôèëèèðîâàíî, íî ôèíàíñîâîãî íåçàâèñèìî îò Ìèðîâîãî Áàíêà

• Èìååò àêöèîíåðíûé êàïèòàë ðàçìåðîì â 1 ìëðä. ÑÄÐ

 ÌÈÃÀ ïðåäîñòàâëÿåò äâà îñíîâíûõ âèäà óñëóã:

• Ñòðàõîâàíèå îò ïîëèòè÷åñêîãî ðèñêà ÷àñòíûì èíîñòðàííûì èíâåñòîðàì
îò ðèñêîâ, ñâÿçàííûõ ñ ïåðåâîäîì âàëþòû, ýêñïðîïðèàöèåé, âîéíîé è
ãðàæäàíñêèìè áåñïîðÿäêàìè â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ

• Òåõíè÷åñêîå ñîäåéñòâèå è êîíñóëüòàòèâíûå óñëóãè ðàçâèâàþùèìñÿ
ñòðàíàì îòíîñèòåëüíî ñðåäñòâ ïîîùðåíèÿ ÷àñòíîãî èíâåñòèðîâàíèÿ â èõ
ýêîíîìèêàõ
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ÊÇ×È è ÌÈÃÀ  ïðåäîñòàâëÿþò ñòðàõîâàíèå îò ïîëèòè÷åñêîãî ðèñêà ïî òðåì
òèïàì ðèñêà

 Ïåðåâîä âàëþòû

• Çàùèùàåò îò óáûòêîâ, âîçíèêàþùèõ â ðåçóëüòàòå íåñïîñîáíîñòè
èíâåñòîðà êîíâåðòèðîâàòü äîõîäû â ìåñòíîé âàëþòå â èíîñòðàííóþ
âàëþòó äëÿ ïåðåâîäà çà ïðåäåëû ïðèíèìàþùåé ñòðàíû, à èìåííî:

� ×ðåçìåðíûå çàäåðæêè â ïîëó÷åíèè èíîñòðàííîé âàëþòû, âûçâàííûå
áåçäåéñòâèåì ïðàâèòåëüñòâà ïðèíèìàþùåé ñòðàíû

� Íåáëàãîïðèÿòíûå èçìåíåíèÿ â âàëþòíîì çàêîíîäàòåëüñòâå

� Óõóäøåíèå óñëîâèé, ðåãóëèðóþùèõ êîíâåðòàöèþ è ïåðåâîä ìåñòíîé
âàëþòû

� Äåâàëüâàöèÿ âàëþòû íå ñòðàõóåòñÿ

 Ýêñïðîïðèàöèÿ

• Çàùèùàåò îò äåéñòâèé ïðèíèìàþùåãî ïðàâèòåëüñòâà, êîòîðîå ìîæåò
óìåíüøèòü èëè àííóëèðîâàòü ïðàâî ñîáñòâåííîñòè, êîíòðîëü  èëè ïðàâà
íà çàñòðàõîâàííûå èíâåñòèöèè

 Âîéíà è ãðàæäàíñêèå áåñïîðÿäêè

• Çàùèùàåò îò óùåðáà èëè óíè÷òîæåíèÿ àêòèâîâ, âûçâàííûõ âîéíîé èëè
ãðàæäàíñêèìè áåñïîðÿäêàìè â ïðèíèìàþùåé ñòðàíå
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Àãåíòñòâî ÑØÀ ïî òîðãîâëå è ðàçâèòèþ ïðåäîñòàâëÿåò ãðàíòû äëÿ
ñîñòàâëåíèÿ òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ îáîñíîâàíèé

  Àãåíòñòâî ÑØÀ ïî òîðãîâëå è ðàçâèòèþ (ÀÒÐ) ÿâëÿåòñÿ íåçàâèñèìûì
ãîñóäàðñòâåííûì àãåíòñòâîì ÑØÀ, êîòîðîå:

• Ïðåäîñòàâëÿåò ôèíàíñèðîâàíèå â ôîðìå ãðàíòîâ äëÿ ñîñòàâëåíèÿ
òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ îáîñíîâàíèé  êðóïíûõ ïðîåêòîâ

• Ýòè äîêóìåíòû îïðåäåëÿþò òåõíè÷åñêóþ, ýêîíîìè÷åñêóþ è ôèíàíñîâóþ
îáîñíîâàííîñòü ïðîåêòîâ, è ïðåäîñòàâëÿþò ïîäðîáíûå äàííûå äëÿ
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé î äàëüíåéøèõ äåéñòâèÿõ â îòíîøåíèè îñóùåñòâëåíèÿ
ïðîåêòîâ

 

 Ïî ïðàâèëàì ïðîåêòîâ ÀÒÐ, àìåðèêàíñêèé ïîäðÿä÷èê âûáèðàåòñÿ
ðîññèéñêèì ïîëó÷àòåëåì ãðàíòà äëÿ âûïîëíåíèÿ òåõíèêî-ýêîíîìè÷ååñêîãî
îáîñíîâàíèÿ

• Íåïîñðåäñòâåííî ðîññèéñêîìó ïîëó÷àòåëþ ãðàíòà íèêàêèå ñðåäñòâà íå
ïåðåâîäÿòñÿ

• Ñ÷åòà ïîäðÿä÷èêà ïîäàþòñÿ ïîëó÷àòåëþ ãðàíòà, êîòîðûé óòâåðæäàåò èõ è
çàòåì íàïðàâëÿåò èõ â ÀÒÐ
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Ïîòåíöèàëüíûå ïðîåêòû ìîãóò ïîïàäàòü â ïîëå çðåíèÿ ÀÒÐ íåñêîëüêèìè
ïóòÿìè. . .

ÀÒÐ

×àñòíîå ðîññèéñêîå
ïðåäïðèÿòèå

×àñòíîå àìåðèêàíñêîå
ïðåäïðèÿòèå

Ðîññèéñêàÿ
ãîñóäàðñòâåííàÿ

îðãàíèçàöèÿ

Ïîñîëüñòâî èëè
Êîíñóëüñòâî ÑØÀ

Ìåæäóíàðîäíîå
êðåäèòíîå àãåíòñòâî
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Ïðîåêòíûé öèêë ÀÒÐ

Çàÿâêà
ïîäàíà

Îöåíî÷íàÿ
ìèññèÿ
(ÎÌ)

Íå òðåáóåòñÿ íèêàêîé îôèöèàëüíîé ôîðìû çàÿâêè.  Ê îôèöèàëüíîìó
ïèñüìó-çàÿâêå â ÀÒÐ äîëæíû áûòü ïðèëîæåíû îïèñàíèå
ïðåäëàãàåìîãî ïðîåêòà è íåîáõîäèìîå îáîñíîâàíèå

Îòâå÷àåò
 êðèòåðèÿì?

Íåò
Êîíåö

Äà
Äîñòàòî÷íàÿ 
èíôîðìàöèÿ? 

Íåò

Òåõíè÷åñêèå ñïåöèàëèñòû ñîâåðøàþò
ïîåçäêó â Ðîññèþ äëÿ ñáîðà
äîïîëíèòåëüíîé èíôîðìàöèè ïî ïðîåêòó,
îöåíêè îáúåìà ðàáîòû è áþäæåòà
òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ

Òåîðåòè÷åñêîå
èçó÷åíèå

Òåõíè÷åñêèé ñïåöèàëèñò
ïðîâîäèò áûñòðîå
èçó÷åíèå ïðîåêòà â
Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ

Óòâåðæäåíî?

Êîíåö

Ïîäïèñûâàåòñÿ
ñîãëàøåíèå î

ãðàíòå

Òåíäåð äëÿ
ïîäðÿä÷èêîâ

Ïîäðÿä÷èê
âûáèðàåòñÿ
ïîëó÷àòåëåì

ãðàíòà

Ñîñòàâëåíèå 
òåõíèêî-ýêîí. 
îáîñíîâàíèÿ

(Ñ ðîññèéñêîé
îðãàíèçàöèåé)

Äà

Íåò
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Êðèòåðèè îòáîðà ÀÒÐ
  ÀÒÐ ïðèìåíÿåò íåñêîëüêî îñíîâíûõ êðèòåðèåâ äëÿ îòáîðà ïðîåêòîâ â Ðîññèè

• Âñå ïðîåêòû äîëæíû ïðåäñòàâëÿòü ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ
äëÿ Ðîññèè

• Äîëæíî áûòü îïðåäåëåíî ôèíàíñèðîâàíèå äëÿ ïðîåêòà

• ÀÒÐ äîëæíî èãðàòü ñïîñîáñòâóþùóþ ðîëü

• Íà ïåðèîä îñóùåñòâëåíèÿ ïðîåêòà äîëæíû áûòü çíà÷èòåëüíûå
âîçìîæíîñòè äëÿ ýêñïîðòà èç ÑØÀ

� Â Ðîññèè ÀÒÐ áóäåò ðàññìàòðèâàòü òîëüêî ïðîåêòû,
ïðåäîñòàâëÿþùèå  ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè äëÿ ýêñïîðòà èç
ÑØÀ â ðàçìåðå ìèíèìóì $10-15 ìëí.

 ÀÒÐ ðàçðàáîòàëî ñïèñîê íàèáîëåå ïðèîðèòåòíûõ ñåêòîðîâ äëÿ
îñóùåñòâëåíèÿ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè â Ðîññèè

• Íåôòåãàçîâûé ñåêòîð

• Ïðåäïðèÿòèÿ ýíåðãåòèêè

• Ñåòü ñáûòà

• Òðàíñïîðòíàÿ èíôðàñòðóêòóðà

• Êîíâåðñèÿ îáîðîííûõ ïðåäïðèÿòèé

• Ýëåêòðîíèêà
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Èòîãè -  êàê èñïîëüçîâàòü ýòó èíôîðìàöèþ

 Ïîëó÷åíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ îò ìåæäóíàðîäíûõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé
ìîæåò îêàçàòüñÿ òðóäíûì äåëîì

• Åãî íå ñòîèò íà÷èíàòü, åñëè âû íå ïîëíîñòüþ óâåðåíû, ÷òî âàø
èíâåñòèöèîííûé ïðîåêò ÿâëÿåòñÿ ïîäõîäÿùèì êàíäèäàòîì

• Â ëþáîì ñëó÷àå, âàì ñëåäóåò òùàòåëüíî ïðîäóìàòü, êàêàÿ ìåæäóíàðîäíàÿ
êðåäèòíàÿ îðãàíèçàöèÿ ïîäõîäèò èìåííî âàì (èëè æå íè îäíà íå
ïîäõîäèò)

 

 Âàì ïðåäîñòàâëÿåòñÿ âñïîìîãàòåëüíûé íàáîð èíñòðóìåíòîâ äëÿ ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèé, êîòîðûé äîëæåí ïîìî÷ü âàì îòâåòèòü íà ýòè âîïðîñû

• Ýòîò íàáîð èíñòðóìåíòîâ ÿâëÿåòñÿ íàáîðîì ïðîñòûõ âîïðîñîâ

• Âàøè îòâåòû ïîìîãóò âàì ïðàâèëüíî îïðåäåëèòü, ê êàêîìó èñòî÷íèêó
ôèíàíñèðîâàíèÿ îáðàòèòüñÿ

 Èíñòðóìåíò íå äàåò îêîí÷àòåëüíîãî îòâåòà.  Îí òîëüêî ïîìîãàåò âàì
ïðîäóìàòü, êàêèì èç âàøèõ ðåñóðñîâ äîëæåí áûòü îòäàí ïðèîðèòåò.

 

 Íà ëþáûå âîïðîñû, êàñàþùèåñÿ ëþáûõ ÌÊÀ, îáñóæäàâøèõñÿ çäåñü,
íàèëó÷øèì îáðàçîì ìîãóò îòâåòèòü ñàìè ýòè àãåíòñòâà.  Âàì áóäåò
ïðåäîñòàâëåí ïîëíûé ñïèñîê äàííûõ äëÿ êîíòàêòîâ.


