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Ñîäåðæàíèå ñåìèíàðà

Ñîäåðæàíèå è çàäà÷è ñåìèíàðà

Çàíÿòèå 1: Ââåäåíèå â ñèñòåìû óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè

Çàíÿòèå 2: ×òî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìà è êàê åå èñïîëüçîâàòü?

• Îïðåäåëåíèå ñâîäîê è îò÷åòîâ, îò÷åòîâ î ïðîäàæàõ, äåáèòîðñêîé
çàäîëæåííîñòè, çàïàñàõ ãîòîâîé ïðîäóêöèè

Çàíÿòèå 3: ×òî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìà è êàê åå èñïîëüçîâàòü?

• Îò÷åòû î çàïàñàõ ñûðüÿ, îò÷åòû î çàêóïêàõ ñûðüÿ

Çàíÿòèå 4: Ðåàëèçàöèÿ ñèñòåìû - Àäàïòàöèÿ ñèñòåìû

Çàíÿòèå 5: ×òî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìà è êàê åå èñïîëüçîâàòü?

• Ñâîäíûé îò÷åò, îò÷åò î äåíåæíûõ ïîòîêàõ, îò÷åò î áàðòåðíûõ ñäåëêàõ

Çàíÿòèå 6: Ïðèìåíåíèå ñèñòåìû óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè

Çàíÿòèå 7: Ðåàëèçàöèÿ ñèñòåìû - Âíåäðåíèå ñèñòåìû

Çàíÿòèå 8: Âûâîäû è ðàçáîð çàäàíèÿ
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Öåëè îáçîðíîãî çàíÿòèÿ

• Îáñóäèòü â ñîâìåñòíîé äèñêóññèè ïðèíöèïû, ïðîöåññû è

èíñòðóìåíòû, ïðåäñòàâëåííûå â ïåðâîé ÷àñòè ñåìèíàðà

• Èñïîëüçóÿ íàêîïëåííûé ðàáî÷èé îïûò, ðàññìîòðåòü ðåàëüíûå

ïðîáëåìû è âîïðîñû âíåäðåíèÿ è àäàïòàöèè Ñèñòåìû

Óïðàâëåí÷åñêîé Îò÷åòíîñòè ê ñâîèì ïîòðåáíîñòÿì, à òàêæå âîïðîñû

èñïîëüçîâàíèÿ ÑÓÎ äëÿ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé
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Çàíÿòèå 8: Âûâîäû è îáçîð çàäàíèÿ

• Êðàòêèé îáçîð ïåðâîãî äíÿ

Îáçîð çàäàíèÿ

• Óïðàâëåí÷åñêèå îò÷åòû â ñðàâíåíèè ñ ñóùåñòâóþùåé

ôèíàíñîâîé è íàëîãîâîé îò÷åòíîñòüþ

• Êàê ìîæíî ìîäèôèöèðîâàòü èëè ðàçðàáîòàòü äàëüøå

äàííûå îò÷åòû , ÷òîáû èñïîëüçîâàòü èõ äëÿ

êîíêðåòíûõ öåëåé è ïîòðåáíîñòåé âàøåãî áèçíåñà

• Êàêèå âîïðîñû è ïðîáëåìû âñòðåòèëèñü âî âðåìÿ

ïîäãîòîâêè ýòèõ îò÷åòîâ? - è êàê ìû ìîæåì ðåøèòü

ýòè âîïðîñû è ïðîáëåìû?

• Âàø ïëàí àäàïòàöèè îò÷åòîâ ê ñâîèì ïîòðåáíîñòÿì è

èõ âíåäðåíèÿ

• Èñïîëüçîâàíèå ñèñòåìû îò÷åòíîñòè

– Âàø îïûò: àíàëèç êîíêðåòíûõ ñèòóàöèé

Äåëîâîé ïðèìåð - Ðîñîáóâü

•
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Äàííûå

�Ïîäðîáíûå ñâåäåíèÿ
î êîíêðåòíûõ ñäåëêàõ
Íàïð., ñâîäêà âñåõ
ñäåëîê ïðîäàæ

�Îáøèðíû -
ïîñêîëüêó
ïîäðîáíîñòè âàæíû

�Èñïîëüçóþòñÿ äëÿ
êîíòðîëÿ åæåäíåâíûõ
ñäåëîê

Èíôîðìàöèÿ

Àíàëèç è 
     îáðàáîòêà äàííûõ

Ìû íà÷àëè ñ óñòàíîâëåíèÿ ðàçëè÷èé ìåæäó äàííûìè è
èíôîðìàöèåé.

�Äàííûå, òðàíñôîðìèðî-
âàíûå â ïîäõîäÿùóþ
ôîðìó. Íàïð., èòîãîâûé
îò÷åò î ïðîäàæàõ ïî    âèäàì
ïðîäóêöèè

�Ëàêîíè÷íà - âàæåí   ïðåæäå
âñåãî îáùèé   ñìûñë

�Èñïîëüçóåòñÿ äëÿ
ïëàíèðîâàíèÿ è     êîíòðîëÿ
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
è    ïðîöåññîâ
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Ìû äàëè õàðàêòåðèñòèêè óïðàâëåí÷åñêîé èíôîðìàöèè

• Öåëåñîîáðàçíîñòü
– Èíôîðìàöèÿ äîëæíà

ïîäõîäèòü äëÿ òîé öåëè, äëÿ
êîòîðîé îíà ïîäãîòîâëåíà

• Ðåíòàáåëüíîñòü

– Ïîäãîòîâêà èíôîðìàöèè

íå äîëæíà ñòîèòü áîëüøå,

÷åì âûãîäû îò åå

èñïîëüçîâàíèÿ

• Íåòåíäåíöèîçíîñòü
– Èíôîðìàöèÿ äîëæíà áûòü

ïîäãîòîâëåíà è ïðåäñòàâëåíà
òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû îíà íå

áûëà ïðåäâçÿòîé

• Àäðåñíîñòü
– Èíôîðìàöèÿ äîëæíà áûòü

äîâåäåíà äî îòâåòñòâåííîãî
èñïîëíèòåëÿ; ïðè ýòîì

ñëåäóåò ñîáëþäàòü
êîíôèäåíöèàëüíîñòü

• Êðàòêîñòü
– Èíôîðìàöèÿ äîëæíà áûòü

÷åòêîé, íå ñîäåðæàòü íè÷åãî
ëèøíåãî

• Òî÷íîñòü
– Ïîëüçîâàòåëü äîëæåí áûòü

óâåðåí, ÷òî èíôîðìàöèÿ íå

ñîäåðæèò îøèáîê èëè
ïðîïóñêîâ

– Èíôîðìàöèÿ äîëæíà áûòü

ñâîáîäíà îò ëþáûõ
ïîäòàñîâîê

• Îïåðàòèâíîñòü
– Èíôîðìàöèÿ äîëæíà áûòü

ãîòîâà ê òîìó âðåìåíè, êîãäà

îíà íåîáõîäèìà

• Ñîïîñòàâèìîñòü
– Èíôîðìàöèÿ äîëæíà áûòü

ñîïîñòàâèìîé ïî âðåìåíè è
ïî îòäåëàì/ïîäðàçäåëåíèÿì
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Óïðàâëåí÷åñêèå îò÷åòû ïîäâîäÿò èòîãè âñåõ îïåðàöèé è îõâàòûâàþò
âñå îñíîâíûå âèäû õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè

Ïðîñòåéøàÿ ñõåìà äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ èìååò ñëåäóþùèé âèä :

Ñíàáæåíèå ÑáûòÏðîèçâîäñòâîÏîñòàâ-
ùèêè

Êëèåíòû

Ïðåäïðèÿòèå
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Õîçÿéñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü òðåáóåò è âûäàåò ìíîãî ÄÀÍÍÛÕ

Ñíàáæåíèå Ïðîèçâîäñòâî Ñáûò

Ïîñòàâùèêè

Ïîòðåáíîñòè â ìàòåðèàëàõ

Ðàçìåù¸ííûå  çàêàçû 
íà ìàòåðèàëû

Óðîâåíü ìàòåðèàëüíûõ
çàïàñîâ

Îñíîâíûå
äàííûå,
íåîáõîäè-
ìûå äëÿ
ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ

Ïîòðåáíîñòè 
â ìàòåðèàëàõ

Ïðîèçâîäñòâåííûå
 ìîùíîñòè

Ïîòðåáíîñòè â  ðàáî÷åé
ñèëå

Ðûíîê ïðîäóêöèè

Ïîêóïàòåëè

Çàïàñ ãîòîâîé ïðîäóêöèè

Íåçàâåðøåííîå
 ïðîèçâîäñòâî 

Êðåäèòîðñêàÿ 
çàäîëæåííîñòü

Äåáèòîðñêàÿ
çàäîëæåííîñòü
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Óïðàâëåí÷åñêèå îò÷åòû ïðåâðàùàþò ÄÀÍÍÛÅ â ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÞ

Ñíàáæåíèå Ïðîèçâîäñòâî Ñáûò

Ïîñòàâùèêè

Ïîòðåáíîñòè â ìàòåðèàëàõ

Óðîâåíü ìàòåðèàëüíûõ
çàïàñîâ

Îñíîâíûå
äàííûå,
íåîáõîäè-
ìûå äëÿ
ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ
ïðîèçâîäñòâà

Ïðîèçâîäñòâåííûå
 ìîùíîñòè

Ïîòðåáíîñòè â ðàáî÷åé
ñèëå

Ðûíîê ïðîäóêöèè

Ïîêóïàòåëè

Çàïàñ ãîòîâîé ïðîäóêöèè

Íåçàâåðøåííîå 
ïðîèçâîäñòâî

Îñíîâíûå
óïðàâëåí÷åñ-
êèå îò÷åòû,
êîò. äàþò
èíôîðìàöèþ

Îò÷åò î çàïàñàõ ñûðüÿ

Îò÷åò î  ïîòðåáíîñòÿõ â ìàò-àõ

Äåáèòîðñêàÿ 
çàäîëæåííîñòü

Îò÷åò î êðåä. çàäîëæåííîñòè

Îò÷åò î ìèíèì. óðîâíå çàïàñîâ

Îò÷åò î ïðîèçâ-îì îáîðóä-íèè

Îò÷åò î ïðîèçâ. ïðîäóêöèè

Îò÷åò î çàïàñàõ ãîòîâîé ïðîä.

Îò÷åò î íåçàâåðø.ïðîèçâ-âå

Îò÷åò î ïðîäàæàõ

Îò÷åò î äåáèò.çàäîëæåííîñòè

Îò÷åò î áàðòåðíûõ ñäåëêàõ

Îò÷åò î äâèæåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ 

Èñïîëíÿåìûå çàêàçû 
íà ìàòåðèàëû

Êðåäèòîðñêàÿ
 çàäîëæåíííîñòü

Ïîòðåáíîñòè â 
 ìàòåðèàëàõ
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Óïðàâëåí÷åñêèå îò÷åòû îõâàòûâàþò âñå óðîâíè îðãàíèçàöèè

Ñòðàòåãè÷åñêèé 
óðîâåíü

Òàêòè÷åñêèé
óðîâåíü

Îïåðàòèâíûé
óðîâåíü

Ïëàíèðîâàíèå

Êîíòðîëèðîâàíèå

Ñâîäíûé 
îò÷åò

Îò÷åò î äâèæ.
äåíåæíûõ
ñðåäñòâ

Îò÷åò 
î äåÿòåëüíîñòè

Ñâîäêè äàííûõ

Äåëîâûå
îïåðàöèè/

ñäåëêè

Ñòðàòåãèÿ

Èíôîðìàöèÿ

Äàííûå



mrs8r/10

 

• Ñâîäêè è îò÷åòû î ïðîäàæàõ

• Ñâîäêè è îò÷åòû î çàêóïêàõ

• Ñâîäêè è îò÷åòû î äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè;

Îò÷åò î ïðîñðî÷åííîé äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè

• Ñâîäêè è îò÷åòû î êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè

• Ñâîäêè è îò÷åòû î çàïàñàõ ãîòîâîé ïðîäóêöèè

• Ñâîäêè è îò÷åòû î íåçàâåðøåííîì ïðîèçâîäñòâå

• Ñâîäêè è îò÷åòû î çàïàñàõ ñûðüÿ è êîìïëåêòóþùèõ

• Ñâîäêè è îò÷åòû î ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè

• Ñâîäêè è îò÷åòû î áàðòåðíûõ ñäåëêàõ

• Ñâîäíûé îò÷åò

• Îò÷åò î äâèæåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ

 Ñîçäàíèå è èñïîëüçîâàíèå ñâîäîê è îò÷åòîâ: ïðåäëàãàåìûå ôîðìàòû

 

Ìû îáñóäèëè ñâîäêè è îò÷åòû â îñíîâíîé ñèñòåìå óïðàâëåí÷åñêîé
îò÷åòíîñòè

   Ðàññìîòðåííûå ñâîäêè è îò÷åòû:
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Ðåàëèçàöèÿ ñèñòåìû: àäàïòàöèÿ è âíåäðåíèå ÑÓÎ

 Âíà÷àëå íàäî àäàïòèðîâàòü ñèñòåìó ê âàøèì êîíêðåòíûì ïîòðåáíîñòÿì

• Îáñóäèòå âàøè êîíêðåòíûå íóæäû è äåëîâûå öåëè, ÷òîáû îïðåäåëèòü,
íóæíà ëè âàøèì ðóêîâîäèòåëÿì/ñòàðøèì ðóêîâîäèòåëÿì äîïîëíèòåëüíàÿ
èíôîðìàöèÿ, íå ïðåäñòàâëåííàÿ â îò÷åòàõ.

– Âûøåóïîìÿíóòûå ñâîäêè è îò÷åòû ìîãóò ñòàòü áàçîé äëÿ ñèñòåìû
óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè ïî÷òè â ëþáîé ñèòóàöèè, íî âîçìîæíî
îíè íå äîñòàòî÷íî ïîëíû äëÿ âñåõ êîìïàíèé.

• Äîáàâüòå äîïîëíèòåëüíûå êîëîíêè â ñâîäêè è äîïîëíèòåëüíûå èòîãîâûå
ïóíêòû â îò÷åòû, ÷òîáû óäîâëåòâîðèòü äîïîëíèòåëüíûå ïîòðåáíîñòè
âàøåé êîìïàíèè.

– Ïîñëå íåêîòîðûõ íåáîëüøèõ ìîäèôèêàöèé ñâîäêè è îò÷åòû ëåãêî
âïèøóòñÿ â ñóùåñòâóþùóþ ñèñòåìó.

 Çàòåì èäåò âíåäðåíèå è âñòðàèâàíèå ñèñòåìû â âàø áèçíåñ

• Ñîñòàâüòå ïëàí âíåäðåíèÿ

• Ðóêîâîäèòå ïðîöåññîì ðåàëèçàöèè ïîñðåäñòâîì ýôôåêòèâíîãî
îòñëåæèâàíèÿ è êîíòðîëÿ
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Çàòåì âñåì ó÷àñòíèêàì áûëà ïðåäîñòàâëåíà âîçìîæíîñòü
ïîïðîáîâàòü ïðàêòè÷åñêè îñóùåñòâèòü íà ñâîèõ ïðåäïðèÿòèÿõ òî,
÷åìó îíè íàó÷èëèñü

1 Ñîñòàâüòå íàáîð óïðàâëåí÷åñêèõ îò÷åòîâ (êàê óêàçàíî â ðîçäàííûõ

ìàòåðèàëàõ), ïîäõîäÿùèõ äëÿ âàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ

2 Ïîñìîòðèòå, êàê ýòè îò÷åòû ñîîòíîñÿòñÿ ñ êàêèìè-ëèáî ôèíàíñîâûìè

èëè óïðàâëåí÷åñêèìè îò÷åòàìè, êîòîðûå óæå ïðèíÿòû íà ïðåäïðèÿòèè

3 Îáðàòèòå âíèìàíèå íà âîïðîñû è ïðîáëåìû, âîçíèêàâøèå ïðè ñîçäàíèè

ýòèõ îò÷åòîâ

4 Âûÿñíèòå, â êàêîé ñòåïåíè ýòè îò÷åòû íóæäàþòñÿ â ìîäèôèêàöèè èëè

äàëüíåéøåì ðàçâèòèè äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ êîíêðåòíûõ ïîòðåáíîñòåé

âàøåãî áèçíåñà

5 Ñîñòàâüòå ïëàí  àäàïòàöèè è âíåäðåíèÿ ñèñòåìû óïðàâëåí÷åñêîé

îò÷åòíîñòè, êîòîðàÿ óäîâëåòâîðÿåò ïîðåáíîñòÿì âàøåé îðãàíèçàöèè,

âçÿâ çà îñíîâó âûøåïåðå÷èñëåííûå 4 ïóíêòà

6 Îáñóäèòå ñîñòàâëåííûé ïàêåò óïðàâëåí÷åñêèõ îò÷åòîâ ñ âûñøèì

ðóêîâîäñòâîì è îïðåäåëèòå, êàê â íèõ �îòðàæàåòñÿ� ïðåäïðèÿòèå, ÷òî îíè

�ðàññêàçûâàþò� î íåì
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Ñîäåðæàíèå ñåìèíàðà

Êðàòêèé îáçîð ïåðâîãî äíÿ

Îáçîð çàäàíèÿ

• Óïðàâëåí÷åñêèå îò÷åòû â ñðàâíåíèè ñ ñóùåñòâóþùåé

ôèíàíñîâîé è íàëîãîâîé îò÷åòíîñòüþ

• Êàê ìîæíî àäàïòèðîâàòü èëè ðàçðàáîòàòü äàëüøå

äàííûå îò÷åòû , ÷òîáû èñïîëüçîâàòü èõ äëÿ

êîíêðåòíûõ öåëåé è ïîòðåáíîñòåé âàøåãî áèçíåñà

• Êàêèå âîïðîñû è ïðîáëåìû âñòðåòèëèñü âî âðåìÿ

ïîäãîòîâêè ýòèõ îò÷åòîâ? - è êàê ìû ìîæåì ðåøèòü

ýòè âîïðîñû è ïðîáëåìû?

• Âàø ïëàí àäàïòàöèè îò÷åòîâ ê ñâîèì ïîòðåáíîñòÿì

• Èñïîëüçîâàíèå ñèñòåìû îò÷åòíîñòè

– Âàø îïûò: àíàëèç êîíêðåòíûõ ñèòóàöèé

Äåëîâîé ïðèìåð - Ðîñîáóâü

•
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Óïðàâëåí÷åñêàÿ îò÷åòíîñòü â ñðàâíåíèè ñ ñóùåñòâóþùåé
ôèíàíñîâîé è íàëîãîâîé îò÷åòíîñòüþ:  Ñâîäêà ïðîäàæ

• Êàêèå ðåêîìåíäóåìûå äàííûå íå ïîïàëè â ñóùåñòâóþùèå ñâîäêè?

– Íàñêîëüêî âêëþ÷åíèå ýòèõ äàííûõ óâåëè÷èò ïîëåçíîñòü

ñóùåñòâóþùèõ ñâîäîê?

• Êàêèå äîïîëíèòåëüíûå äàííûå âêëþ÷åíû â ñóùåñòâóþùèå ñâîäêè?

– Íàñêîëüêî ýòè äàííûå óâåëè÷àò ïîëåçíîñòü ñóùåñòâóþùèõ 

– ñâîäîê?

• Êòî (êàêîé îòäåë) âåäåò è îáíîâëÿåò ýòè ñâîäêè â íàñòîÿùåå âðåìÿ?

– Åñòü ëè äðóãèå èñòî÷íèêè òàêèõ äàííûõ, êàê ýòè èñòî÷íèêè

îòëè÷àþòñÿ ïî òî÷íîñòè è âðåìåíè ïðåäîñòàâëåíèÿ äàííûõ?



mrs8r/15

Óïðàâëåí÷åñêàÿ îò÷åòíîñòü â ñðàâíåíèè ñ ñóùåñòâóþùåé
ôèíàíñîâîé è íàëîãîâîé îò÷åòíîñòüþ: Ñâîäêà ïðîäàæ

• Êàêàÿ ðåêîìåíäóåìàÿ èíôîðìàöèÿ íå ïîïàëà â ñóùåñòâóþùèé îò÷åò?

– Íàñêîëüêî âêëþ÷åíèå ýòîé èíôîðìàöèè óâåëè÷èò ïîëåçíîñòü

ñóùåñòâóþùåãî îò÷åòà?

• Êàêàÿ äîïîëíèòåëüíàÿ èíôîðìàöèÿ âêëþ÷åíà â ñóùåñòâóþùèå îò÷åòû?

– Íàñêîëüêî ýòà èíôîðìàöèÿ óâåëè÷èò ïîëåçíîñòü  

ñóùåñòâóþùåãî îò÷åòà?



mrs8r/16

Óïðàâëåí÷åñêàÿ îò÷åòíîñòü â ñðàâíåíèè ñ ñóùåñòâóþùåé
ôèíàíñîâîé è íàëîãîâîé îò÷åòíîñòüþ: Ñâîäêà çàêóïîê

• Êàêèå ðåêîìåíäóåìûå äàííûå íå ïîïàëè â ñóùåñòâóþùèå ñâîäêè?

– Íàñêîëüêî âêëþ÷åíèå ýòèõ äàííûõ óâåëè÷èò ïîëåçíîñòü

ñóùåñòâóþùèõ ñâîäîê?

• Êàêèå äîïîëíèòåëüíûå äàííûå âêëþ÷åíû â ñóùåñòâóþùèå ñâîäêè?

– Íàñêîëüêî ýòè äàííûå óâåëè÷àò ïîëåçíîñòü ñóùåñòâóþùèõ 

ñâîäîê?

• Êòî (êàêîé îòäåë) âåäåò è îáíîâëÿåò ýòè ñâîäêè â íàñòîÿùåå âðåìÿ?

– Åñòü ëè äðóãèå èñòî÷íèêè òàêèõ äàííûõ, êàê ýòè èñòî÷íèêè

îòëè÷àþòñÿ ïî òî÷íîñòè è âðåìåíè ïðåäîñòàâëåíèÿ äàííûõ?



mrs8r/17

Óïðàâëåí÷åñêàÿ îò÷åòíîñòü â ñðàâíåíèè ñ ñóùåñòâóþùåé
ôèíàíñîâîé è íàëîãîâîé îò÷åòíîñòüþ: Îò÷åò î çàêóïêàõ

• Êàêàÿ ðåêîìåíäóåìàÿ èíôîðìàöèÿ íå ïîïàëà â ñóùåñòâóþùèé îò÷åò?

– Íàñêîëüêî âêëþ÷åíèå ýòîé èíôîðìàöèè óâåëè÷èò ïîëåçíîñòü

ñóùåñòâóþùåãî îò÷åòà?

• Êàêàÿ äîïîëíèòåëüíàÿ èíôîðìàöèÿ âêëþ÷åíà â ñóùåñòâóþùèå îò÷åòû?

– Íàñêîëüêî ýòà èíôîðìàöèÿ óâåëè÷èò ïîëåçíîñòü 

ñóùåñòâóþùåãî îò÷åòà?



mrs8r/18

Óïðàâëåí÷åñêàÿ îò÷åòíîñòü â ñðàâíåíèè ñ ñóùåñòâóþùåé
ôèíàíñîâîé è íàëîãîâîé îò÷åòíîñòüþ: Ñâîäêà äåáèòîðñêîé
çàäîëæåííîñòè

• Êàêèå ðåêîìåíäóåìûå äàííûå íå ïîïàëè â ñóùåñòâóþùèå ñâîäêè?

– Íàñêîëüêî âêëþ÷åíèå ýòèõ äàííûõ óâåëè÷èò ïîëåçíîñòü

ñóùåñòâóþùèõ ñâîäîê?

• Êàêèå äîïîëíèòåëüíûå äàííûå âêëþ÷åíû â ñóùåñòâóþùèå ñâîäêè?

– Íàñêîëüêî ýòè äàííûå óâåëè÷àò ïîëåçíîñòü ñóùåñòâóþùèõ 

ñâîäîê?

• Êòî (êàêîé îòäåë) âåäåò è îáíîâëÿåò ýòè ñâîäêè â íàñòîÿùåå âðåìÿ?

– Åñòü ëè äðóãèå èñòî÷íèêè òàêèõ äàííûõ, êàê ýòè èñòî÷íèêè

îòëè÷àþòñÿ ïî òî÷íîñòè è âðåìåíè ïðåäîñòàâëåíèÿ äàííûõ?



mrs8r/19

Óïðàâëåí÷åñêàÿ îò÷åòíîñòü â ñðàâíåíèè ñ ñóùåñòâóþùåé
ôèíàíñîâîé è íàëîãîâîé îò÷åòíîñòüþ: Ñâîäêà äåáèòîðñêîé
çàäîëæåííîñòè

• Êàêàÿ ðåêîìåíäóåìàÿ èíôîðìàöèÿ íå ïîïàëà â ñóùåñòâóþùèé îò÷åò?

– Íàñêîëüêî âêëþ÷åíèå ýòîé èíôîðìàöèè óâåëè÷èò ïîëåçíîñòü

ñóùåñòâóþùåãî îò÷åòà?

• Êàêàÿ äîïîëíèòåëüíàÿ èíôîðìàöèÿ âêëþ÷åíà â ñóùåñòâóþùèé îò÷åò?

– Íàñêîëüêî ýòà èíôîðìàöèÿ óâåëè÷èò ïîëåçíîñòü 

ñóùåñòâóþùåãî îò÷åòà?



mrs8r/20

Óïðàâëåí÷åñêàÿ îò÷åòíîñòü â ñðàâíåíèè ñ ñóùåñòâóþùåé
ôèíàíñîâîé è íàëîãîâîé îò÷åòíîñòüþ: Ñâîäêà ïðîñðî÷åííîé
äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè

• Êàêàÿ äîïîëíèòåëüíàÿ èíôîðìàöèÿ âêëþ÷åíà â ñóùåñòâóþùèé îò÷åò?

– Íàñêîëüêî ýòà èíôîðìàöèÿ óâåëè÷èò ïîëåçíîñòü 

ñóùåñòâóþùåãî îò÷åòà?

• Êàêàÿ äîïîëíèòåëüíàÿ èíôîðìàöèÿ íå ïîïàëà â ñóùåñòâóþùèé îò÷åò?

– Íàñêîëüêî âêëá÷åíèå ýòîé èíôîðìàöèè óâåëè÷èò ïîëåçíîñòü 

ñóùåñòâóþùåãî îò÷åòà?



mrs8r/21

Óïðàâëåí÷åñêàÿ îò÷åòíîñòü â ñðàâíåíèè ñ ñóùåñòâóþùåé
ôèíàíñîâîé è íàëîãîâîé îò÷åòíîñòüþ: Ñâîäêà êðåäèòîðñêîé
çàäîëæåííîñòè

• Êàêèå ðåêîìåíäóåìûå äàííûå íå ïîïàëè â ñóùåñòâóþùèå ñâîäêè?

– Íàñêîëüêî âêëþ÷åíèå ýòèõ äàííûõ óâåëè÷èò ïîëåçíîñòü

ñóùåñòâóþùèå ñâîäêè?

• Êàêèå äîïîëíèòåëüíûå äàííûå âêëþ÷åíû â ñóùåñòâóþùèå ñâîäêè?

– Íàñêîëüêî ýòè äàííûå óâåëè÷àò ïîëåçíîñòü ñóùåñòâóþùèå 

ñâîäêè?

• Êòî (êàêîé îòäåë) âåäåò è îáíîâëÿåò ýòè ñâîäêè â íàñòîÿùåå âðåìÿ?

– Åñòü ëè äðóãèå èñòî÷íèêè òàêèõ äàííûõ, êàê ýòè èñòî÷íèêè

îòëè÷àþòñÿ ïî òî÷íîñòè è âðåìåíè ïðåäîñòàâëåíèÿ äàííûõ?



mrs8r/22

Óïðàâëåí÷åñêàÿ îò÷åòíîñòü â ñðàâíåíèè ñ ñóùåñòâóþùåé
ôèíàíñîâîé è íàëîãîâîé îò÷åòíîñòüþ: Îò÷åò î êðåäèòîðñêîé
çàäîëæåííîñòè

• Êàêàÿ ðåêîìåíäóåìàÿ èíôîðìàöèÿ íå ïîïàëà â ñóùåñòâóþùèé îò÷åò?

– Íàñêîëüêî âêëþ÷åíèå ýòîé èíôîðìàöèè óâåëè÷èò ïîëåçíîñòü

ñóùåñòâóþùåãî îò÷åòà?

• Êàêàÿ äîïîëíèòåëüíàÿ èíôîðìàöèÿ âêëþ÷åíà â ñóùåñòâóþùèå ñâîäêè?

– Íàñêîëüêî ýòà èíôîðìàöèÿ óâåëè÷èò ïîëåçíîñòü 

ñóùåñòâóþùåãî îò÷åòà?



mrs8r/23

Óïðàâëåí÷åñêàÿ îò÷åòíîñòü â ñðàâíåíèè ñ ñóùåñòâóþùåé
ôèíàíñîâîé è íàëîãîâîé îò÷åòíîñòüþ: Îò÷åò î çàïàñàõ ãîòîâîé
ïðîäóêöèè

• Êàêèå ðåêîìåíäóåìûå äàííûå íå ïîïàëè â ñóùåñòâóþùèé îò÷åò?

– Íàñêîëüêî âêëþ÷åíèå ýòèõ äàííûõ óâåëè÷èò ïîëåçíîñòü

ñóùåñòâóþùèõ ñâîäîê?

• Êàêèå äîïîëíèòåëüíûå äàííûå âêëþ÷åíû â ñóùåñòâóþùèå ñâîäêè?

– Íàñêîëüêî ýòè äàííûå óâåëè÷àò ïîëåçíîñòü ñóùåñòâóþùèõ ñâîäîê?

• Êòî (êàêîé îòäåë) âåäåò è îáíîâëÿåò ýòè ñâîäêè â íàñòîÿùåå âðåìÿ?

– Åñòü ëè äðóãèå èñòî÷íèêè òàêèõ äàííûõ, êàê ýòè èñòî÷íèêè

îòëè÷àþòñÿ ïî òî÷íîñòè è âðåìåíè ïðåäîñòàâëåíèÿ äàííûõ?



mrs8r/24

Óïðàâëåí÷åñêàÿ îò÷åòíîñòü â ñðàâíåíèè ñ ñóùåñòâóþùåé
ôèíàíñîâîé è íàëîãîâîé îò÷åòíîñòüþ: Ñâîäêà çàïàñîâ ãîòîâîé
ïðîäóêöèè

• Êàêàÿ ðåêîìåíäóåìàÿ èíôîðìàöèÿ íå ïîïàëà â ñóùåñòâóþùèé îò÷åò?

– Íàñêîëüêî âêëþ÷åíèå ýòîé èíôîðìàöèè óâåëè÷èò ïîëåçíîñòü

ñóùåñòâóþùåãî îò÷åòà?

• Êàêàÿ äîïîëíèòåëüíàÿ èíôîðìàöèÿ âêëþ÷åíà â ñóùåñòâóþùèé îò÷åò?

– Íàñêîëüêî ýòà èíôîðìàöèÿ óâåëè÷èò ïîëåçíîñòü 

ñóùåñòâóþùåãî îò÷åòà?



mrs8r/25

Óïðàâëåí÷åñêàÿ îò÷åòíîñòü â ñðàâíåíèè ñ ñóùåñòâóþùåé
ôèíàíñîâîé è íàëîãîâîé îò÷åòíîñòüþ: Ñâîäêà çàïàñîâ
íåçàâåðøåííîé ïðîäóêöèè

• Êàêèå ðåêîìåíäóåìûå äàííûå íå ïîïàëè â ñóùåñòâóþùèå ñâîäêè?

– Íàñêîëüêî âêëþ÷åíèå ýòèõ äàííûõ óâåëè÷èò ïîëåçíîñòü

ñóùåñòâóþùèõ ñâîäîê?

• Êàêèå äîïîëíèòåëüíûå äàííûå âêëþ÷åíû â ñóùåñòâóþùèå ñâîäêè?

– Íàñêîëüêî ýòè äàííûå óâåëè÷èò ïîëåçíîñòü ñóùåñòâóþùèõ ñâîäîê?

• Êòî (êàêîé îòäåë) âåäåò è îáíîâëÿåò ýòè ñâîäêè â íàñòîÿùåå âðåìÿ?

– Åñòü ëè äðóãèå èñòî÷íèêè òàêèõ äàííûõ, êàê ýòè èñòî÷íèêè

îòëè÷àþòñÿ ïî òî÷íîñòè è âðåìåíè ïðåäîñòàâëåíèÿ äàííûõ?



mrs8r/26

Óïðàâëåí÷åñêàÿ îò÷åòíîñòü â ñðàâíåíèè ñ ñóùåñòâóþùåé
ôèíàíñîâîé è íàëîãîâîé îò÷åòíîñòüþ: Îò÷åò î çàïàñàõ
íåçàâåðøåííîé ïðîäóêöèè

• Êàêàÿ ðåêîìåíäóåìàÿ èíôîðìàöèÿ íå ïîïàëà â ñóùåñòâóþùèé îò÷åò?

– Íàñêîëüêî âêëþ÷åíèå ýòîé èíôîðìàöèè óâåëè÷èò ïîëåçíîñòü

ñóùåñòâóþùåãî îò÷åòà?

• Êàêàÿ äîïîëíèòåëüíàÿ èíôîðìàöèÿ âêëþ÷åíà â ñóùåñòâóþùèé îò÷åò?

– Íàñêîëüêî ýòà èíôîðìàöèÿ óâåëè÷èò ïîëåçíîñòü 

ñóùåñòâóþùèå ñâîäêè?



mrs8r/27

Óïðàâëåí÷åñêàÿ îò÷åòíîñòü â ñðàâíåíèè ñ ñóùåñòâóþùåé
ôèíàíñîâîé è íàëîãîâîé îò÷åòíîñòüþ: Ñâîäêà ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ

• Êàêèå ðåêîìåíäóåìûå äàííûå íå ïîïàëè â ñóùåñòâóþùèå ñâîäêè?

– Íàñêîëüêî âêëþ÷åíèå ýòèõ äàííûõ óâåëè÷èò ïîëåçíîñòü

ñóùåñòâóþùåé ñâîäêè?

• Êàêèå äîïîëíèòåëüíûå äàííûå âêëþ÷åíû â ñóùåñòâóþùèå ñâîäêè?

– Íàñêîëüêî ýòè äàííûå óâåëè÷èò ïîëåçíîñòü ñóùåñòâóþùèõ 

ñâîäîê?

• Êòî (êàêîé îòäåë) âåäåò è îáíîâëÿåò ýòè ñâîäêè â íàñòîÿùåå âðåìÿ?

– Åñòü ëè äðóãèå èñòî÷íèêè òàêèõ äàííûõ, êàê ýòè èñòî÷íèêè

îòëè÷àþòñÿ ïî òî÷íîñòè è âðåìåíè ïðåäîñòàâëåíèÿ äàííûõ?



mrs8r/28

Óïðàâëåí÷åñêàÿ îò÷åòíîñòü â ñðàâíåíèè ñ ñóùåñòâóþùåé
ôèíàíñîâîé è íàëîãîâîé îò÷åòíîñòüþ: Îò÷åò î çàïàñàõ ñûðüÿ è
ìàòåðèàëîâ

• Êàêàÿ ðåêîìåíäóåìàÿ èíôîðìàöèÿ íå ïîïàëà â ñóùåñòâóþùèé îò÷åò?

– Íàñêîëüêî âêëþ÷åíèå ýòîé èíôîðìàöèè óâåëè÷èò ïîëåçíîñòü

ñóùåñòâóþùåãî îò÷åòà?

• Êàêàÿ äîïîëíèòåëüíàÿ èíôîðìàöèÿ âêëþ÷åíà â ñóùåñòâóþùèé îò÷åò?

– Íàñêîëüêî ýòà èíôîðìàöèÿ óâåëè÷èò ïîëåçíîñòü 

ñóùåñòâóþùåãî îò÷åòà?



mrs8r/29

Óïðàâëåí÷åñêàÿ îò÷åòíîñòü â ñðàâíåíèè ñ ñóùåñòâóþùåé
ôèíàíñîâîé è íàëîãîâîé îò÷åòíîñòüþ: Ñâîäêà ïðîèçâåäåííîé
ïðîäóêöèè

• Êàêèå ðåêîìåíäóåìûå äàííûå íå ïîïàëè â ñóùåñòâóþùèå ñâîäêè?

– Íàñêîëüêî âêëþ÷åíèå ýòèõ äàííûõ óâåëè÷èò ïîëåçíîñòü

ñóùåñòâóþùèõ ñâîäîê?

• Êàêèå äîïîëíèòåëüíûå äàííûå âêëþ÷åíû â ñóùåñòâóþùèå ñâîäêè?

– Íàñêîëüêî ýòè äàííûå óâåëè÷èò ïîëåçíîñòü ñóùåñòâóþùèõ ñâîäîê?

• Êòî (êàêîé îòäåë) âåäåò è îáíîâëÿåò ýòè ñâîäêè â íàñòîÿùåå âðåìÿ?

– Åñòü ëè äðóãèå èñòî÷íèêè òàêèõ äàííûõ, êàê ýòè èñòî÷íèêè

îòëè÷àþòñÿ ïî òî÷íîñòè è âðåìåíè ïðåäîñòàâëåíèÿ äàííûõ?



mrs8r/30

Óïðàâëåí÷åñêàÿ îò÷åòíîñòü â ñðàâíåíèè ñ ñóùåñòâóþùåé
ôèíàíñîâîé è íàëîãîâîé îò÷åòíîñòüþ: Îò÷åò î ïðîèçâåäåííîé
ïðîäóêöèè

• Êàêàÿ ðåêîìåíäóåìàÿ èíôîðìàöèÿ íå ïîïàëà â ñóùåñòâóþùèé îò÷åò?

– Íàñêîëüêî âêëþ÷åíèå ýòîé èíôîðìàöèè óâåëè÷èò ïîëåçíîñòü

ñóùåñòâóþùåãî îò÷åòà?

• Êàêàÿ äîïîëíèòåëüíàÿ èíôîðìàöèÿ âêëþ÷åíà â ñóùåñòâóþùèé îò÷åò?

– Íàñêîëüêî ýòà èíôîðìàöèÿ óâåëè÷èò ïîëåçíîñòü 

ñóùåñòâóþùåãî îò÷åòà?



mrs8r/31

Óïðàâëåí÷åñêàÿ îò÷åòíîñòü â ñðàâíåíèè ñ ñóùåñòâóþùåé
ôèíàíñîâîé è íàëîãîâîé îò÷åòíîñòüþ: Ñâîäêà áàðòåðíûõ ñäåëîê

• Êàêèå ðåêîìåíäóåìûå äàííûå íå ïîïàëè â ñóùåñòâóþùèå ñâîäêè?

– Íàñêîëüêî âêëþ÷åíèå ýòèõ äàííûõ óâåëè÷èò ïîëåçíîñòü

ñóùåñòâóþùèõ ñâîäîê?

• Êàêèå äîïîëíèòåëüíûå äàííûå âêëþ÷åíû â ñóùåñòâóþùèå ñâîäêè?

– Íàñêîëüêî ýòè äàííûå óâåëè÷èò ïîëåçíîñòü ñóùåñòâóþùèõ ñâîäîê?

• Êòî (êàêîé îòäåë) âåäåò è îáíîâëÿåò ýòè ñâîäêè â íàñòîÿùåå âðåìÿ?

– Åñòü ëè äðóãèå èñòî÷íèêè òàêèõ äàííûõ, êàê ýòè èñòî÷íèêè

îòëè÷àþòñÿ ïî òî÷íîñòè è âðåìåíè ïðåäîñòàâëåíèÿ äàííûõ?



mrs8r/32

Óïðàâëåí÷åñêàÿ îò÷åòíîñòü â ñðàâíåíèè ñ ñóùåñòâóþùåé
ôèíàíñîâîé è íàëîãîâîé îò÷åòíîñòüþ: Îò÷åò î áàðòåðíûõ ñäåëêàõ

• Êàêàÿ ðåêîìåíäóåìàÿ èíôîðìàöèÿ íå ïîïàëà â ñóùåñòâóþùèé îò÷åò?

– Íàñêîëüêî âêëþ÷åíèå ýòîé èíôîðìàöèè óâåëè÷èò ïîëåçíîñòü

ñóùåñòâóþùåãî îò÷åòà?

• Êàêàÿ äîïîëíèòåëüíàÿ èíôîðìàöèÿ âêëþ÷åíà â ñóùåñòâóþùèé îò÷åò?

– Íàñêîëüêî ýòà èíôîðìàöèÿ óâåëè÷èò ïîëåçíîñòü 

ñóùåñòâóþùåãî îò÷åòà?



mrs8r/33

Óïðàâëåí÷åñêàÿ îò÷åòíîñòü â ñðàâíåíèè ñ ñóùåñòâóþùåé
ôèíàíñîâîé è íàëîãîâîé îò÷åòíîñòüþ: Ñâîäíûé îò÷åò

• Êàêàÿ ðåêîìåíäóåìàÿ èíôîðìàöèÿ íå ïîïàëà â ñóùåñòâóþùèé îò÷åò?

– Íàñêîëüêî âêëþ÷åíèå ýòîé èíôîðìàöèè óâåëè÷èò ïîëåçíîñòü

ñóùåñòâóþùåãî îò÷åòà?

• Êàêàÿ äîïîëíèòåëüíàÿ èíôîðìàöèÿ âêëþ÷åíà â ñóùåñòâóþùèé îò÷åò?

– Íàñêîëüêî ýòà èíôîðìàöèÿ óâåëè÷èò ïîëåçíîñòü 

ñóùåñòâóþùåãî îò÷åòà?



mrs8r/34

Óïðàâëåí÷åñêàÿ îò÷åòíîñòü â ñðàâíåíèè ñ ñóùåñòâóþùåé
ôèíàíñîâîé è íàëîãîâîé îò÷åòíîñòüþ: Îò÷åò î äåíåæíûõ ïîòîêàõ

• Êàêàÿ ðåêîìåíäóåìàÿ èíôîðìàöèÿ íå ïîïàëà â ñóùåñòâóþùèé îò÷åò?

– Íàñêîëüêî âêëþ÷åíèå ýòîé èíôîðìàöèè óâåëè÷èò ïîëåçíîñòü

ñóùåñòâóþùåãî îò÷åòà?

• Êàêàÿ äîïîëíèòåëüíàÿ èíôîðìàöèÿ âêëþ÷åíà â ñóùåñòâóþùèé îò÷åò?

– Íàñêîëüêî ýòà èíôîðìàöèÿ óâåëè÷èò ïîëåçíîñòü 

ñóùåñòâóþùåãî îò÷åòà?



mrs8r/35

Ñîäåðæàíèå ñåìèíàðà

Êðàòêèé îáçîð ïåðâîãî äíÿ

Îáçîð çàäàíèÿ

• Óïðàâëåí÷åñêèå îò÷åòû â ñðàâíåíèè ñ ñóùåñòâóþùåé

ôèíàíñîâîé è íàëîãîâîé îò÷åòíîñòüþ

• Êàê ìîæíî ìîäèôèöèðîâàòü èëè ðàçðàáîòàòü äàëüøå

äàííûå îò÷åòû , ÷òîáû èñïîëüçîâàòü èõ äëÿ

êîíêðåòíûõ öåëåé è ïîòðåáíîñòåé âàøåãî áèçíåñà

• Êàêèå âîïðîñû è ïðîáëåìû âñòðåòèëèñü âî âðåìÿ

ïîäãîòîâêè ýòèõ îò÷åòîâ? - è êàê ìû ìîæåì ðåøèòü

ýòè âîïðîñû è ïðîáëåìû?

• Âàø ïëàí àäàïòàöèè îò÷åòîâ ê ñâîèì ïîòðåáíîñòÿì

• Èñïîëüçîâàíèå ñèñòåìû îò÷åòíîñòè

– Âàø îïûò: àíàëèç êîíêðåòíûõ ñèòóàöèé

Äåëîâîé ïðèìåð - Ðîñîáóâü

•
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 Êàê ìîæíî ìîäèôèöèðîâàòü èëè
ðàçðàáîòàòü äàëüøå ýòè îò÷åòû, ÷òîáû
èñïîëüçîâàòü èõ äëÿ êîíêðåòíûõ öåëåé
è ïîòðåáíîñòåé âàøåãî áèçíåñà?

Êàêîâû âàøè ãëàâíûå öåëè â áèçíåñå?



mrs8r/37

Êàê èçìåíèòü èëè óñîâåðøåíñòâîâàòü îò÷åòû äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ
êîíêðåòíûõ öåëåé è ïîòðåáíîñòåé âàøåãî áèçíåñà?

Îò÷åò î ïðîäàæàõ
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Îò÷åò î ïðîäàæàõ (â åäèíèöàõ) - ïî âèäàì ïðîäóêöèè

Íîìåð 
èçäåëèÿ

Íàçâàíèå 
èçäåëèÿ

Åä. 
Ìåñ. ïëàí ïî 

ñáûòó
 Ïðîäàíî äî 

íàñò. âð.

Ðàñõîæä. 
(ïëàí/ 

ôàêò.)

Òåêóùèé 
çàïàñ 
ãîòîâîé

ïðîäóêöèè

Ðàñ÷åòíûé 

ìèíèìàë. 
äîïóñòèìûé

çàïàñ ãîòîâîé 

ïðîäóêöèè



mrs8r/39

Îò÷åò î ïðîäàæàõ (ñóììà)

Íîìåð 

èçäåëèÿ

Íàçâàíèå

èçäåëèÿ
Åä. 

Ïëàí ïî ñáûòó 

(åä.)

Ïëàíîâàÿ 

ïðîä. öåíà

Ïëàí ïî ñáûòó 

(ñóììà)

Ôàêò. ñáûò

(åä.)

Ôàêòè÷åñêàÿ 

ïðîä. öåíà

Ôàêò. ñáûò 

(ñóììà)

1 2 3 4 5 6 7 8 9



mrs8r/40

Îò÷åò î ïðîäàæàõ (ïî çàêàç÷èêàì)

Íîìåð 

çàêàç÷èêà

Íàçâàíèå 

çàêàç÷èêà
Åä. 

Åäèíèöû 

èçìåðåíèÿ 
 Ïðîäàæè (åä)  Ïðîä. öåíà Îáùàÿ ñóììà

1 2 3 4 5 6 7



mrs8r/41

Êàê èçìåíèòü èëè óñîâåðøåíñòâîâàòü îò÷åòû äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ
êîíêðåòíûõ öåëåé è ïîòðåáíîñòåé âàøåãî áèçíåñà?

Îò÷åò î çàêóïêàõ



mrs8r/42

Çàêóïêè (ñâîäíûå äàííûå è ïîòðåáíîñòü â äåíåæíûõ ñðåäñòâàõ)

Íåèñïîëíåííûå çàêàçû New Order

Òîâàðíûé 
êîä

Íàçâàíèå 

ìàòåðèàëà 
èëè ñûðüÿ 

Åä.
Ïîòðåáí. â 
çàêóïêå

Íîìåð 
äîãîâîðà

Çàêàç. 
êîë-âî

Öåíà 
çàêàçà

Ïîëó÷åíî 
êîë-âî 
çàêàçà

Íå ïîëó÷åíî 
êîë-âî 
çàêàçà

Äàòà 

ïîñòàâêè

Ïîòðåáí. 
â çàêàçå

Êîä 
ïîñòàâù.

Íàçâàíèå 
ïîñòàâù.

Ïîñëåäíÿÿ 
öåíà 

ïîêóïêè

Ïðåäë. 
öåíà

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15



mrs8r/43

Êàê èçìåíèòü èëè óñîâåðøåíñòâîâàòü îò÷åòû äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ
êîíêðåòíûõ öåëåé è ïîòðåáíîñòåé âàøåãî áèçíåñà?

Îò÷åò î äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè



mrs8r/44

Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü (äåíåæíûå ñðåäñòâà)

Íîìåð 
ñ÷åòà Íàçâàíèå çàêàç÷èêà Åä. 

Ñóììà êîíò. â ðóá. 
(èëè ýêâèâàëåíò) 

ïî äîãîâîðó 

Ñëåä. 
äàòà
ïëàòåæà

0-30 äíåé 31-60 äíåé 61-90 äíåé 
91-180 
äíåé

180 äíåé 
äî 1 ãîäà 

Ñâûøå
1 ãîäà 

Èòîãî:

%
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Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü (Áàðòåð)

Íîìåð 
ñ÷åòà

Íàçâàíèå çàêàç÷èêà Åä. 
Ñòîèìîñòü îòãðóæ. 

òîâàðîâ
Ñòîèìîñòü  

òîâàðîâ ê ïîëó÷.

Ñëåä. äàòà 

ïëàòåæà
0-30 äíåé 31-60 äíåé 61-90 äíåé 

91-180 
äíåé

180 äíåé 
äî 1 ãîäà 

Ñâûøå
1 ãîäà 

Èòîãî:

%



mrs8r/46

Êàê èçìåíèòü èëè óñîâåðøåíñòâîâàòü îò÷åòû äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ
êîíêðåòíûõ öåëåé è ïîòðåáíîñòåé âàøåãî áèçíåñà?

Îò÷åò î ïðîñðî÷åííîé
 äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè



mrs8r/47

Ïðîñðî÷åííàÿ äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü

Â åäèíèöàõ 

Îïèñàíèå ñ÷åòà Óäëèíåíèå ñðîêà

Íîìåð 
ñóáñ÷åòà

Íàçâàíèå 

çàêàç÷èêà

Óñëîâèÿ 
êðåäèòà Äàòà

ïîãàøåíèÿ

Ñóììà â ðóá. 

(èëè ýêâèâàë.) 

0-30 äíåé 
ïðîñðî÷êè

30-60 äíåé 
ïðîñðî÷êè

60-90 äíåé 
ïðîñðî÷êè

îò 90 äíåé  
äî 1 ãîäà
ïðîñðî÷êè

Ñâûøå 1 ãîäà 
ïðîñðî÷êè

Ïðèíÿòûå ìåðû

Èòîãî

%



mrs8r/48

Êàê èçìåíèòü èëè óñîâåðøåíñòâîâàòü îò÷åòû äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ
êîíêðåòíûõ öåëåé è ïîòðåáíîñòåé âàøåãî áèçíåñà?

Îò÷åò î êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè



mrs8r/49

Êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü (äåíåæíûå ñðåäñòâà)

Íîìåð 
ñ÷åòà

Íàçâàíèå ïîñòàâùèêà Åä. 
Ñóììà â ðóáëÿõ 
(èëè ýêâèâàëåíò) 

ïî äîãîâîðó 

Ñëåäóþùàÿ 
äàòà
ïîãàøåíèÿ

0-30 äíåé 31-60 äíåé 61-90 äíåé 
91-180 
äíåé

180 äíåé 
äî 1 ãîäà 

Ñâûøå
1 ãîäà 

Èòîãî:



mrs8r/50

Êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü (Áàðòåð)

Íîìåð 
ñ÷åòà

Íàçâàíèå çàêàç÷èêà Åä. 
Ñòîèìîñòü 
ïîëó÷. òîâàðîâ

Ñòîèìîñòü 
òîâàðîâ ê
îòãðóçêå

Ñëåä. äàòà 

ïîãàøåíèÿ
0-30 äíåé 31-60 äíåé 61-90 äíåé 

91-180 
äíåé

180 äíåé 
äî 1 ãîäà Ñâûøå 1

ãîäà 

Èòîãî:



mrs8r/51

Êàê èçìåíèòü èëè óñîâåðøåíñòâîâàòü îò÷åòû äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ
êîíêðåòíûõ öåëåé è ïîòðåáíîñòåé âàøåãî áèçíåñà?

Îò÷åò î çàïàñàõ ãîòîâîé ïðîäóêöèè



mrs8r/52

Îò÷åò î çàïàñàõ ãîòîâîé ïðîäóêöèè

Íîìåð 
èçäåëèÿ

Íàçâàíèå 

èçäåëèÿ
Åä. 

Åäèíèöû 

èçìåðåíèÿ 
Ôàêòè÷åñêîå 
êîëè÷åñòâî 

Êîëè÷åñòâî
íåêîíäèöèè

Êîëè÷åñòâî 

ãîòîâîå ê 

ïðîäàæå

Äàòà 
âûïóñêà

Ñåáåñòîè-
ìîñòü  



mrs8r/53

Êàê èçìåíèòü èëè óñîâåðøåíñòâîâàòü îò÷åòû äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ
êîíêðåòíûõ öåëåé è ïîòðåáíîñòåé âàøåãî áèçíåñà?

Îò÷åò î çàïàñàõ íåçàâåðøåííîé
ïðîäóêöèè



mrs8r/54

Çàïàñû íåçàâåðøåííîé ïðîäóêöèè

Êîë-âî åäèíèö ïî ñòåïåíè ãîòîâíîñòè*

Íîìåð 
èçäåëèÿ

Íàçâàíèå 
èçäåëèÿ

Ìåñòî Åä. 5% ãîòîâ-òü
25% 

ãîòîâ-ñòü
50% 

ãîòîâ-ñòü
75% 

ãîòîâ-ñòü
95% 

ãîòîâ-ñòü

Ýêâèâàëåíò 
ãîòîâûõ 
åäèíèö

Ïîòðåáíîñòü â ìàò-ëàõ äëÿ 

çàâåðø. åäèí. 95% ãîòîâíîñòè

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Ýêâèâàëåíò ãîòîâûõ åäèíèö (10) = 5 * 5% + 6 * 25% + 7 * 50% + 8 * 75% + 9 * 95%



mrs8r/55

Êàê èçìåíèòü èëè óñîâåðøåíñòâîâàòü îò÷åòû äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ
êîíêðåòíûõ öåëåé è ïîòðåáíîñòåé âàøåãî áèçíåñà?

Îò÷åò î çàïàñàõ ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ



mrs8r/56

Òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûå çàïàñû

Êîëè÷åñòâî

Êîä 
çàïàñîâ

Íàçâàíèå 

ìàòåðèàëà 

èëè ñûðüÿ 

Åä. 
Ôàêòè÷. 
êîë-âî, 
âñåãî

Êîë-âî
íåêîíäèöèè

Êîë-âî íå 
êîíäèöèè 
ïðèãîäíîå

ê ïîâòîð-
íîìó èñï.

Óñòàðåâø. 
êîë-âî 

Êîë-âî 
óñòàðåâøèõ 

åäèíèö 
ïðèãîäíîå 

ê ïîâòîð-
íîìó èñï.

Êîë-âî 
ïðèãîäí. 
ê èñï.,
âñåãî

Ìåñòî

Ìèíèì.

äîïóñò. 
óðîâåíü
çàïàñîâ

Òðåáóåòñÿ
çàêóïèòü

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12



mrs8r/57

Êàê èçìåíèòü èëè óñîâåðøåíñòâîâàòü îò÷åòû äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ
êîíêðåòíûõ öåëåé è ïîòðåáíîñòåé âàøåãî áèçíåñà?

Îò÷åò î ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè



mrs8r/58

Îò÷åò î ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè

Íîìåð
èçäåëèÿ

Íàçâàíèå 
èçäåëèÿ

Åä. 
Ïðîèçâîäñòâ. ïëàí 

íà ìåñÿö

Åæåäíåâí. 

ïðîèçâîäñò.

Åæåìåñÿ÷. 
ïðîèçâîäñòâî 
 äî íàñò. âð.

Ðàñõîæäåíèå 
(ïëàí/ôàêò) 

Ïðè÷èíà 
ðàñõîæäåíèÿ
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Êàê èçìåíèòü èëè óñîâåðøåíñòâîâàòü îò÷åòû äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ
êîíêðåòíûõ öåëåé è ïîòðåáíîñòåé âàøåãî áèçíåñà?

Îò÷åò î áàðòåðíûõ ñäåëêàõ
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Áàðòåðíûå ñäåëêè

Íîìåð 
èçäåëèÿ

Íàçâàíèå 
èçäåëèÿ

Åä. 
Êîë-âî 
òîâàðîâ ïî 
ñäåëêå

Ñåáåñòîè- 
ìîñòü

Ðûíî÷. 
öåíà

Óñëîâèÿ 
äîñòàâêè

Ñòîèì. 
äîñòàâêè

Êîä ïîëó- 
÷åííûõ ìà- 

òåðèàëîâ 
èëè ñûðüÿ

Íàçâàíèå 
ìàòåðèàëîâ
èëè ñûðüÿ

Åä. 

Êîë-âî ìà- 
òåðèàëîâ 
èëè ñûðüÿ 
ïî ñäåëêå

Ðûíî÷. 
öåíà

Óñëîâèÿ 

äîñòàâêè

Ñòîèìîñòü 

äîñòàâêè 
(ïðè îïëàòå
çà íàø ñ÷åò)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
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Êàê èçìåíèòü èëè óñîâåðøåíñòâîâàòü îò÷åòû äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ
êîíêðåòíûõ öåëåé è ïîòðåáíîñòåé âàøåãî áèçíåñà?

Ñâîäíûé îò÷åò
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Ñâîäíûé îò÷åò

Ãëàâíûå ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè ßíâ Ôåâ Maðò Ãîä äî í.â.
Ïðîèçâîäñòâî

Ñáûò (îòãðóçêà)

Çàêóïêè

Ãëàâíûå ñòàòüè îáîðîòíîãî êàïèòàëà 31-ÿíâ 28-ôåâ 31-ìàðò
Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü

Êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü

Çàïàñ ãîòîâîé ïðîäóêöèè

Çàïàñû ñûðüÿ

Çàïàñ íåçàâåðøåííîé ïðîäóêöèè
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Êàê èçìåíèòü èëè óñîâåðøåíñòâîâàòü îò÷åòû äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ
êîíêðåòíûõ öåëåé è ïîòðåáíîñòåé âàøåãî áèçíåñà?

Îò÷åò î äåíåæíûõ ïîòîêàõ
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Ñâîäêà äåíåæíûõ ïîòîêîâ è áàðòåðíûõ ñäåëîê (îïåðàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü)

Äåíåæíûå ñäåëêè Áàòåðíûå ñäåëêè
Ïðèòîê Îòòîê Ïðèòîê Îòòîê

ÄÅÍÅÆÍÛÅ ÏÎÒÎÊÈ ÎÒ ÎÑÍÎÂÍÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ:

Ïîñòóïëåíèÿ îò ïðîäàæ

     Ïðîäóêöèÿ 1

          ïðîäàíî â òåêóùåì ìåñÿöå

          ïîëó÷åíî äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè

     Ïðîäóêöèÿ 2

          ïðîäàíî â òåêóùåì ìåñÿöå

          ïîëó÷åíî äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè

     Ïîëó÷åíî ïðîöåíòîâ è äèâèäåíäîâ

     Ïîñòóïëåíèÿ îò ïðî÷åé äåÿòåëüíîñòè

     ÍÄÑ ñ ïðîäàæ

Ïîñòóïëåíèÿ, âñåãî

Ïëàòåæè ðàáîòíèêàì è ïîñòàâùèêàì

     Ìàòåðèàëû è êîìïëåêòóþùèå

    Çàðïëàòà

     Ñîöñòðàõîâàíèå

     Ýíåðãèÿ

     Íàêëàäíûå ðàñõîäû ïî ïðîèçâîäñòâó

     Îïåðàöèîííûå íàëîãè è ïîøëèíû

    Óïëà÷åíî ãîñóäàðñòâó ÍÄÑ

Ïëàòåæè ðàáîòíèêàì è ïîñòàâùèêàì, âñåãî

ÍÈÎÊÐ

Îáùèå è àäìèíèñòðàòèâíûå ðàñõîäû, îáó÷åíèå

Ðàñõîäû ïî ñáûòó è äðóãèå êîììåð÷åñêèå

Äåíåæíûå ïîòîêè äî óïëàòû ïðîöåíòîâ è íàëîãîâ

Ïðîöåíòû ïî äîëãó

Íàëîãè ñ äîõîäîâ

×èñòûå ñðåäñòâà îò (èñïîëüçîâàííûå â) îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè
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Ñâîäêà äåíåæíûõ ïîòîêîâ è áàðòåðíûõ ñäåëîê

Äåíåæíûå ñäåëêè Áàðòåðíûå ñäåëêè
Ïðèòîê Îòòîê Ïðèòîê Îòòîê

ÄÅÍÅÆÍÛÅ ÏÎÒÎÊÈ ÎÒ ÎÑÍÎÂÍÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ:
Ïîñòóïëåíèÿ îò ïðîäàæ
     Ïðîäóêöèÿ 1

     Ïðîäóêöèÿ 2

     Ïðî÷åå

     Ïîëó÷åíî ïðîöåíòîâ è äèâèäåíäîâ

     Ïîñòóïëåíèÿ îò ïðî÷åé äåÿòåëüíîñòè

     ÍÄÑ ñ ïðîäàæ

Ïîñòóïëåíèé, âñåãî
Âûïëàòû ðàáîòíèêàì è ïîñòàâùèêàì
     Ìàòåðèàëû è êîìïëåêòóþùèå

Çàðïëàòà

     Ñîöîáåñïå÷åíèå

     Ýíåðãèÿ

 Íàêëàäíûå ðàñõîäû ïî ïðîèçâîäñòâó 

      Îïåðàöèîííûå íàëîãè è ïîøëèíû

     Óïëà÷åíî ãîñóäàðñòâó ÍÄÑ

Âûïëàòû ðàáîòíèêàì è ïîñòàâùèêàì, âñåãî
ÍÈÎÊÐ

Îáùèå è àäìèíèñòðàòèâíûå ðàñõîäû, îáó÷åíèå

Ðàñõîäû ïî ñáûòó è äðóãèå êîììåð÷åñêèå

Äåíåæíûå ïîòîêè äî óïëàòû ïðîöåíòîâ è íàëîãîâ
Ïðîöåíòû ïî äîëãó

Íàëîãè ñ äîõîäîâ

×èñòûå ñðåäñòâà îò (èñïîëüçîâàííûå â) îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè
ÄÅÍÅÆÍÛÅ ÏÎÒÎÊÈ ÎÒ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ:
Âûðó÷êà îò ïðîäàæè èíâåñòèöèé

Âûðó÷êà îò ïðîäàæè îñíîâíûõ ôîíäîâ

Êàïèòàëüíûå çàòðàòû

Ïðî÷èå èíâåñòèöèè

×èñòûå ñðåäñòâà îò (èñïîëüçîâàííûå â) èíâåñò. äåÿòåëüíîñòè
ÄÅÍÅÆÍÛÅ ÏÎÒÎÊÈ ÎÒ ÔÈÍÀÍÑÎÂÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ:
Äîëãîñðî÷íûé äîëã:

     Ïîñòóïëåíèÿ îò çàèìñòâîâàíèé

     Ïîãàøåíèå äîëãîñðî÷íîãî äîëãà

Ñîáñòâåííûå àêöèè

     Âûïóñê àêöèé

Âûïëà÷åíî äèâèäåíäîâ

×èñòûå ñðåäñòâà îò (èñïîëüçîâàííûå â) ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè
ÑÐÅÄÑÒÂ ÍÀ ÍÀ×ÀËÎ ÏÅÐÈÎÄÀ
ÑÐÅÄÑÒÂ ÍÀ ÊÎÍÅÖ ÏÅÐÈÎÄÀ
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Ñîäåðæàíèå ñåìèíàðà

Êðàòêèé îáçîð ïåðâîãî äíÿ

Îáçîð çàäàíèÿ

• Óïðàâëåí÷åñêèå îò÷åòû â ñðàâíåíèè ñ ñóùåñòâóþùåé

ôèíàíñîâîé è íàëîãîâîé îò÷åòíîñòüþ

• Êàê ìîæíî ìîäèôèöèðîâàòü èëè ðàçðàáîòàòü äàëüøå

äàííûå îò÷åòû , ÷òîáû èñïîëüçîâàòü èõ äëÿ

êîíêðåòíûõ öåëåé è ïîòðåáíîñòåé âàøåãî áèçíåñà

• Êàêèå âîïðîñû è ïðîáëåìû âñòðåòèëèñü âî âðåìÿ

ïîäãîòîâêè ýòèõ îò÷åòîâ? - è êàê ìû ìîæåì ðåøèòü

ýòè âîïðîñû è ïðîáëåìû?

• Âàø ïëàí àäàïòàöèè îò÷åòîâ ê ñâîèì ïîòðåáíîñòÿì

• Èñïîëüçîâàíèå ñèñòåìû îò÷åòíîñòè

– Âàø îïûò: àíàëèç êîíêðåòíûõ ñèòóàöèé

Äåëîâîé ïðèìåð - Ðîñîáóâü

•
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Êàêèå âîïðîñû è ïðîáëåìû âñòðåòèëèñü âî âðåìÿ ïîäãîòîâêè ýòèõ
îò÷åòîâ? - è êàê ìû ìîæåì ðåøèòü ýòè âîïðîñû è ïðîáëåìû?

• Ïðîáëåìû ñ óñòàíîâëåíèåì èñòî÷íèêîâ äàííûõ.
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Êàêèå âîïðîñû è ïðîáëåìû âñòðåòèëèñü âî âðåìÿ ïîäãîòîâêè ýòèõ
îò÷åòîâ? - è êàê ìû ìîæåì ðåøèòü ýòè âîïðîñû è ïðîáëåìû?

• Ïðîáëåìû ñ òî÷íîñòüþ äàííûõ.
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Êàêèå âîïðîñû è ïðîáëåìû âñòðåòèëèñü âî âðåìÿ ïîäãîòîâêè ýòèõ
îò÷åòîâ? - è êàê ìû ìîæåì ðåøèòü ýòè âîïðîñû è ïðîáëåìû?

• Ïðîáëåìû ñî ñâîåâðåìåííûì ïîëó÷åíèåì äàííûõ
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• Ïðîáëåìû, âîçíèêøèå èç-çà îòñóòñòâèÿ ó ñîòðóäíèêîâ

 äîëæíîé êâàëèôèêàöèè è çàèíòåðåñîâàííîñòè

Êàêèå âîïðîñû è ïðîáëåìû âñòðåòèëèñü âî âðåìÿ ïîäãîòîâêè ýòèõ
îò÷åòîâ? - è êàê ìû ìîæåì ðåøèòü ýòè âîïðîñû è ïðîáëåìû?
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Êàêèå âîïðîñû è ïðîáëåìû âñòðåòèëèñü âî âðåìÿ ïîäãîòîâêè ýòèõ
îò÷åòîâ? - è êàê ìû ìîæåì ðåøèòü ýòè âîïðîñû è ïðîáëåìû?

• Ïðîáëåìû ñ �âæèâàíèåì� ñâîäîê è îò÷åòîâ â

ñóùåñòâóþùóþ ñèñòåìó
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Ñîäåðæàíèå ñåìèíàðà

Êðàòêèé îáçîð ïåðâîãî äíÿ

Îáçîð çàäàíèÿ

• Óïðàâëåí÷åñêèå îò÷åòû â ñðàâíåíèè ñ ñóùåñòâóþùåé

ôèíàíñîâîé è íàëîãîâîé îò÷åòíîñòüþ

• Êàê ìîæíî ìîäèôèöèðîâàòü èëè ðàçðàáîòàòü äàëüøå

äàííûå îò÷åòû , ÷òîáû èñïîëüçîâàòü èõ äëÿ

êîíêðåòíûõ öåëåé è ïîòðåáíîñòåé âàøåãî áèçíåñà

• Êàêèå âîïðîñû è ïðîáëåìû âñòðåòèëèñü âî âðåìÿ

ïîäãîòîâêè ýòèõ îò÷åòîâ? - è êàê ìû ìîæåì ðåøèòü

ýòè âîïðîñû è ïðîáëåìû?

• Âàø ïëàí àäàïòàöèè îò÷åòîâ ê ñâîèì ïîòðåáíîñòÿì

• Èñïîëüçîâàíèå ñèñòåìû îò÷åòíîñòè

– Âàø îïûò: àíàëèç êîíêðåòíûõ ñèòóàöèé

Äåëîâîé ïðèìåð - Ðîñîáóâü

•
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Âàø ïëàí àäàïòàöèè è âíåäðåíèÿ îò÷åòîâ

• Êàêèì öåëÿì áèçíåñà äîëæíà ñëóæèòü ñèñòåìà îò÷åòíîñòè?

• Êîìó íåîáõîäèìà èíôîðìàöèÿ è êàêàÿ êîíêðåòíàÿ èíôîðìàöèÿ äîëæíà

áûòü äîñòóïíà êàæäîìó ëèöó?

• Êàêèå èçìåíåíèÿ íåîáõîäèìû â ñóùåñòâóþùèõ îò÷åòàõ è êàêèå

äîïîëíèòåëüíûå îò÷åòû íåîáõîäèìû?

• ×òî äîëæíî áûòü èñòî÷íèêîì äàííûõ äëÿ êàæäîãî îò÷åòà? Êòî äîëæåí

áûòü îòâåòñòâåííûì çà ïîäãîòîâêó?

• Êàê ÷àñòî äîëæåí ãîòîâèòüñÿ êàæäûé îò÷åò? Êàêèå èçìåíåíèÿ â

ñóùåñòâóþùèõ ñïîñîáàõ ñîñòàâëåíèÿ îò÷¸òîâ ìîãóò ïîíàäîáèòüñÿ äëÿ

äîñòèæåíèÿ ýòîãî?
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Ñîäåðæàíèå ñåìèíàðà

Êðàòêèé îáçîð ïåðâîãî äíÿ

Îáçîð çàäàíèÿ

• Óïðàâëåí÷åñêèå îò÷åòû â ñðàâíåíèè ñ

ñóùåñòâóþùåé ôèíàíñîâîé è íàëîãîâîé

îò÷åòíîñòüþ

• Êàê ìîæíî ìîäèôèöèðîâàòü èëè ðàçðàáîòàòü

äàëüøå äàííûå îò÷åòû , ÷òîáû èñïîëüçîâàòü èõ äëÿ

êîíêðåòíûõ öåëåé è ïîòðåáíîñòåé âàøåãî áèçíåñà

• Êàêèå âîïðîñû è ïðîáëåìû âñòðåòèëèñü âî âðåìÿ

ïîäãîòîâêè ýòèõ îò÷åòîâ? - è êàê ìû ìîæåì ðåøèòü

ýòè âîïðîñû è ïðîáëåìû?

• Âàø ïëàí àäàïòàöèè îò÷åòîâ ê ñâîèì ïîòðåáíîñòÿì

• Èñïîëüçîâàíèå ñèñòåìû îò÷åòíîñòè

– Âàø îïûò: àíàëèç êîíêðåòíûõ

ñèòóàöèé

Äåëîâîé ïðèìåð - Ðîñîáóâü

•
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Èñïîëüçîâàíèå ñèñòåìû îò÷åòíîñòè : Âàø îïûò

Î ÷åì ãîâîðèò âàì ýòà ãðóïïà îò÷åòîâ?

• Îáùèå èòîãîâûå ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè

• Ñóùåñòâóþùèå ïðîáëåìû è íåäîñòàòêè

• Ïîòåíöèàëüíûå ïðîáëåìû, êîòîðûå ìîãóò âîçíèêíóòü

• Ïîâñåäíåâíûå îïåðàòèâíûå ðåøåíèÿ è ðåøåíèå ïðîáëåì

• Ïðèíÿòèå ñòðàòåãè÷åñêèõ è äîëãîñðî÷íûõ ðåøåíèé

• Íàïðàâëåíèå ïëàíèðîâàíèÿ è ñîñòàâëåíèÿ áþäæåòîâ
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Ñîäåðæàíèå ñåìèíàðà

Êðàòêèé îáçîð ïåðâîãî äíÿ

Îáçîð çàäàíèÿ

• Óïðàâëåí÷åñêèå îò÷åòû â ñðàâíåíèè ñ

ñóùåñòâóþùåé ôèíàíñîâîé è íàëîãîâîé

îò÷åòíîñòüþ

• Êàê ìîæíî ìîäèôèöèðîâàòü èëè ðàçðàáîòàòü

äàëüøå äàííûå îò÷åòû , ÷òîáû èñïîëüçîâàòü èõ äëÿ

êîíêðåòíûõ öåëåé è ïîòðåáíîñòåé âàøåãî áèçíåñà

• Êàêèå âîïðîñû è ïðîáëåìû âñòðåòèëèñü âî âðåìÿ

ïîäãîòîâêè ýòèõ îò÷åòîâ? - è êàê ìû ìîæåì ðåøèòü

ýòè âîïðîñû è ïðîáëåìû?

• Âàø ïëàí àäàïòàöèè îò÷åòîâ ê ñâîèì ïîòðåáíîñòÿì

• Èñïîëüçîâàíèå ñèñòåìû îò÷åòíîñòè

– Âàø îïûò: àíàëèç êîíêðåòíûõ

ñèòóàöèé

Äåëîâîé ïðèìåð - Ðîñîáóâü

•
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Äåëîâàÿ ñèòóàöèÿ II: �Ðîñîáóâü�

• �Ðîñîáóâü� - îáóâíîå ïðåäïðèÿòèå

• Ïîñòóïèë íîâûé áîëüøîé çàêàç îò âàæíîãî êëèåíòà

• Íåîáõîäèìî çàêóïèòü ñûðü¸ íà 600 ìëí. ðóáëåé äëÿ âûïîëíåíèÿ çàêàçà

• Ïîñòàâùèêè èñïûòûâàþò ïðîáëåìû ñ äåíüãàìè

• Îñíîâíîé ïîñòàâùèê íåäàâíî èçìåíèë óñëîâèÿ ïîñòàâîê ñ áàðòåðà íà :

– 100%  ïðåäîïëàòà çà çàêàçû äî 500 ìëí. ðóá.

– ïðîäàæà â êðåäèò íà 30 äíåé íà áîëüøèå çàêàçû íà ñóììó äî 50 %

ñòîèìîñòè çàêàçà, îñòàëüíîå - ïðåäîïëàòà,

ìèíèìàëüíàÿ ïðåäîïëàòà - 500 ìëí.ðóá.

• Ïðîèçâîäñòâåííûé öèêë äëÿ íîâîãî çàêàçà: 35 äíåé

• Âðåìÿ äîñòàâêè: 10 äíåé

• Ïîêóïàòåëü îæèäàåò ïîëó÷èòü çàêàç ÷åðåç: 90 äíåé

• Óñëîâèÿ ïîêóïàòåëÿ:10% ïðåäîïëàòà - 130 ìëí.ðóá.

– 40% ïî ïîëó÷åíèþ

– îñòàòîê â òå÷åíèå 30 äíåé ïîñëå ïîëó÷åíèÿ
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×òî äåëàòü “ Ðîñîáóâè” ?

Ïåðåä ðóêîâîäñòâîì ñòîÿò ñëåäóþùèå âîïðîñû...

• Åñòü ëè ïðîáëåìà? Åñëè äà, òî êàêàÿ?

• Êàêèå øàãè íàäî ïðåäïðèíÿòü äëÿ âûïîëíåíèÿ ýòîãî çàêàçà?

– êàêèå âàðèàíòû äåéñòâèé åñòü ó êîìïàíèè

– êàê êîìïàíèÿ âûáèðàåò íàèëó÷øèé âàðèàíò

• Êàêîâû áóäóùèå ïîñëåäñòâèÿ ýòîãî ðåøåíèÿ - âîçíèêíóò ëè íîâûå

ïðîáëåìû êàê ñëåäñòâèå ïðèíÿòîãî ñåé÷àñ ðåøåíèÿ?

 Ñèñòåìîé óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè ïîäãîòîâëåí ïàêåò îò÷åòîâ çà

ïðîøëûé ìåñÿö

• Êàêèì îáðàçîì ýòè îò÷åòû ìîãóò ïîìî÷ü â ïðèíÿòèè óïðàâëåí÷åñêèõ

ðåøåíèé?

• Êàêàÿ äîïîëíèòåëüíàÿ èíôîðìàöèÿ òðåáóåòñÿ ðóêîâîäñòâó äëÿ

ïðèíÿòèÿ êîìïåòåíòíîãî ðåøåíèÿ?
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Ñ ÷åãî íà÷èíàòü ?

Ïîäõîä :

• Èçó÷èòå êàæäûé îò÷åò èëè âûäåðæêè èç íåãî

• Âîçüìèòå íà çàìåòêó òå ìîìåíòû, êîòîðûå, êàê âàì êàæåòñÿ, ìîãóò

óêàçûâàòü íà ñóùåñòâóþùèå èëè ïîòåíöèàëüíûå ïðîáëåìû

• Âûÿâèòå ëþáûå äîïîëíèòåëüíûå ôàêòû, çàôèêñèðîâàííûå  â îò÷åòàõ,

êîòîðûå ìîãóò ñïîñîáñòâîâàòü ïðèíÿòèþ ðåøåíèÿ èëè ðåøåíèþ

ïðîáëåìû

• Âûÿâèòå äîïîëíèòåëüíóþ èíôîðìàöèþ, êîòîðàÿ âàì ìîæåò ïîíàäîáèòüñÿ

äëÿ êîìïåòåíòíîãî çàêëþ÷åíèÿ, íàïðèìåð:

– Êîìó áû âû çàäàëè âîïðîñû íà ñîâåùàíèè ðóêîâîäñòâà  è êàêèå

ýòî áûëè áû âîïðîñû?

ÏÎÄÑÊÀÇÊÀ : ÍÀ×ÍÈÒÅ Ñ ÎÒ×ÅÒÀ Î ÄÂÈÆÅÍÈÈ ÄÅÍÅÆÍÛÕ ÑÐÅÄÑÒÂ
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Îò÷åò î äâèæåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ ñâèäåòåëüñòâóåò

• Äåíåæíûå ñðåäñòâà íà çàêóïêó ñûðüÿ äëÿ âûïîëíåíèÿ íîâîãî çàêàçà â

äàííûé ìîìåíò îòñóòñòâóþò

 Èñïîëüçóÿ îò÷åò î äâèæåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ âìåñòå ñ äðóãèìè îò÷åòàìè,

ìû ìîæåì ïðîãíîçèðîâàòü äâèæåíèå äåíåã â òåêóùåì ìåñÿöå

• Ïîñòóïëåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ: ïðîäàæè, ñáîð äåáèòîðñêîé

çàäîëæåííîñòè è ò.ä.

• Èñïîëüçîâàíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ: çàðïëàòà, ïëàòåæè çà ìàòåðèàëû,

ýíåðãèþ, íàëîãè è ò.ä.

– Áóäóùèå ïîòðåáíîñòè â äåíåæíûõ ñðåäñòâàõ, âåðîÿòíî,

îêàæóòñÿ íà 10 % âûøå, ÷åì ïðåäïîëàãàåìûå ïîñòóïëåíèÿ

– Ìû îæèäàåì ïîëó÷èòü ìåíüøå îò âçèìàíèÿ äåáèòîðñêîé

çàäîëæåííîñòè

– Îæèäàåòñÿ, ÷òî ïëàòåæè çà ýíåðãèþ áóäóò âûøå

 Ïðåäïîëàãàåìîå íàëè÷èå äåíåæíûõ ñðåäñòâ â ñëåäóþùåì ìåñÿöå:

 Ñðåäñòâ áóäåò íåäîñòàòî÷íî äëÿ ñîâåðøåíèÿ çàêóïîê äëÿ íîâîãî çàêàçà.
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Îò÷åò î ïðîäàæàõ è îò÷åò î çàïàñàõ

Îò÷åò î ïðîäàæàõ

• Ïðîäàæè �A� ìåíüøå, ÷åì â ïðåäûäóùåì ìåñÿöå

• Ïðîäàæè �B� áîëüøå, ÷åì îæèäàëîñü

• Ïðîäàæè �C� ðàâíû ïðîäàæàì ïðåäûäóùåãî ìåñÿöà

Çàïàñû ãîòîâîé ïðîäóêöèè

• Çàïàñû �A� íà  20%  âûøå, ÷åì òðåáóåòñÿ

• Çàïàñû �B� è �C� äîñòàòî÷íû äëÿ îáåñïå÷åíèÿ çàêàça è ìèíèìàëüíî

äîïóñòèìîãî óðîâíÿ çàïàñîâ

• Çàïàñû �D� è �E� ñóùåñòâåííî âûøå óðîâíÿ ðàñ÷åòíîãî ìèíèìàëüíî

äîïóñòèìîãî çàïàñà ãîòîâîé ïðîäóêöèè
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Îò÷åòû î çàïàñàõ è çàêóïêàõ

Çàïàñû ñûðüÿ

• Ìàòåðèàëû äëÿ �A� - áîëüøå, ÷åì òðåáóåòñÿ

• Ìàòåðèàëû äëÿ �B� è �C� - íèæå ìèíèìàëüíî äîïóñòèìîãî óðîâíÿ

• Ìàòåðèàëû äëÿ �C�, �D� è �E� - áîëüøå, ÷åì íåîáõîäèìî

• Âñïîìîãàòåëüíûå ìàòåðèàëû - âûñîêèå óðîâíè çàïàñîâ (êðîìå êëåÿ

¹0015)

Çàêóïêè

• Çàêóïêè âñïîìîãàòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ áîëüøå, ÷åì òðåáóåòñÿ

• Çàêóïêè ñûðüÿ äëÿ �A� ïðåâûøàþò ïîòðåáíîñòè

• Îùóùàåòñÿ íåäîñòàòîê ìàòåðèàëîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ âûïîëíåíèÿ

òåêóùåãî çàêàçà 
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Íåîáõîäèìàÿ äîïîëíèòåëüíàÿ èíôîìàöèÿ

Êàêèå ðåñóðñû íåîáõîäèìû äëÿ ïðîèçâîäñòâà è ñêîëüêî èõ â íàëè÷èè ?

• Ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè

• Ðàáî÷àÿ ñèëà

• Ñûðüå

• Ôèíàíñèðîâàíèå (îáîðîòíûé êàïèòàë) íà ñûðüå è íåçàâåðøåííîå

ïðîèçâîäñòâî

 Êàêèå èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ èìåþòñÿ â ðàñïîðÿæåíèè êîìïàíèè è

êàêîâà èõ ñòîèìîñòü ?

• Áàíêîâñêèå ñðåäñòâà

– ôèíàíñîâûé äèðåêòîð ïðîèíôîðìèðîâàë ðóêîâîäñòâî î òîì, ÷òî

ìîæíî ïîëó÷èòü 30-äíåâíûé êðåäèò ïîä 18%; �ñòîèìîñòü ñäåëêè� -

2%, êðåäèò ìîæíî ïðîäëèòü çà  2%-íûé ìåñÿ÷íûé øòðàô

• Óñêîðåííûé ñáîð äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè

– îòäåë ïðîäàæ èíôîðìèðóåò ðóêîâîäñòâî î òîì, ÷òî îíè ìîãóò

ïîëó÷èòü äîïîëíèòåëüíî 150 ìëí.ðóá. ñ 5% ñêèäêîé
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Êàêèå ôèíàíñîâûå èñòî÷íèêè èìåþòñÿ â ðàñïîðÿæåíèè êîìïàíèè

• Îòëîæèòü âûïëàòó êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè

– Âûïëàòó 120 ìëí.ðóá. êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè çà ñûðüå

ìîæíî îòëîæèòü, íî êîìïàíèÿ áóäåò ïîäâåðãíóòà øòðàôó â

ðàçìåðå 10 %

• Ïåðåñìîòðåòü çàêàçû íà çàêóïêè

– çàêàç íà âñïîìîãàòåëüíûå ìàòåðèàëû ìîæíî îòìåíèòü, íî çàêàç íà

ñûðüå äëÿ �A� íåëüçÿ îòìåíèòü, ïîñêîëüêó êî âðåìåíè åãî

ïîëó÷åíèÿ îíî áóäåò íåîáõîäèìî äëÿ ïðîèçâîäñòâà â ñëåäóþùåì

ìåñÿöå

• Ïðîäàæà èçëèøíèõ çàïàñîâ

– ïðåäñòàâèòåëè îòäåëîâ ñíàáæåíèÿ, ïðîäàæ è ñêëàäà ñîáèðàþòñÿ

âìåñòå äëÿ îáñóæäåíèÿ óìåíüøåíèÿ çàïàñîâ �D� è �E�.

– ìåíåäæåð ïî çàêóïêàì íàõîäèò ïîêóïàòåëÿ íà ìàòåðèàëû ïî öåíå

60 % îò ó÷¸òíîé ñòîèìîñòè (íà 420 ìëí.ðóá.) - 300 ìëí.

âûïëà÷èâàåòñÿ ïî ïîëó÷åíèè, îñòàòîê ïîêðûâàåòñÿ ìàòåðèàëàìè

äëÿ �A�.
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Ôèíàíñîâûå èñòî÷íèêè è èõ îòíîñèòåëüíàÿ ñòîèìîñòü : Èòîã

Èñòî÷íèê ôîíäîâ Îáú¸ì Ñòîèìîñòü (ñóììà) %

Êðåäèò áàíêà 600 ìëí. 120 ìëí. 20%

Óñêîðåííûé ñáîð
äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè

150 ìëí. 7.5 ìëí. 5%

Îòëîæåíííàÿ âûïëàòà
êðåäèòîðñêîé
çàäîëæåííîñòè

120 ìëí. 12 ìëí. 10%

Ïðîäàæà èçëèøíèõ
çàïàñîâ

420 ìëí.
(300 ìëí. äåí. ñðåäñòâàìè)

280 ìëí.

Îòìåíà çàêàçà íà
âñïîìîãàò. ìàòåðèàëû 50 ìëí.

Îòìåíà çàêàçà íà

ìàòåðèàëû äëÿ �A�
70 ìëí.

(Èñïîëüçîâàòü òîëüêî åñëè ìû ïðîäàäèì
çàïàñû è ïîëó÷èì ìàòåðèàëû ïî áàðòåðó. Â
ïðîòèâíîì ñëó÷àå îòìåíà îáîéäåòñÿ
ñëèøêîì äîðîãî ñ òî÷êè çðåíèÿ
íåâîçìîæíîñòè âûïîëíèòü áóäóùèå çàêàçû)

Ïðåäîïëàòà çà ïðèíÿòèå
íîâîãî çàêàçà

130 ìëí

(Áàëàíñîâàÿ ñòîèìîñòü)
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Àëüòåðíàòèâíûå ðåøåíèÿ è èõ ïîñëåäñòâèÿ

• 450 ìëí.ðóá. ìîæíî ïîëó÷èòü íåìåäëåííî è ïî ìåíüøåé ñòîèìîñòè, ÷åì

áàíêîâñêîå ôèíàíñèðîâàíèå

• Åñëè ïðîäàòü èçëèøíèå çàïàñû, òî ìîæíî ïîëó÷èòü åùå 370 ìëí. ðóáëåé

(300 ìëí. + 70 ìëí. çà îòìåíó çàêàçà íà ñûðüå)

• Åñëè êîìïàíèÿ ïîäîæä¸ò ñ ïðîäàæåé çàïàñîâ (â ñëó÷àå, åñëè íàäååòñÿ

ïîëó÷èòü áîëåå âûñîêóþ öåíó), òî äåôèöèò ìîæíî ïîêðûòü çà ñ÷åò

áàíêîâñêîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ

 Êîìïàíèÿ äîëæíà òàêæå ïîïðîáîâàòü îöåíèòü áóäóùèé ñïðîñ íà íîâóþ

ïðîäóêöèþ è åå ðåíòàáåëüíîñòü : Ìîæåò îêàçàòüñÿ âûãîäíûì óâåëè÷èòü

èíâåñòèöèè â ýòó ïðîäóêöèþ.
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Äîìàøíåå çàäàíèå

Ñèñòåìû óïðàâëåí÷åñêîé
îò÷åòíîñòè


