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Ñîäåðæàíèå ñåìèíàðà

Ñîäåðæàíèå è çàäà÷è ñåìèíàðà

Çàíÿòèå 1: Ââåäåíèå â ñèñòåìû óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè

Çàíÿòèå 2: ×òî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìà è êàê èñïîëüçîâàòü åå?

• Îïðåäåëåíèå ñâîäîê è îò÷åòîâ, îò÷åòîâ î ïðîäàæàõ, äåáèòîðñêîé
çàäîëæåííîñòè, çàïàñàõ ãîòîâîé ïðîäóêöèè

Çàíÿòèå 3: ×òî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìà è êàê èñïîëüçîâàòü åå?

• Îò÷åòû î çàïàñàõ ñûðüÿ, î çàêóïêàõ ñûðüÿ

Çàíÿòèå 4: Ðåàëèçàöèÿ ñèñòåìû - Àäàïòàöèÿ ñèñòåìû

Çàíÿòèå 5: ×òî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìà è êàê èñïîëüçîâàòü åå?

• Ñâîäíûé îò÷åò, îò÷åò î äåíåæíûõ ïîòîêàõ, î áàðòåðíûõ ñäåëêàõ

Çàíÿòèå 6: Ïðèìåíåíèå ñèñòåìû óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè

Çàíÿòèå 7: Ðåàëèçàöèÿ ñèñòåìû - Âíåäðåíèå ñèñòåìû

Çàíÿòèå 8: Âûâîäû è ðàçáîð çàäàíèÿ
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Ñåññèÿ 5: ×òî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìà è êàê åå èñïîëüçîâàòü?

Îò÷åò î áàðòåðíûõ ñäåëêàõ ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ñðåäñòâîì êîíòðîëÿ è
ïëàíèðîâàíèÿ - îñîáåííî â ñóùåñòâóþùèõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ

Ñâîäíûé îò÷åò è îò÷åò î äâèæåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïîçâîëÿþò Âàì áûñòðî
ïîëó÷èòü ïðåäñòàâëåíèå îá îáùåé äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè

Âñÿ ñèñòåìà îò÷åòíîñòè â öåëîì ìîæåò ïîìî÷ü ãðóïïå ðóêîâîäèòåëåé

ïðåäïðèÿòèÿ îñóùåñòâëÿòü êîíòðîëü, ïëàíèðîâàíèå è îöåíèâàòü ïîêàçàòåëè

äåÿòåëüíîñòè
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Îòñëåæèâàíèå áàðòåðíûõ îïåðàöèé ÿâëÿåòñÿ æèçíåííî âàæíûì âîïðîñîì â

íûíåøíèõ óñëîâèÿõ : ñâîäêà áàðòåðíûõ ñäåëîê ÿâëÿåòñÿ ïîëåçíûì èíñòðóìåíòîì

Îòäåë
ñíàáæåíèÿ

Ñêëàä ñûðüÿ è
êîìïëåêòóþùèõ

Ïðîèçâîäñòâî Îòäåë ñáûòà
Ñêëàä ãîòîâîé

ïðîäóêöèè

Ñâîäêè,

êîòîðûå
íåîáõîäèìî

ñîñòàâëÿòü

Ñâîäêà ïðîäàæ
Ñâîäêà ãîòîâîé

ïðîäóêöèè

Ñâîäêà 
íåçàâåðøåííîãî 

ïðîèçâîäñòâà

Ñâîäêà 

ïðîèçâåäåííîé

ïðîäóêöèè

Ñâîäêà
ìàòåðèàëîâ è

êîìïëåêòóþùèõ

Ñâîäêà çàêóïîê

Ñâîäêà áàðòåðíûõ ñäåëîê

Ñâîäêà

äåáèòîðñêîé
çàäîëæåííîñòè

Ñâîäêà

êðåäèòîðñêîé
çàäîëæåííîñòè
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Áàðòåðíûå ñäåëêè

Êîä

âèäà 

ïðîäóêöèè

Íàèìåíîâàíèå
èçäåëèÿ

Åäèíèöà

èçìåðåíèÿ

Êîëè÷åñòâî

ïðîäóêöèè

ïî ñäåëêå

Ñåáåñòîèìîñòü Ðûíî÷íàÿ 
öåíà

Óñëîâèÿ
ïîñòàâêè

Ñòîèìîñòü 
ïîñòàâêè

Êîä 
ïîëó÷åííîãî 

ìàòåðèàëà 
èëè èçäåëèÿ

Íàïèìåíîâàíèå 
ìàòåðèàëà 

èëè èçäåëèÿ

ÎÈ Îêèñü èòòðèÿ êã 50 96,330 110,000 OX-5674 Ùàâåëåâàÿ êèñëîòà

Âñåãî ïî ñäåëêå: 4,816,500 5,500,000 àâèà Ìîñêâà 150,000

ÎÅ Îêèñü åâðîïèÿ êã 5 110,128 140,000 SU-0091 Ñåðíàÿ êèñëîòà

ÎÑ Îêèñü ñàìàðèÿ êã 5 140,518 175,000 HY-8765 Ñîëÿíàÿ êèñëîòà

ÌÑ Ìåòàë. ñàìàðèé êã 10 175,630 200,000

ËÔ Ëàìïîâûé ôîñôîð êã 15 140,775 175,000

Âñåãî ïî ñäåëêå : 5,121,155 6,200,000 ôðàíêî-çàâîä 0

ÊÒÔ Êðàñíûé òåë. ôîñôîð êã 15 180,984 225,000 Ñîê

ÇÒÔ Çåëåíûé òåë. ôîñôîð êã 20 175,634 220,000

Âñåãî ïî ñäåëêå: 6,227,440 7,775,000

íàø ãðóçîâèê 
(Áðåñò) 200,000
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Ñâîäêà áàðòåðíûõ ñäåëîê: Ñîñòàâëåíèå

Â ñâÿçè ñî ñëîæíîñòüþ áàðòåðíûõ ñäåëîê (ó÷àñòèå ðàçëè÷íûõ

îòäåëîâ, îòñóòñòâèå íàäåæíîé êîììåð÷åñêîé èíôîðìàöèè

â îòíîøåíèè ñòîèìîñòè îáìåíèâàåìûõ òîâàðîâ è ò.ä.)

ðóêîâîäèòåëè  ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíû óäåëÿòü îñîáîå âíèìàíèå

è òùàòåëüíî êîíòðîëèðîâàòü óêàçàííûå ñäåëêè

Ñâîäêà áàðòåðíûõ ñäåëîê:

• Ïîäãîòàâëèâàåòñÿ ñîâìåñòíî ñîòðóäíèêàìè îòäåëîâ ñíàáæåíèÿ è ñáûòà,

èñõîäÿ èç ïîòðåáíîñòè â ñûðüå è êîìïëåêòóþùèõ (íà îñíîâå

ïîêàçàòåëåé ìèíèìàëüíî äîïóñòèìîãî óðîâíÿ çàïàñîâ) è íàëè÷èÿ

ãîòîâîé ïðîäóêöèè, êîòîðóþ íåëüçÿ ðåàëèçîâàòü ïî  ñðàâíèìûì

ðûíî÷íûì öåíàì
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Ñâîäêà áàðòåðíûõ ñäåëîê: Ñîäåðæàíèå

Óêàçàííàÿ ñâîäêà äîëæíà âêëþ÷àòü ñëåäóþùèå îñíîâíûå
äàííûå (â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè ìîæåò óêàçûâàòüñÿ ëþáàÿ
äîïîëíèòåëüíàÿ èíôîðìàöèÿ):

• Ïðîäóêöèÿ, ïðåäëàãàåìàÿ êîìïàíèåé íà áàðòåð
– èäåíòèôèêàöèîííûé íîìåð ïðîäóêöèè
– íàèìåíîâàíèå
– åäèíèöà èçìåðåíèÿ
– èìåþùååñÿ äëÿ ðåàëèçàöèè êîëè÷åñòâî
– îáúåì ñäåëêè ñ ïðîäóêöèåé êîìïàíèè
– ñåáåñòîèìîñòü
– ðûíî÷íàÿ öåíà, åñëè èìååòñÿ
– óñëîâèÿ è ñòîèìîñòü äîñòàâêè (åñëè îïëà÷èâàåòñÿ êîìïàíèåé)

• Ìàòåðèàëû èëè êîìïëåêòóþùèå, ïðåäëàãàåìûå ê îáìåíó
– èäåíòèôèêàöèîííûé íîìåð çàïàñîâ ìàòåðèàëîâ èëè

êîìïëåêòóþùèõ
– íàèìåíîâàíèå
– åäèíèöà èçìåðåíèÿ
– òðåáóåìîå êîëè÷åñòâî äëÿ âîñïîëíåíèè çàïàñîâ
– îáúåì ñäåëêè ñ ìàòåðèàëàìè èëè êîìïëåêòóþùèìè
– óñëîâèÿ è ñòîèìîñòü äîñòàâêè (åñëè îïëà÷èâàåòñÿ êîìïàíèåé)
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Ñâîäêà áàðòåðíûõ ñäåëîê: Ïîëåçíûå ñîâåòû ïî çàïîëíåíèþ
è èñïîëüçîâàíèþ

Ñâîäêè áàðòåðíûõ ñäåëîê ìîãóò ñîñòàâëÿòüñÿ ïî êàæäîìó
âèäó ïðîäóêöèè èëè òèïó ìàòåðèàëîâ è êîìïëåêòóþùèõ
(â çàâèñèìîñòè îò ïðèíÿòîé â êîìïàíèè ïðàêòèêè âåäåíèÿ
òàêîé îò÷åòíîñòè).

Ñâîäêà ìîæåò ñîñòàâëÿòüñÿ âðó÷íóþ èëè ñ ïîìîùüþ êîìïüþòåðà.

Ñâîäêà ãîòîâèòñÿ (äîïîëíÿåòñÿ) ñîâìåñòíî ñîòðóäíèêàìè îòäåëîâ
ñíàáæåíèÿ è ñáûòà, èñõîäÿ èç:

• Ïîòðåáíîñòè â ñûðüå è êîìïëåêòóþùèõ (íà îñíîâàíèè ìèíèìàëüíî

äîïóñòèìîãî óðîâíÿ çàïàñîâ)

• Íàëè÷èÿ ãîòîâîé ïðîäóêöèè, êîòîðàÿ íå ìîæåò áûòü ðåàëèçîâàíà ïî

îòíîñèòåëüíî ïðèåìëåìûì öåíàì

Ñâîäêà ïðîâåðÿåòñÿ ìåíåäæåðàìè îòäåëîâ ñáûòà è ñíàáæåíèÿ, à ñàìà
ñäåëêà äîëæíà áûòü îñóùåñòâëåíà ïîñëå åå óòâåðæäåíèÿ âûñøèì
ðóêîâîäñòâîì.

Äàííàÿ ñâîäêà èñïîëüçóåòñÿ ñîòðóäíèêàìè îòäåëîâ ñáûòà è ñíàáæåíèÿ â
ñëåäóþùèõ öåëÿõ:

• Äëÿ ïîëó÷åíèÿ ðàçðåøåíèÿ íà ïðîâåäåíèå áàðòåðíûõ ñäåëîê

• Äëÿ îòñëåæèâàíèÿ áàðòåðíûõ ñäåëîê
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Íà îñíîâàíèè ñâîäêè áàðòåðíûõ ñäåëîê ìîæíî ïîäãîòîâèòü

ïîëåçíûé îò÷åò

Îòäåë ñíàáæåíèÿ
Ñêëàä ñûðüÿ è

êîìïëåêòóþùèõ
Ïðîèçâîäñòâî Îòäåë ñáûòà

Ñêëàä ãîòîâîé

ïðîäóêöèè

Îò÷åòû,

êîòîðûå
ìîæíî

ïîäãîòîâèòü

Îò÷åò î ïðîäàæàõ
Îò÷åò î çàïàñàõ

ãîòîâîé ïðîäóêöèè

Îò÷åò î

íåçàâåðøåííîì

ïðîèçâîäñòâå

 Îò÷åò î

ïðîèçâåäåííîé

ïðîäóêöèè

Îò÷åò î çàïàñàõ

ñûðüÿ è

êîìïëåêòóþùèõ

Îò÷åò î çàêóïêàõ

Îò÷åò î áàðòåðíûõ ñäåëêàõ

Îò÷åò î

êðåäèòîðñêîé

çàäîëæåííîñòè

(äåíüãè/áàðòåð)

Îò÷åò î

ïîòðåáíîñòè â

ìàòåðèàëàõ

Îò÷åò î

ïðîñðî÷åííîé

äåáèòîðñêîé

çàäîëæåííîñòè

Îò÷åò î

ïðîñðî÷åííîé

êðåäèòîðñêîé

çàäîëæåííîñòè

Îò÷åò î

äåáèòîðñêîé

çàäîëæåííîñòè

(äåíüãè/áàðòåð)

Ñâîäíûé îò÷åò è îò÷åò î äâèæåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ
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Îò÷åòû î áàðòåðíûõ ñäåëêàõ: Ñîñòàâëåíèå

Îò÷åòû î áàðòåðíûõ ñäåëêàõ ìîãóò ïîäãîòàâëèâàòüñÿ ñîòðóäíèêàìè

èëè ìåíåäæåðàìè îòäåëà ñíàáæåíèÿ èëè ñáûòà (â çàâèñèìîñòè îò

ïðèíÿòîé â êîìïàíèè ïðàêòèêè) ÷åðåç íåîáõîäèìûå ïðîìåæóòêè

âðåìåíè (åæåäíåâíî, åæåíåäåëüíî èëè åæåìåñÿ÷íî) íà îñíîâàíèè

ñâîäîê áàðòåðíûõ ñäåëîê:

• Îò÷åòû î áàðòåðíûõ ñäåëêàõ ìîãóò ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé ñóììàðíîå

îïèñàíèå ñàíêöèîíèðîâàííûõ áàðòåðíûõ îïåðàöèé, êîòîðûå â êàêîé-òî

ìîìåíò áûëè ñãðóïïèðîâàíû â çàâèñèìîñòè îò òèïà ìàòåðèàëîâ èëè

êîìïëåêòóþùèõ, ãîòîâîé ïðîäóêöèè è ò.ä.

• Îò÷åòû î áàðòåðíûõ ñäåëêàõ ìîãóò ñîñòàâëÿòüñÿ â íåñêîëüêèõ ôîðìàòàõ,

â çàâèñèìîñòè îò ïðåäúÿâëÿåìûõ òðåáîâàíèé

– ïðîäàæà ïî áàðòåðó

– ïîêóïêè ïî áàðòåðó

Îò÷åòû î áàðòåðíûõ ñäåëêàõ ìîãóò äîïîëíÿòü îò÷åòû î ïðîäàæàõ è îò÷åòû î

çàêóïêàõ (äîïîëíèòåëüíàÿ èíôîðìàöèÿ î òîì, ÷òî ñäåëêà ÿâëÿåòñÿ

áàðòåðíîé, ìîæåò óêàçûâàòüñÿ â îòäåëüíîì ïîëå êàê â îò÷åòå î ïðîäàæàõ,

òàê è â îò÷åòå î çàêóïêàõ)
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Îò÷åòû î áàðòåðíûõ ñäåëêàõ: Èñïîëüçîâàíèå

Îò÷åòû î áàðòåðíûõ ñäåëêàõ ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû
ìåíåäæåðàìè îòäåëîâ ñíàáæåíèÿ è ñáûòà:

• Äëÿ êîíòðîëÿ çà ïðîöåññîì ïðîäàæ è çàêóïîê è äëÿ ïðèíÿòèÿ
íåçàìåäëèòåëüíûõ ìåð â ÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèÿõ

• ×òîáû çíàòü êîëè÷åñòâî îòãðóæåííûõ òîâàðîâ è êîëè÷åñòâî ìàòåðèàëîâ è
êîìïëåêòóþùèõ, êîòîðûå äîëæíû áûòü ïîëó÷åíû âçàìåí

• Äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ çàêóïîê è ñîõðàíåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ

• Äëÿ ñâåðêè äåáèòîðñêîé è êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ïî áàðòåðíûì ñäåëêàì

Âûñøèì ðóêîâîäñòâîì:

• Äëÿ àíàëèçà è êîíòðîëÿ çà áàðòåðíûìè ñäåëêàìè

• Äëÿ àíàëèçà è êîíòðîëÿ çà ïðîöåññîì öåíîîáðàçîâàíèÿ ïî áàðòåðíûì ñäåëêàì

• Äëÿ àíàëèçà ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà, äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè ïî ïðîäàæàì è
çàêóïêàì è âíåñåíèÿ â íèõ èçìåíåíèé, åñëè íåîáõîäèìî

• Äëÿ îáëåã÷åíèÿ ïðîöåññà ïëàíèðîâàíèÿ

• Â öåëÿõ ïëàíèðîâàíèÿ ïîñòóïëåíèé è ðàñõîäîâàíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ
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Ñâîäíûé îò÷åò, ñîñòàâëåííûé íà îñíîâàíèè âûøåóêàçàííûõ ñâîäîê

è îò÷åòîâ

Îòäåë ñíàáæåíèÿ
Ñêëàä ñûðüÿ è

êîìïëåêòóþùèõ
Ïðîèçâîäñòâî Îòäåë ñáûòà

Ñêëàä ãîòîâîé

ïðîäóêöèè

Îò÷åòû,

êîòîðûå
ìîæíî

ïîäãîòîâèòü

Îò÷åò î ïðîäàæàõ
Îò÷åò î çàïàñàõ

ãîòîâîé ïðîäóêöèè

Îò÷åò î

íåçàâåðøåííîì

ïðîèçâîäñòâå

Îò÷åò î

ïðîèçâåäåííîé

ïðîäóêöèè

Îò÷åò î çàïàñàõ

ñûðüÿ è

êîìïëåêòóþùèõ

Îò÷åò î çàêóïêàõ

Îò÷åò î áàðòåðíûõ ñäåëêàõ

Îò÷åò î

êðåäèòîðñêîé

çàäîëæåííîñòè

(äåíåæíûå

ñðåäñòâà è

áàðòåð)

Îò÷åò î

ïîòðåáíîñòè â

ìàòåðèàëàõ

Îò÷åò î

ïðîñðî÷åííîé

äåáèòîðñêîé

çàäîëæåííîñòè

Îò÷åò î

ïðîñðî÷åííîé

êðåäèòîðñêîé

çàäîëæåííîñòè

Îò÷åò î

äåáèòîðñêîé

çàäîëæåííîñòè

(äåíåæíûå

ñðåäñòâà è

áàðòåð)

Èòîãîâûé îò÷åò è îò÷åò î äâèæåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ
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Ñâîäíûé îò÷åò

Îñíîâíûå ïîêàçàòåëè
äåÿòåëüíîñòè

ßíâàðü Ôåâðàëü Ìàðò Òåêóùèé ãîä
(ïî íàñò.âð.)

Ïðîèçâîäñòâî 2000 2000 2120 6120

Ïðîäàæè (îòãðóçêà) 1850 1600 1450 4900

Çàêóïêè 1200 1400 1400 4000

Îñíîâíûå  ýëåìåíòû
îáîðîòíîãî êàïèòàëà

31 ÿíâàðÿ 28 ôåâð. 31 ìàðòà

Äåáèòîðñêàÿ
çàäîëæåííîñòü

3500 4200 4800

Êðåäèòîðñêàÿ
çàäîëæåííîñòü

3000 3800 4500

Çàïàñû ãîòîâîé
ïðîäóêöèè

900 1600 2270

Çàïàñû ñûðüÿ 3000 2400 2000

Çàïàñû ïî
íåçàâåðøåííîìó
ïðîèçâîäñòâó

600 600 600
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Ñâîäíûé îò÷åò

• Ñîäåðæèò îñíîâíûå ïîêàçàòåëè èç äðóãèõ îò÷åòîâ

• Ñâîäíûé îò÷åò ìîæíî ïîäãîòîâèòü, ïðîñòî âêëþ÷èâ â íåãî

ñîîòâåòñòâóþùóþ èíôîðìàöèþ èç äðóãèõ îò÷åòîâ, íàïð.,

– îáùèé îáúåì ïðîèçâîäñòâà çà îò÷åòíûé ïåðèîä èç îò÷åòà î

ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè

– îáùèé îáúåì äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè èç îò÷åòà î

äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè

• Ïîçâîëÿåò áûñòðî ïîëó÷èòü îáùåå ïðåäñòàâëåíèå î äåÿòåëüíîñòè

îðãàíèçàöèè

• Ñîâìåñòíî ñ îò÷åòîì î äâèæåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ ìîæåò

èñïîëüçîâàòüñÿ ïðè ïðèíÿòèè ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé è ïëàíèðîâàíèè
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Ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ñâîäíîãî îò÷åòà

Ñâîäíûé îò÷åò ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü ýôôåêòèâíîìó ïðèíÿòèþ
ðåøåíèé íà ñòðàòåãè÷åñêîì óðîâíå è óêàçûâàòü íà ïîòåíöèàëüíûå
ïðîáëåìû/ñôåðû ðàçâèòèÿ

Íàïðèìåð, òîëüêî ÷òî ðàññìîòðåííûé íàìè ñâîäíûé îò÷åò ïîêàçûâàåò, ÷òî:

• Îáùèé îáúåì ïðîäàæ ñíèæàåòñÿ

• Òåì íå ìåíåå, íå ïðîèñõîäèò ïðîïîðöèîíàëüíîãî ñíèæåíèÿ îáúåìà
ïðîèçâîäñòâà - â ðåçóëüòàòå ïðîèçîøëî îïðåäåëåííîå óâåëè÷åíèå
çàïàñîâ ãîòîâîé ïðîäóêöèè

• Â òî æå ñàìîå âðåìÿ îòìå÷åíî ñíèæåíèå çàïàñîâ ñûðüÿ - è óâåëè÷åíèå
êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè çà ïîñëåäíèå òðè ìåñÿöà

Ïàäåíèå îáúåìà ïðîäàæ ìîæåò òàêæå óêàçûâàòü íà òî, ÷òî ìû íå
ïîëó÷àåì äîñòàòî÷íî äåíåæíûõ ñðåäñòâ, è íàø áóäóùèé ïîòåíöèàë èõ
ïîëó÷åíèÿ ñíèæàåòñÿ.  Íàì íåîáõîäèìî ïðîàíàëèçèðîâàòü äâèæåíèå
äåíåæíûõ ñðåäñòâ.

Ñóùåñòâóþùèé îáúåì ïðîèçâîäñòâà ôèíàíñèðóåòñÿ çà ñ÷åò ðîñòà
êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè - êàê äîëãî êîìïàíèÿ ìîæåò ïðîäîëæàòü
äåëàòü ýòî - îñîñáåííî â ñâåòå òîãî, ÷òî ïðîèçâîäñòâî íå íàõîäèò
ñâîåãî îòðàæåíèÿ â ïðîäàæàõ : ïðîèçâîäñòâåííûé ïëàí è ïëàí ñáûòà
íåîáõîäèìî ñáàëàíñèðîâàòü - à êîìïàíèè íåîáõîäèìî íàéòè
àëüòåðíàòèâíûé èñòî÷íèê ôèíàíàñèðîâàíèÿ.
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Îò÷åò î äâèæåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ

Îò÷åò î âñåõ ñóììàõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ (è èõ ýêâèâàëåíòàõ),

ïîëó÷åííûõ      çà êàêîé-ëèáî ïåðèîä, è âñåõ ñóììàõ äåíåæíûõ

ñðåäñòâ (è èõ ýêâèâàëåíòàõ), âûïëà÷åííûõ çà òîò æå ïåðèîä

• Ýêâèâàëåíòàìè äåíåæíûõ ñðåäñòâ ÿâëÿþòñÿ îáîðîòíûå àêòèâû, êîòîðûå

ìîãóò áûòü áûñòðî ïðåâðàùåíû â äåíüãè. Îíè âêëþ÷àþò â ñåáÿ

– áàðòåð,

– êðàòêîñðî÷íûå âåêñåëÿ

• Â ñâÿçè ñ íåîïðåäåëåííîñòüþ â îòíîøåíèè ðåàëèçàöèè ýêâèâàëåíòîâ

äåíåæíûõ ñðåäñòâ (îñîáåííî áàðòåðà) èõ íåîáõîäèìî ïîêàçûâàòü

îòäåëüíî â îò÷åòå î äâèæåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ

• Îò÷åò î äâèæåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïîêàçûâààåò

– êàêîé âèä äåÿòåëüíîñòè ñïîñîáñòâîâàë ïîëó÷åíèþ äåíåæíûõ

ñðåäñòâ â òå÷åíèè îò÷åòíîãî ïåðèîäà è êàê ýòè ñðåäñòâà áûëè

èñïîëüçîâàíû

– ÷òî ïðèâåëî ê èçáûòêó (äåôèöèòó) äåíåæíûõ ñðåäñòâ - êàê èõ

ìîæíî èñïîëüçîâàòü (ïîêðûòü äåôèöèò)
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Îò÷åò î äâèæåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ: ïðåäëàãàåìûé
ôîðìàò.

Îò÷åò î äâèæåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ:  Ïðåäëàãàåìûé ôîðìàò.

Ïîñòóïëåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñâ îò îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè:                Äåíåæíûå ñäåëêè        Áàðòåðíûå ñäåëêè

  Âûðó÷êà îò ïðîäàæ: Ïîñòóïèëî Èñïîëüçîâàíî Ïîñòóïèëî Èñïîëüçîâàíî

      Èçäåëèå 1 415000 315000

      Èçäåëèå 2 76000

      Äðóãèå èçäåëèÿ 15000

      % è äèâèäåíäû ïîëó÷åííûå

      Äðóãèå ïîñòóïëåíèÿ

      ÍÄÑ ïî òîâàðàì îòãðóæåíûì 45000

Èòîãî ïîñòóïëåíèé ïî îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè: 551000 315000

  Âûïëàòû äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïî îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè:

       Òîâàðû è ìàòåðèàëû 200000 250000

       Çàðïëàòà îñíîâíûõ ðàáî÷èõ 80000

       Ïëàòåæè âî âíåáþäæåòíûé ôîíä 213000

       Ýíåðãèÿ 87000

       Íàêëàäíûå ðàñõîäû

       Íàëîãè è ïëàòåæè â áþäæåò 55000

Èòîãî âûïëàòû ïî îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè: 635000

   ÍÈÎÊÐ

   Îáùèå è àäìèíèñòðàòèâíûå ðàñõîäû

   Êîììåð÷åñêèå ðàñõîäû 345

Èòîãî âûïëòû ïî îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè: 551000 635345 315000 250000

% ïî äîëãó 215000

íàëîã íà ïðèáûëü 37000

Äåíåæíûé ïîòîê ïî îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè 551000 887345 315000 250000

Äåíåæíûé ïîòîê ïî èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè:

        Ïîñòóïëåíèÿ îò ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèé

 Ïîñòóïëåíèÿ îò ðåàëèçàöèè îñíîâíûõ ñðåäñòâ 10000

        Ðàñõîäû ïî êàïâëîæåíèÿì

        Äðóãèå èíâåñòèöèè / ðàñõîäû

Äåíåæíûé ïîòîê ïî èíâåñòèèîííîé äåÿòåëüíîñòè 10000

   Äîëãîñðî÷íûé çàéì

        Ïîñòóïëåíèÿ îò çàéìîâ 100000

        Âûïëàòû ïî äîëãîñðî÷íûì êðåäèòàì 20000

   Ñîáñòâåííûå àêöèè

        Âûêóï àêöèé

        Âûïëà÷åíî äèâèäåíäîâ

Äåíåæíûé ïîòîê ïî ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè 100000 20000

411000

164653

Äåíåæíûé ïîòîê íà íà÷àëî ïåðèîäà

Äåíåæíûé ïîòîê íà êîíåö ïåðèîäà
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Îò÷åò î äâèæåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ: Ñòðóêòóðà

Ðàçäåëåí íà êàòåãîðèè â çàâèñèìîñòè îò õàðàêòåðà ñäåëîê -

îñíîâíàÿ äåÿòåëüíîñòü, èíâåñòèöèè èëè ôèíàíñèðîâàíèå

• Äåíåæíûé ïîòîê îò îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè

– âûòåêàåò èç îáû÷íûõ îïåðàöèé

– ðàçíèöà ìåæäó äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè, ïîëó÷åííûìè îò

ïðîäàæ, ïðîöåíòàìè ïî âêëàäàì è äèâèäåíäàìè, ïîëó÷åííûìè

ôèðìîé, è âûïëàòàìè äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïî îñíîâíîé

äåÿòåëüíîñòè â öåëÿõ îñóùåñòâëåíèÿ çàêóïîê, âûïëàòû

çàðàáîòíîé ïëàòû, íàëîãîâ èëè ïðîöåíòîâ ïî êðåäèòàì

• Äåíåæíûé ïîòîê îò èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè

– ðàçíèöà ìåæäó ðàñõîäàìè íà ïðèîáðåòåíèå îñíîâíûõ ñðåäñòâ

è ôèíàíñîâûõ àêòèâîâ è ïîñòóïëåíèÿìè äåíåæíûõ ñðåäñòâ îò

ïðîäàæè îñíîâíûõ ñðåäñòâ è ôèíàíñîâûõ àêòèâîâ

• Äåíåæíûé ïîòîê îò ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè

– ðàçíèöà ìåæäó ïîñòóïëåíèÿìè îò ïðîäàæè àêöèé, ïîëó÷åíèÿ

êðåäèòîâ è èç äðóãèõ ôèíàíñîâûõ èñòî÷íèêîâ è ðàñõîäàìè ïî

ïîãàøåíèþ çàäîëæåííîñòè, âûïëàòàì äèâèäåíäîâ è ò.ä.
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Îò÷åò î äâèæåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ: Ñîçäàíèå îò÷åòà

Ïðÿìîé ìåòîä

• Ñîçäàåòñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì âûïèñîê ñ áàíêîâñêîãî ñ÷åòà,
çàïèñåé î ñäåëêàõ çà íàëè÷íûé ðàñ÷åò è ïî áàðòåðó

Êîñâåííûé ìåòîä

• Ñîçäàåòñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì óæå ïîäãîòîâëåííûõ äîêóìåíòîâ

– îò÷åòà î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ

– áàëàíñîâîãî îò÷åòà

Ïðåèìóùåñòâà ïðÿìîãî ìåòîäà

• Ñâîåâðåìåííîñòü, íå çàâèñèò îò ñðîêà ñîñòàâëåíèÿ ôèíàíñîâûõ îò÷åòîâ

• Íåïðåäâçÿòîñòü, íà íåãî íå ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ òðåáîâàíèÿ íàëîãîâîé
îò÷åòíîñòè èëè ñîáëþäåíèÿ îïðåäåëåííîãî ôîðìàòà, êîòîðûå êàñàþòñÿ
ôèíàíñîâûõ îò÷åòîâ

• Äîñòîâåðíîñòü, òðóäíî ìàíèïóëèðîâàòü âûïèñêàìè ñ áàíêîâñêîãî ñ÷åòà

– Îäíàêî ñóùåñâóåò îïàñíîñòü ìàíèïóëèðîâàíèÿ çàïèñÿìè î
áàðòåðíûõ ñäåëêàõ

• Êîíêðåòíîñòü, ñîçäàåòñÿ â öåëÿõ óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè, à íå
îò÷åòíîñòè, ïðåäíàçíà÷åííîé äëÿ íàëîãîâûõ îðãàíîâ è àêöèîíåðîâ
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Äâèæåíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç íàèáîëåå âàæíûõ
ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè

• Îöåíèòü ïîòåíöèàë ïîëó÷åíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ îò òåêóùèõ
îïåðàöèé;

– íàïð., åñëè ÷èñòûé äåíåæíûé ïîòîê ÿâëÿåòñÿ
ïîëîæèòåëüíûì, îäíàêî ÷èñòûé äåíåæíûé ïîòîê îò
îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè îòðèöàòåëåí, êîìïàíèè ïîñòîÿííî
ïðèäåòñÿ èçûñêèâàòü âíåøíèå èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ
äåôèöèòà

• Êàê îðãàíèçàöèÿ èñïîëüçîâàëà ñâîè ôèíàíñîâûå ðåñóðñû çà
îò÷åòíûé ïåðèîä,

– ôèíàíñîâûå îïåðàöèè, âûïëàòû ïîñòàâùèêàì, âûïëàòû
äèâèäåíäîâ è ò.ä.

• Ãäå êîìïàíèÿ ïîëó÷èëà ñðåäñòâà

– îò îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè, ñ ïîìîùüþ áàíêîâñêîãî
ôèíàíñèðîâàíèÿ, çà ñ÷åò ïðîäàæè îñíîâíûõ ñðåäñòâ

• Îöåíèòü èçìåíåíèÿ â àêòèâàõ è ïàññèâàõ â ðåçóëüòàòå
ôèíàíñîâûõ è èíâåñòèöèîííûõ ñäåëîê â òå÷åíèå îò÷åòíîãî
ïåðèîäà, âûðàçèâøèõñÿ â

– íàïð., èíâåñòèöèÿõ â îñíîâíûå ñðåäñâà, ïîãàøåíèè ññóä
è ò.ä.

• Ñïðîãíîçèðîâàòü áóäóùèå ïîòðåáíîñòè â äåíåæíûõ ñðåäñòâàõ
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Îò÷åò î äâèæåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ :  Âàæíûé ýëåìåíò
äèàãíîñòèêè

       Îáúåìû ïðîäàæ ñóùåñòâåííî

ðàçëè÷àþòñÿ ïî òðåì èçäåëèÿì

    ×èñòûé äåíåæíûé ïîòîê ïî

îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè

îòðèöàòåëåí

Èíôîðìàöèÿ, ñîäåðæàùàÿñÿ â îò÷åòàõ

 î äâèæåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ è î 

ïðîäàæàõ, ÿâëÿëàñü îñíîâîé äëÿ 

ðåøåíèÿ ïîäðàçäåëèòü ïðåäïðèÿòèå íà

 íåçàâèñèìûå áèçíåñ-åäèíèöû

Ñâîäíûé îò÷åò î äâèæåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ è áàðòåðíûõ ñäåëêàõ 

(Ìëí.ðóá.)

Äåíåæíûå ñäåëêè Áàðòåðíûå ñäåëêè

Ïîñòóïèëî Èñïîëüçîâàíî Ïîñòóïèëî Èñïîëüçîâàíî

Ïîñòóïëåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ îò îñí. äåÿòåëüíîñòè:

Âûðó÷êà îò ïðîäàæ

     Èçäåëèå 1 2,271.53 193.24

     Èçäåëèå  2 1,277.91 241.43

     Èçäåëèå  3 681.33 201.17

     Äðóãèå èçäåëèÿ 207.65  

     Ïðîöåíòû è äèâèäåíäû ïîëó÷åííûå 174.53

     Äðóãèå ïîñòóïëåíèÿ 390.68

     ÍÄÑ ïî òîâàðàì îòãðóæåííûì 1,184.29

Èòîãî ïîñòóïëåíèé ïî îñíîâíîé  äåÿòåëüíîñòè 6,187.92 635.84

Âûïëàòû äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïî îñí. äåÿòåëüíîñòè 

     Òîâàðû è ìàòåðèàëû (2,921.72) (704.47)

     Çàðïëàòà îñíîâíûõ ðàáî÷èõ (957.23)

     Ñîöèàëüíîå ñòðàõîâàíèå (277.60)

     Ýíåðãèÿ (1,028.55)

     Íàêëàäíûå ðàñõîäû (407.38)

     Íàëîãè íà îñíîâíóþ äåÿòåëüíîñòü

     ÍÄÑ â áþäæåò (570.73)

Èòîãî âûïëàòû ïî îñí. äåÿòåëüíîñòè  (6,163.20) (704.47)

ÍÈÎÊÐ

Îáùèå è àäìèíèñòðàòèâíûå ðàñõîäû  (53.07)

Êîììåð÷åñêèå ðàñõîäû  (358.22)

Äåíåæíûé ïîòîê áåç ó÷åòà ïðîöåíòîâ è íàëîãîâ  (386.58)  (68.63)

Ïðîöåíòû ïî îáÿçàòåëüñòâàì (808.03)

Íàëîã íà ïðèáûëü 0.00

×èñòûé äåíåæíûé ïîòîê ïî îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè  (1,194.61)  (68.63)


