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Ñîäåðæàíèå ñåìèíàðà

Ñîäåðæàíèå è çàäà÷è ñåìèíàðà

Çàíÿòèå 1: Ââåäåíèå â ñèñòåìû óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè

Çàíÿòèå 2: ×òî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìà è êàê åå èñïîëüçîâàòü?

• Îïðåäåëåíèå ñâîäîê è îò÷åòîâ, îò÷åòîâ î ïðîäàæàõ, äåáèòîðñêîé
çàäîëæåííîñòè, çàïàñàõ ãîòîâîé ïðîäóêöèè

Çàíÿòèå 3: ×òî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìà è êàê åå èñïîëüçîâàòü?

• Îò÷åòû î çàïàñàõ ñûðüÿ, îò÷åòû î çàêóïêàõ ñûðüÿ

Çàíÿòèå 4: Ðåàëèçàöèÿ ñèñòåìû - Àäàïòàöèÿ ñèñòåìû

Çàíÿòèå 5: ×òî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìà è êàê åå èñïîëüçîâàòü?

• Ñâîäíûé îò÷åò, îò÷åò î äåíåæíûõ ïîòîêàõ, îò÷åò î áàðòåðíûõ ñäåëêàõ

Çàíÿòèå 6: Ïðèìåíåíèå ñèñòåìû óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè

Çàíÿòèå 7: Ðåàëèçàöèÿ ñèñòåìû - Âíåäðåíèå ñèñòåìû

Çàíÿòèå 8: Âûâîäû è ðàçáîð çàäàíèÿ
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Çàíÿòèå 4:  Ðåàëèçàöèÿ ñèñòåìû

Ñåé÷àñ Âû, âåðîÿòíî, îçàäà÷åíû òåì.....

Êàê ñäåëàòü ýòè
îò÷åòû ìàêñèìàëüíî

ïîëåçíûìè äëÿ ñåáÿ è
ñâîåãî ïðåäïðèÿòèÿ?

Ðåàëèçàöèÿ
ñèñòåìû:

àäàïòàöèÿ ÑÓÎ
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Çà÷åì íóæíà àäàïòàöèÿ?

Ðàçëè÷íûå âèäû äåÿòåëüíîñòè è ðàçëè÷íûå åå çàäà÷è âûñòàâëÿþò ðàçíûå

òðåáîâàíèÿ ê èíôîðìàöèè.

Íåêîòîðûå ïðèìåðû:

�   Ñòðîèòåëüíîìó ïðåäïðèÿòèþ ïî çàñòðîéêå è ïðîäàæå æèëûõ
êâàðòàëîâ ïîñëå çàâåðøåíèÿ ñòðîèòåëüñòâà ìîæåò ïîíàäîáèòüñÿ
îò÷åòíîñòü ïî ñáûòó, íåçàâåðøåííîìó ñòðîèòåëüñòâó è òîâàðíî-
ìàòåðèàëüíûì çàïàñàì îòäåëüíî ïî êàæäîìó çäàíèþ.

�   Ïðè íåîáõîäèìîñòè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ î ñîõðàíåíèè èëè ñíÿòèè
ïðîèçâîäñòâåííîé ëèíèè Âàì ìîæåò ïîíàäîáèòñÿ îòñëåæèâàòü
ïðîèçâîäñòâî ñ ðàçáèâêîé ïî ïðîèçâîäñòâåííûì ëèíèÿì, à òàêæå ïî
âèäàì ïðîäóêöèè.
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Óïðàâëåí÷åñêàÿ îò÷åòíîñòü:  ðåàëèçàöèÿ ñèñòåìû

Âíà÷àëå íàäî àäàïòèðîâàòü ñèñòåìó ïîä âàøè êîíêðåòíûå ïîòðåáíîñòè

• Îáñóäèòå ñâîè êîíêðåòíûå íóæäû è äåëîâûå öåëè, ÷òîáû îïðåäåëèòü,

íóæíà ëè ðóêîâîäèòåëÿì ñðåäíåãî èëè âûñøåãî çâåíà äîïîëíèòåëüíàÿ

èíôîðìàöèÿ, íå ïðåäñòàâëåííàÿ â îò÷åòàõ.

– Âûøåóïîìÿíóòûå ñâîäêè è îò÷åòû ìîãóò ñòàòü áàçîé äëÿ ñèñòåìû

óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè ïî÷òè â ëþáîé ñèòóàöèè, íî,

âîçìîæíî, îíè íåäîñòàòî÷íî ïîëíû äëÿ âñåõ ïðåäïðèÿòèé.

• Äîáàâüòå äîïîëíèòåëüíûå êîëîíêè â ñâîäêè è äîïîëíèòåëüíûå èòîãîâûå

ïóíêòû â îò÷åòû, ÷òîáû óäîâëåòâîðèòü äîïîëíèòåëüíûå ïîòðåáíîñòè

ñâîåãî ïðåäïðèÿòèÿ.

– Ïîñëå íåêîòîðûõ íåáîëüøèõ ìîäèôèêàöèé ñâîäêè è îò÷åòû ëåãêî

âïèøóòñÿ â ñóùåñòâóþùèå îïåðàöèè.

Çàòåì èäåò âíåäðåíèå è âñòðàèâàíèå ñèñòåìû

• Ñîñòàâüòå ïëàí âíåäðåíèÿ

• Ðóêîâîäèòå ïðîöåññîì ðåàëèçàöèè ïîñðåäñòâîì ýôôåêòèâíîãî
îòñëåæèâàíèÿ è êîíòðîëÿ

Ñ ÷åãî íà÷àòü?
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Óïðàâëåí÷åñêàÿ îò÷åòíîñòü: òèïè÷íûé ïëàí ñîçäàíèÿ ñèñòåìû
îò÷åòíîñòè

Ýòàïû ðàçâèòèÿ ñèñòåìû îò÷åòíîñòè

1 2 3 4 5 6
Îïðåäåëèòü öåëè

áèçíåñà 

Ïëàíèðîâàíèå è âíåäðåíèå

Óñòàíîâèòü ñðîêè

 è èñòî÷íèê äàííûõ

Ñîçäàíèå Ñèñòåìû

Ïîäïðàâèòü
ñâîäêè è îò÷åòû

Êîìó íåîáõîäèìà èíôîðìàöèÿ

Îòñëåæèâàíèå è êîíòðîëü
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Àäàïòàöèÿ ñèñòåìû îò÷åòíîñòè: îñíîâíûå ýòàïû

Ïðåæäå, ÷åì ïðèñòóïèòü ê àäàïòàöèè ñèñòåìû óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè,

íåîáõîäèìî âûÿñíèòü, ÷òî óæå èìååòñÿ íà ïðåäïðèÿòèè, è íà÷àòü ïðîöåññ

àäàïòàöèè. Ýòî íóëåâîé öèêë ïðîöåññà àäàïòàöèè.

Ïîñëå çàâåðøåíèÿ íóëåâîãî öèêëà ìîæíî íà÷àòü ñòðîèòåëüñòâî ñèñòåìû:

• Èçìåíèòü ñâîäêè, ñòîëáöû è äîáàâèòü ê îò÷åòàì äîïîëíèòåëüíóþ

èòîãîâóþ èíôîðìàöèþ

• Îïðåäåëèòü èñòî÷íèêè äàííûõ

• Ðàçðàáîòàòü ãðàôèê ïîäà÷è ñâåäåíèé ïóòåì òùàòåëüíîãî ñðàâíåíèÿ ñ

çàäà÷àìè

• Íàçíà÷èòü ëèö, îòâåòñòâåííûõ çà âåäåíèå êàæäîé ñâîäêè

•

Âðåìÿ, íåîáõîäèìîå äëÿ àäàïòàöèè ñèñòåìû, çàâèñèò îò ðàçìàõà è

õàðàêòåðà âàøåé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå îò ìàñøòàáà âàøåé ñèñòåìû

îò÷åòíîñòè.
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Àäàïòàöèÿ ñèñòåìû îò÷åòíîñòè: íóëåâîé öèêë (1)

Îïðåäåëèòü ôóíêöèè è çàäà÷è äåÿòåëüíîñòè

• Íà ïåðâîì ýòàïå íóæíî îáÿçàòåëüíî îïðåäåëèòü ôóíêöèè.

– Âî âñòóïèòåëüíîé ÷àñòè çàíÿòèÿ ïðèâîäèëñÿ ïðèìåð ïðåäïðèÿòèÿ

ñ òðåìÿ õàðàêòåðíûìè ôóíêöèÿìè, îäíàêî ó Âàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ

î÷åâèäíî áîëåå ñëîæíàÿ ñòðóêòóðà

• Íà âòîðîì ýòàïå íóæíî îïðåäåëèòü çàäà÷è äåÿòåëüíîñòè.

– Íà ÷òî íàïðàâëåíà êàæäàÿ ôóíêöèÿ

– Â ýòîì ïðîöåññå âàæíî ó÷àñòèå âñåãî âûñøåãî ðóêîâîäñòâà
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Óïðàæíåíèå

Êàêèå âèäû äåÿòåëüíîñòè âû ñ÷èòàåòå õàðàêòåðíûìè äëÿ ñâîåãî
ïðåäïðèÿòèÿ?

Êàêàÿ èíôîðìàöèÿ, ïî âàøåìó ìíåíèþ, ðåãóëÿðíî òðåáóåòñÿ äëÿ êîíòðîëÿ,
ïëàíèðîâàíèÿ è èçìåðåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè äàííîé ôóíêöèè?

Îáåñïå÷èâàåòñÿ ëè ðåãóëÿðíîå, òî÷íîå è ñâîåâðåìåííîå ïðåäîñòàâëåíèå

ýòîé èíôîðìàöèè?

Êàêèå èçìåíåíèÿ â îò÷åòíîñòè, ïî âàøåìó ìíåíèþ, áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü

êîíòðîëþ, ïëàíèðîâàíèþ è èçìåðåíèþ ýôôåêòèâíîñòè äàííîé ôóíêöèè?
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Àäàïòàöèÿ ñèñòåìû îò÷åòíîñòè: íóëåâîé öèêë (2)

Ïðîâåðüòå èìåþùèåñÿ äàííûå è èíôîðìàöèþ

• Ïî êàæäîé ôóíêöèè äåÿòåëüíîñòè ïðîâåðüòå, êàêèå ñâîäêè è

îò÷åòû óæå ñîñòàâëÿþòñÿ íà ïðåäïðèÿòèè.

• Îõâàòûâàþò ëè îíè âñå ôóíêöèè âàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ?

• Îáåñïå÷èâàþò ëè îíè ñâîåâðåìåííóþ è ïîëåçíóþ

èíôîðìàöèþ?
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áèçíåñà

    - Ýòî ñâîäêè äàííûõ, êîòîðûå ó íàñ åñòü

Ñíàáæåíèå Ïðîèçâîäñòâî Ñáûò

Ïîñòàâùèêè

 Ïîòðåáíîñòè â 

 ìàòåðèàëàõ

Ðàçìåù¸ííûå  çàêàçû 

íà ìàòåðèàëû

Óðîâåíü ìàòåðèàëüíûõ

Îñíîâíûå

äàííûå,

íåîáõîäè-

ìûå äëÿ

ïîääåðæêè

ôóíêöèè

Ïîòðåáíîñòè â 

ìàòåðèàëàõ

Ïðîèçâîäñòâåííûå       

Ïîòðåáíîñòè â  ðàáî÷åé

Ðûíîê ïðîäóêöèè

Ïîêóïàòåëè

Çàïàñ ãîòîâîé ïðîäóêöèè

Íåçàâåðøåííîå

ïðîèçâîäñòâî 

Êðåäèòîðñêàÿ 

çàäîëæåííîñòü
Äåáèòîðñêàÿ 

çàäîëæåííîñòü

Ïðîâåðüòå, êàêèå äàííûå ïîñòàâëÿåò êàæäàÿ èç ôóíêöèé

✔

✔

✔

✔

✔

✔

✔

çàïàñîâ

ìîùíîñòè      

ñèëå
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È êàêîãî ðîäà óïðàâëåí÷åñêóþ îò÷åòíîñòü âû îáû÷íî ïîëó÷àåòå

Ñíàáæåíèå Ïðîèçâîäñòâî Ñáûò

Îñíîâíûå

óïðàâëåí÷å-
ñêèå îò÷åòû,

êîòîðûå
äàþò

èíôîðìàöèþ

Îò÷åò î çàïàñàõ ñûðüÿ

Îò÷åò î ïîòðåáí. â ìàòåðèàëàõ

Îò÷åò î  êðåäèò.çàäîëæåííîñòè

Îò÷åò î ìèíèì.óðîâíå çàïàñîâ

Îò÷åò î ïðîèçâ. ìîùíîñòÿõ

Îò÷åò î ïðîèçâåä. ïðîäóêöèè

Îò÷åò î çàïàñàõ ãîòîâîé ïðîä.

Îò÷åò î äåáèòîðñêîé çàäîë-ñòè

Îò÷åò î ïðîäàæàõ

Îò÷åò î áàðòåðíûõ ñäåëêàõ

Îò÷åò î äâèæåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ (�êýø ôëîó�

üü

ü

ü - ß îáû÷íî ïîëó÷àþ òîëüêî ýòè îò÷åòû

Îò÷åò î çàï. íåçàâåðø. ïðîèçâ.
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Àäàïòàöèÿ ñèñòåìû: íóëåâîé öèêë (3)

Ïðîâåðüòå, êîìó íåîáõîäèìà èíôîðìàöèÿ

• Ïîñëå òîãî, êàê áûëè îáîçíà÷åíû îñíîâíûå ôóíêöèè,

îïðåäåëèòå, êòî ìîæåò îêàçûâàòü âëèÿíèå íà ïðîöåññ

• Êàêàÿ èíôîðìàöèÿ è êàê ÷àñòî èì íóæíà, ÷òîáû

ðàáîòàòü ýôôåêòèâíî?

• Äîëæíûì îáðàçîì îïðåäåëèòå ðàñïðåäåëåíèå îò÷åòîâ.

– Âûñøåå ðóêîâîäñòâî äîëæíî ïîëó÷àòü âñå

îò÷åòû, îñîáåííî ïðè îïðåäåëåíèè ñòðàòåãèè

– Ðóêîâîäèòåëÿì ñðåäíåãî çâåíà íåîáõîäèìî

ïðåäîñòàâëÿòü èì íóæíûå îò÷åòû, íî îíè

äîëæíûì èìåòü äîñòóï êî âñåì îò÷åòàì äëÿ

îöåíêè è âûïîëíåíèÿ öåëåé, ïîñòàâëåííûõ

âûñøèì ðóêîâîäñòâîì
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×òî âàì íåîáõîäèìî äëÿ âåäåíèÿ âàøåãî áèçíåñà?

Íàçâàíèå îò÷åòà Ïîëó÷àòåëü Ïåðèîäè÷íîñòü

¹ Åæåäí Åæåíåä Åæåìåñ

1 Îò÷åò î ïðîäàæàõ Íà÷àëüíèê îòäåëà ïðîäàæ X

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð X

2 Îò÷åò î çàïàñàõ ãîòîâîé ïðîäóêöèè Çàâ.ñêëàäîì X

Íà÷àëüíèê îòäåëà ïðîäàæ X

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð X

3 Îò÷åò î íåçàâåðø¸ííîì ïðîèçâîäñòâå Ãëàâíûé èíæåíåð X

Íà÷àëüíèê îòäåëà ïðîäàæ X

Íà÷àëüíèê ñíàáæåíèÿ X

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð X

4 Îò÷åò î ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè Ãëàâíûé èíæåíåð X

Íà÷àëüíèê îòäåëà ïðîäàæ X

Íà÷àëüíèê ñíàáæåíèÿ X

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð X

5 Ñûðüå è êîìïëåêòóþùèå Çàâ.ñêëàäîì X

Íà÷àëüíèê ñíàáæåíèÿ X

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð X

6 Îò÷åò î çàêóïêàõ Íà÷àëüíèê ñíàáæåíèÿ X

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð X

7 Îò÷åò î äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè Íà÷àëüíèê îòäåëà ïðîäàæ X

Áóõãàëòåðèÿ/Ôèíîòäåë X

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð X

8 Îò÷åò î êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè Íà÷àëüíèê ñíàáæåíèÿ X

Áóõãàëòåðèÿ/Ôèíîòäåë X

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð X

9 Îò÷åò î äâèæåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ Íà÷àëüíèê îòäåëà ïðîäàæ X

Íà÷àëüíèê ñíàáæåíèÿ X

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð X
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Èòàê, âû ãîòîâû àäàïòèðîâàòü ñèñòåìó ïóòåì èçìåíåíèÿ ñâîäîê,
ñòîëáöîâ, à òàêæå äîáàâèòü äîïîëíèòåëüíóþ èòîãîâóþ èíôîðìàöèþ
ê îò÷åòàì

• Îïðåäåëèòå öåëåñîîáðàçíîñòü ïðåäëîæåííûõ ñâîäîê è îò÷åòîâ

• Âûÿâèòå îòñóòñòâóþùóþ èíôîðìàöèþ

• Èìååòñÿ ëè ýòà èíôîðìàöèÿ?

– ñòàðàéòåñü íå èñêëþ÷àòü, à òîëüêî äîáàâëÿòü êàòåãîðèè

èíôîðìàöèè
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Îïðåäåëèòå èñòî÷íèêè äàííûõ

Ýòî íàèáîëåå îòâåòñòâåííûé ýòàï, òàê êàê èñòî÷íèêè äàííûõ îáû÷íî

îïðåäåëÿþò öåëåñîîáðàçíîñòü è òî÷íîñòü äàííûõ

• Ñíà÷àëà îïðåäåëèòå ïîòîê äàííûõ äëÿ êàæäîãî ñòîëáöà â ñâîäêå

– îòêóäà ïðîèñõîäÿò äàííûå, êòî âèäèò èõ, êòî õðàíèò èõ?

• Âûáåðèòå ìîìåíò, óäîáíûé äëÿ �ñíÿòèÿ� èëè ïîëó÷åíèÿ äàííûõ äëÿ

âíåñåíèÿ â ñâîäêè

– îïðåäåëèòå êîíå÷íûé ñðîê (äàòó) ïîëó÷åíèÿ åæåíåäåëüíîé è

åæåìåñÿ÷íîé èíôîðìàöèè

• Åñëè äàííûå äëÿ ñâîäêè èëè îò÷åòà ïîñòóïàþò èç íåñêîëüêèõ èñòî÷íèêîâ,

óáåäèòåñü â ñîâìåñòèìîñòè ýòèõ èñòî÷íèêîâ

– îáû÷íî ñëîæíîñòü ñîñòîèò â òîì, ÷òî ðàçíûå îòäåëû èñïîëüçóþò

ðàçíûå êîäû äëÿ èäåíòèôèêàöèè ïðîäóêöèè, ïîòðåáèòåëåé,

ìàòåðèàëîâ è ò.ä.



mrs4r/16

Îïðåäåëèòå ãðàôèê ïîñòóïëåíèÿ èíôîðìàöèè

Îïðåäåëèòå ãðàôèê ïîñòóïëåíèÿ èíôîðìàöèè ïóòåì åå òùàòåëüíîãî

ñðàâíåíèÿ ñ çàäà÷àìè

• Îïðåäåëèòå ðåãóëÿðíîñòü ïîñòóïëåíèÿ îò÷åòîâ, íåîáõîäèìóþ äëÿ

âûïîëíåíèÿ çàäà÷ âàøåãî áèçíåñà:

– îò÷åòíîñòü äîëæíà áûòü ðåãóëÿðíîé, òî åñòü, åæåäíåâíîé,

åæåíåäåëüíîé, åæåìåñÿ÷íîé (íå ðåæå åæåìåñÿ÷íîé)

– ñëîæíîñòü ïðîáëåì ïðåäïðèÿòèÿ òðåáóåò åæåíåäåëüíîãî

èëè åæåäíåâíîãî îòñëåæèâàíèÿ

– èíôîðìàöèÿ äîëæíà ïîñòóïàòü ê ïîëüçîâàòåëþ ñâîåâðåìåííî

äëÿ ïðèíÿòèÿ êîíêðåòíûõ ìåð, íàïðèìåð

– ñâåäåíèÿ î äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè äîëæíû

ïîçâîëÿòü ïðîâåäåíèå àíàëèçà ðåéòèíãà ïîòðåáèòåëÿ

ïåðåä î÷åðåäíîé îòãðóçêîé

– ñâåäåíèÿ î çàïàñàõ, ñîñòîÿíèè çàêàçîâ è äåíåæíûõ

ïîòîêàõ äîëæíû ïîçâîëÿòü èçáåæàòü îáðàçîâàíèå

äåôèöèòà

Ïîìíèòå, ÷òî çàïàçäûâàíèå èíôîðìàöèè

îáåñöåíèâàåò åå!



mrs4r/17

Àäàïòàöèÿ ñèñòåìû îò÷åòíîñòè: Îïðåäåëåíèå ïîäõîäÿùèõ
èñòî÷íèêîâ äàííûõ è ðàñïðåäåëåíèå îòâåòñòâåííîñòè - êëþ÷ ê
óñïåõó

Íàçíà÷üòå îòâåòñòâåííûõ çà âåäåíèå êàæäîé ñâîäêè

• Ðàññìîòðèòå ôóíêöèè áèçíåñà, èíôîðìàöèîííûé ïîòîê ÷åðåç áèçíåñ è
ïðîöåññ ñáîðà è õðàíåíèÿ äàííûõ

• Ðàññìîòðèòå êà÷åñòâî è îáúåì ñóùåñòâóþùèõ äàííûõ

• Ìàêñèìàëüíî èñïîëüçóéòå èìåþùèåñÿ ðåñóðñû è ïðàêòè÷åñêèé îïûò

Ïîìíèòå, ÷òî èñòî÷íèêè äàííûõ è ëèöà, 

îòâåòñòâåííûå çà èõ ñáîð, îïðåäåëÿþò êà÷åñòâî

äàííûõ è èíôîðìàöèè!



mrs4r/18

Ïîìåíÿéòå âûáðàííûé èñòî÷íèê è íàçíà÷üòå äðóãîå îòâåòñòâåííîå
ëèöî

• Ïðîâåðüòå, âûãîäíî ëè íàçíà÷åííîìó ëèöó ìàíèïóëèðîâàòü äàííûìè ïî

êàêîé-ëèáî ïðè÷èíå

– åñëè äà, íàçíà÷üòå äðóãîå ëèöî

• Îáëàäàåò ëè íàçíà÷åííîå ëèöî ñïîñîáíîñòÿìè è îòâåòñòâåííûì

îòíîøåíèåì ê äåëó

– åñëè íåò, îáó÷èòå èëè íàçíà÷üòå äðóãîå ëèöî

• Îáåñïå÷èò ëè íîâàÿ ñâîäêà ïðåäîñòàâëåíèå áîëåå òî÷íûõ äàííûõ ïî

ñðàâíåíèþ ñ ñóùåñòâóþùèìè

– åñëè íåò, èçáåðèòå äðóãîé èñòî÷íèê

• Ëîæèòñÿ ëè îòâåòñòâåííîñòü çà âåäåíèå ñâîäîê öåëèêîì íà ïåðñîíàë

áóõãàëòåðèè

– åñëè äà, òî âû ïëîõî ïîíÿëè ñìûñë âíåäðåíèÿ ñèñòåìû

óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè (îáåñïå÷åíèå ðóêîâîäñòâà - íå

íàëîãîâûõ îðãàíîâ! - äîïîëíèòåëüíûìè ðû÷àãàìè óïðàâëåíèÿ,

äîïîëíèòåëüíûìè äàííûìè, ñâîåâðåìåííûìè è òî÷íûìè îò÷åòàìè,

èíôîðìàöèåé, íåîáõîäèìîé äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé)



mrs4r/19

Àäàïòàöèÿ: ñêîëüêî âðåìåíè îíà çàéìåò?

Ñîçäàíèå ñèñòåìû îò÷åòíîñòè äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ ìîæåò çàíÿòü îò 6 íåäåëü äî

6 ìåñÿöåâ â çàâèñèìîñòè îò òàêèõ ôàêòîðîâ, êàê

• Ìàñøòàá äåÿòåëüíîñòè

– Êðóïíîå ïðåäïðèÿòèå íåïðåìåííî ïîòðåáóåò áîëüøå âðåìåíè

– Â òî æå âðåìÿ àäàïòàöèÿ ÑÓÎ íà êðóïíîì ïðåäïðèÿòèè ñ âûñîêîé

ñòåïåíüþ êîìïüþòåðèçàöèè çàéìåò ìåíüøå âðåìåíè.

• Õàðàêòåð äåÿòåëüíîñòè è ñòåïåíü íåîáõîäèìîñòè àäàïòàöèè

– Ñëîæíîñòü ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà, øèðîêèé àññîðòèìåíò

ïðîäóêöèè, ñëîæíàÿ ñòðóêòóðà ñáûòà è ò.ä. óâåëè÷èâàþò âðåìÿ,

íåîáõîäèìîå íà àäàïòàöèþ.

• Ñîñòîÿíèå ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìû îò÷åòíîñòè - ôèíàíñîâîé èëè

íàëîãîâîé

– Õîðîøî îðãàíèçîâàííàÿ ñèñòåìà ôèíàíñîâîé èëè íàëîãîâîé

îò÷åòíîñòè â îãðîìíîé ìåðå îáëåã÷èò âíåäðåíèå ñèñòåìû

óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè

• Ñòåïåíü ñòèìóëèðîâàíèÿ ó÷àñòâóþùèõ ñîòðóäíèêîâ

– Ýíåðãè÷íûé è ìîòèâèðîâàííûé ïåðñîíàë âñåãäà ñìîæåò ñäåëàòü

ðàáîòó áûñòðåå è ýôôåêòèâíåå



mrs4r/20

Àäàïòàöèÿ: âî ñêîëüêî îíà îáîéäåòñÿ?

Ñòîèìîñòü âíåäðåíèÿ ñèñòåìû îò÷åòíîñòè íà ïðåäïðèÿòèè çàâèñèò îò òàêèõ
ôàêòîðîâ, êàê:

• Çàòðàòû âðåìåíè íà àäàïòàöèþ
– ×åì äîëüøå âðåìÿ, òåì âûøå ñòîèìîñòü â äåíåæíîì âûðàæåíèè, à

òàêæå â ÷åëîâåêî-äíÿõ.

• Ìàñøòàá äåÿòåëüíîñòè
– Àäàïòàöèÿ íà êðóïíîì ïðåäïðèÿòèè íåïðåìåííî çàéìåò áîëüøå

âðåìåíè
– Êðóïíîìó ïðåäïðèÿòèþ ìîæåò òàêæå ïîíàäîáèòüñÿ êîìïüþòåðíàÿ

ñèñòåìà äëÿ ñâîåâðåìåííîãî ñîñòàâëåíèÿ îò÷åòîâ.

• Õàðàêòåð äåÿòåëüíîñòè è ñòåïåíü íåîáõîäèìîñòè àäàïòàöèè
– Ñëîæíîñòü ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà, øèðîêèé àññîðòèìåíò

ïðîäóêöèè, ñëîæíàÿ ñòðóêòóðà ñáûòà è ò.ä. óâåëè÷èâàþò âðåìÿ,
ñòîèìîñòü àäàïòàöèè.

• Ñîñòîÿíèå ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìû îò÷åòíîñòè - ôèíàíñîâîé èëè
íàëîãîâîé

– Õîðîøî îðãàíèçîâàííàÿ ñèñòåìà ôèíàíñîâîé èëè íàëîãîâîé
îò÷åòíîñòè â îãðîìíîé ìåðå îáëåã÷èò âíåäðåíèå ñèñòåìû
óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè

• Ñòåïåíü ñòèìóëèðîâàíèÿ ó÷àñòâóþùèõ ñîòðóäíèêîâ



mrs4r/21

Àäàïòàöèÿ: ðàáî÷àÿ ãðóïïà

Óïðàâëÿòü ïðîöåññîì àäàïòàöèè äîëæíî âûñøåå ðóêîâîäñòâî.

• Íà÷íèòå ñ ïðèêàçà Ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà

Èçáðàííûé ðóêîâîäèòåëü ãðóïïû äîëæåí îáëàäàòü õîðîøèì ïîíèìàíèåì

èíôîðìàöèîííûõ ïîòðåáíîñòåé ïðåäïðèÿòèÿ

• Óïðàâëåí÷åñêàÿ îò÷åòíîñòü îòíîñèòñÿ ê ïðåäïðèÿòèþ â öåëîì, à íå ê

îòäåëüíûì åãî ôóíêöèÿì

Ãðóïïà äîëæíà áûòü ìíîãîôóíêöèîíàëüíîé

• Âêëþ÷àòü ñîòðóäíèêîâ ðàçíûõ îòäåëîâ

• Ëèöà, â êîíå÷íîì èòîãå ó÷àñòâóþùèå â ïðîöåññå ñîñòàâëåíèÿ è

èñïîëüçîâàíèÿ îò÷åòîâ, äîëæíû îêàçûâàòü ïîìîùü âî âíåäðåíèè

ñèñòåìû.


