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Ñîäåðæàíèå ñåìèíàðà

Ñîäåðæàíèå è çàäà÷è ñåìèíàðà

Çàíÿòèå 1: Ââåäåíèå â ñèñòåìû óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè

Çàíÿòèå 2: ×òî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìà è êàê åå èñïîëüçîâàòü?

• Îïðåäåëåíèå ñâîäîê è îò÷åòîâ, îò÷åòîâ î ïðîäàæàõ, äåáèòîðñêîé
çàäîëæåííîñòè, çàïàñàõ ãîòîâîé ïðîäóêöèè

Çàíÿòèå 3: ×òî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìà è êàê åå èñïîëüçîâàòü?

• Îò÷åòû î çàïàñàõ ñûðüÿ, îò÷åòû î çàêóïêàõ ñûðüÿ

Çàíÿòèå 4: Ðåàëèçàöèÿ ñèñòåìû - Àäàïòàöèÿ ñèñòåìû

Çàíÿòèå 5: ×òî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìà è êàê åå èñïîëüçîâàòü?

• Ñâîäíûé îò÷åò, îò÷åò î äåíåæíûõ ïîòîêàõ, îò÷åò î áàðòåðíûõ ñäåëêàõ

Çàíÿòèå 6: Ïðèìåíåíèå ñèñòåìû óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè

Çàíÿòèå 7: Ðåàëèçàöèÿ ñèñòåìû - Âíåäðåíèå ñèñòåìû

Çàíÿòèå 8: Âûâîäû è ðàçáîð çàäàíèÿ
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Çàíÿòèå 3: ×òî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìà è êàê åå èñïîëüçîâàòü?

Ìû ðàññìîòðåëè ïðîäàæè è çàïàñû ãîòîâîé ïðîäóêöèè; òåïåðü ìû ìîæåì
îïðåäåëèòü, ñêîëüêî íàì íåîáõîäèìî ïðîèçâåñòè (äåòàëè ñâîäêè è îò÷åòà î
ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè óêàçàíî â ðàçäàòî÷íîì ìàòåðèàëå)

Ðåøåíèå î ïðîèçâîäñòâî ïîäíèìàåò äâà âàæíûõ âîïðîñà:

1. Ñêîëüêî ó
íàñ åñòü

ìàòåðèàëîâ ?

Îò÷åò î çàïàñàõ
ìàòåðèàëîâ è

êîìïëåêòóþùèõ

2. Ñêîëüêî åùå
íàì íåîáõîäèìî

çàêóïèòü ?

Îò÷åò î çàêóïêàõ

Èñïîëüçîâàíèå ÑÓÎ: ïðèìåð - ñêîëüêî íàì íóæíî çàêóïèòü è ñêîëüêî ýòî 
áóäåò ñòîèòü?
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Îò÷åò î çàïàñàõ ñûðüÿ è êîìïëåêòóþùèõ îñíîâàí íà ñâîäêå

çàïàñîâ ñûðüÿ è êîìïëåêòóþùèõ

Îòäåë ñíàáæåíèÿ
Ñêëàä ñûðüÿ è

êîìïëåêòóþùèõ
Ïðîèçâîäñòâî Îòäåë ñáûòà

Ñêëàä ãîòîâîé

ïðîäóêöèè

Îò÷åòû,

êîòîðûå
ìîæíî

ñîñòàâèòü

Îò÷åò î ïðîäàæàõ
Îò÷åò î çàïàñàõ

ãîòîâîé ïðîäóêöèè

Îò÷åò î

íåçàâåðøåííîì

ïðîèçâîäñòâå

Îò÷åò î

ïðîèçâåäåííîé

ïðîäóêöèè

Îò÷åò î çàïàñàõ

ìàòåðèàëîâ è

êîìïëåêòóþùèõ

Îò÷åò î çàêóïêàõ

Îò÷åò î áàðòåðíûõ ñäåëêàõ

Îò÷åò î

êðåäèòîðñêîé

çàäîëæåííîñòè

(çà äåí. ñðåäñòâà

è áàðòåð)

Îò÷åò î

ïîòðåáíîñòÿõ â

ìàòåðèàëàõ

Îò÷åò î ïðîñðî÷.

äåáèòîðñêîé

çàäîëæåííîñòè

Îò÷åò î ïðîñðî÷.

êðåäèòîðñêîé

çàäîëæåííîñòè

Îò÷åò î

äåáèòîðñêîé

çàäîëæåííîñòè

(çà äåí. ñðåäñòâà

è áàðòåð)

Ñâîäíûé îò÷åò è îò÷¸ò î äâèæåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ
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Îò÷åòû î çàïàñàõ ñûðüÿ è êîìïëåêòóþùèõ: Ñîñòàâëåíèå îò÷åòîâ

Îò÷åòû î çàïàñàõ ñûðüÿ è êîìïëåêòóþùèõ ìîãóò ëåãêî ñîñòàâëÿòüñÿ

ïåðñîíàëîì ñêëàäîâ, ðóêîâîäèòåëÿìè èëè ñïåöèàëüíî íàçíà÷åííûìè

ëþäüìè ñ òðåáóåìîé ïåðèîäè÷íîñòüþ (åæåäíåâíî, åæåíåäåëüíî èëè

åæåìåñÿ÷íî) èç ñâîäîê çàïàñîâ ñûðüÿ è êîìïëåêòóþùèõ, êîòîðûå âåäåò

ïåðñîíàë ñêëàäà:

• Îò÷åòû î çàïàñàõ ñûðüÿ è êîìïëåêòóþùèõ ìîãóò ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé

îáîáùåííûå ñâåäåíèÿ î çàïàñàõ ñûðüÿ è êîìïëåêòóþùèõ íà êàêîé-òî

ìîìåíò âðåìåíè (èëè, ïðè íåîáõîäèìîñòè, î äâèæåíèè çàïàñîâ ñûðüÿ è

êîìïëåêòóþùèõ â îò÷åòíîì ïåðèîäå), ñãðóïïèðîâàííûå ïî:

– ñêëàäàì

– âèäàì ïðîäóêöèè è ò.ä.
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Îò÷åò î çàïàñàõ ñûðüÿ è êîìïëåêòóþùèõ ïîêàçûâàåò ñîñòîÿíèå
çàïàñîâ íà îïðåäåë¸ííûé ìîìåíò âðåìåíè

Ñòàíäàðòíûé îò÷åò î çàïàñàõ ñûðüÿ è êîìïëåêòóþùèõ äîëæåí âêëþ÷àòü

ñëåäóþùóþ èíôîðìàöèþ:

• Èíâåíòàðíûé íîìåð çàïàñîâ ñûðüÿ è êîìïëåêòóþùèõ

• Íàèìåíîâàíèå ñûðüÿ è êîìïëåêòóþùèõ

• Åäèíèöà èçìåðåíèÿ

• Ìåñòî íàõîæäåíèÿ

• Èìåþùèåñÿ â íàëè÷èè ñûðüå è êîìïëåêòóþùèå (ïî âèäàì), êîòîðûå

ìîæíî ïîäñ÷èòàòü è ðàçáèòü íà êàòåãîðèè:

– îáùåå êîëè÷åñòâî â íàëè÷èè

– ìèíóñ êîëè÷åñòâî íåêîíäèöèîííîé ïðîäóêöèè

– ìèíóñ êîëè÷åñòâî óñòàðåâøåé ïðîäóêöèè

• Ìèíèìàëüíî äîïóñòèìûé óðîâåíü çàïàñîâ

• Ïîòðåáíîñòü â çàêóïêàõ ñûðüÿ è êîìïëåêòóþùèõ
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Îò÷åò î çàïàñàõ ñûðüÿ è êîìïëåêòóþùèõ 

Èíâåíòàðí. 

êîä

           Íàèìåíîâàíèå
ìàòåðèàëîâ

è ñûðüÿ

Åäèíèöà 

  èçìåðåíèÿ 

Îáùåå

êîë-âî â 

íàëè÷èè

Ìåñòî íàõîæäåíèÿ

Ìèíèì. 

äîïóñò. 
óðîâåíü 

çàïàñîâ

Òðåáóåòñÿ 

çàêóïèòü 

 

NA-1289 Ðàñòâîð àçîòíîé ê-òû kg 6,000 Ñêëàä 1 3,000 2.000

AM-3456 Àììèàê kg 320 Ñêëàä 1 100 100

OX-5674 Ùàâåëåâàÿ  ê-òà kg 600 Ñêëàä 1 400 300

TA-9834 TAMAN kg 52 Êîìíàòà õðàíåíèÿ 101 75 90

VI-1253 VIKK kg 88 Êîìíàòà õðàíåíèÿ 101 50 50

HY-8765 Ñîëÿíàÿ êèñëîòà kg 278 Ñêëàä 1 300 400

SU-0091 Ñåðíàÿ êèñëîòà kg 96 Ñêëàä 1 100 100

ZN-8745 Öèíê kg 15 Êîìíàòà õðàíåíèÿ102 25 50

FC-1236 Ôèëüòðîâàÿ òêàíü m2 25 Êîìíàòà õðàíåíèÿ 101 20 20

KS-1129 Êàïðîíîâûé ôèëüòð m2 9 Êîìíàòà õðàíåíèÿ 101 10 75

QD-7756 Êâàðöåâàÿ �÷àøà� øò. 67 Êîìíàòà õðàíåíèÿ 101 75 75
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Îò÷åò î äâèæåíèè çàïàñîâ ñûðüÿ è êîìïëåêòóþùèõ ïîêàçûâàåò
äâèæåíèå çàïàñîâ â òå÷åíèå îïðåäåëåííîãî ïåðèîäà

Ñòàíäàðòíûé îò÷åò î äâèæåíèè çàïàñîâ ñûðüÿ è êîìïëåêòóþùèõ äîëæåí

âêëþ÷àòü ñëåäóþùóþ èíôîðìàöèþ:

• Èäåíòèôèêàöèîííûé íîìåð çàïàñîâ ñûðüÿ è êîìïëåêòóþùèõ

• Íàèìåíîâàíèå ñûðüÿ è êîìïëåêòóþùèõ

• Åäèíèöà èçìåðåíèÿ

• Ïðîäóêöèÿ, ïîëó÷åííàÿ îò ïîñòàâùèêîâ â òå÷åíèå ïåðèîäà

• Äàííûå î ïîëó÷åíèè ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ

– äàòà

– ñòîèìîñòü çàïàñîâ

• Ñûðüå è êîìïëåêòóþùèå, îòïóùåííûå íà ïðîèçâîäñòâî â òå÷åíèå

ïåðèîäà

• Èìåþùèåñÿ â íàëè÷èè ñûðüå è êîìïëåêòóþùèå (ïî âèäàì), êîòîðûå

ìîãóò áûòü ïîäñ÷èòàíû è ðàçáèòû íà êàòåãîðèè:

– îáùåå êîëè÷åñòâî â íàëè÷èè

– ìèíóñ êîëè÷åñòâî íåêîíäèöèîííîé ïðîäóêöèè

– ìèíóñ êîëè÷åñòâî óñòàðåâøåé ïðîäóêöèè
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Îò÷åò î äâèæåíèè çàïàñîâ ñûðüÿ è êîìïëåêòóþùèõ ïîìîãàåò
ðóêîâîäñòâó â àíàëèçå çàêóïî÷íîé äåÿòåëüíîñòè

Ñâåäåíèÿ î äàòå ïîñòàâêè ñûðüÿ (öåíà, êà÷åñòâî è êîëè÷åñòâî) è äàòå åãî
îòãðóçêè íà ïðîèçâîäñòâî ÿâëÿþòñÿ îòïðàâíîé òî÷êîé äëÿ îöåíêè
ýôôåêòèâíîñòè.

âûñîêèé óðîâåíü çàïàñîâ â òå÷åíèå

÷åòûðåõ ìåñÿöåâ ãîâîðèò î ïðîáëåìå â

ñôåðå óïðàâëåíèÿ çàïàñàìè

ïðîäóêöèÿ, ïîñòîÿííî ïîñòóïàþùàÿ ñ

îòêëîíåíèÿìè îò õàðàêòåðèñòèê â ñâÿçè ñ

âîçìîæíûìè ïðîáëåìàìè ó ïîñòàâùèêà

Îò÷åò î äâèæåíèè çàïàñîâ ñûðüÿ è êîìïëåêòóþùèõ

Êîëè÷åñòâî

Êîä 

çàïàñîâ
Íàçâàíèå òîâàðà/ìàòåðèàëà Åä. 

Ïîëó- 

÷åíî

Äàòà

ïîëó÷.

Ñòîèì. 

çàïàñà

Êîëè÷åñòâî 

íåêîíäèö.

Îáúåì 

îòãðóçêè 

ïðîèçâ-âó

Äàòà 

îòãðóçêè 

ïðîèçâ-âó

Âñåãî 

çàïàñîâ 
Êîëè÷åñòâî 

íåêîíäèö.

Êîë-âî 

óñòàðåâ.

ïîçèöèé

1 2 3 4 5 9 10 11 12 13 14 15

Main Materials

LW-001 Äóáëåíàÿ êîæà äëÿ æåí. òóôåëü øò. 4,600 11-àâã 100,000 0 1,000 31-àâã 3,600 180

AL-0015 Èññê. äóá. êîæà äëÿ ðàá. îáóâè øò. 10,000 1-àâã 45,000 100 9,000 15-àâã 1,000 50 50

LMB-67 Äóáëåíàÿ êîæà äëÿ ìóæ. ñàïîã øò. 45,000 1-ìàÿ 570,000 500 5,000 7-àâã 40,000 100 2,000

LMS-7634Äóáëåíàÿ êîæà äëÿ ìóæ. òóôåëü øò. 2,200 28-èþë 22,000 45 640 5-àâã 1,560 103 78

RL-78 Ñûðàÿ êîæà äëÿ âîåííîé îáóâè øò. 6,000 5-àâã 150,000 3,000 2,000 25-àâã 4,000 800 200

Âñïîìîãàòåëüíûå ìàòåðèàëû

GL-001 Êëåé # 001 áî÷êà 25 7-èþí 23,000 0 5 25-èþë 20 0

GL-0015 Êëåé # 0015 áî÷êà 30 6-ìàÿ 18,000 0 12 28-ìàÿ 18 0

GL-67 Êëåé # 67 áî÷êà 26 1-àâã 35,000 4 1 15-àâã 25 0

GL-7634 Êëåé # 7634 áî÷êà 50 2-ìàÿ 43,000 0 10 22-ìàÿ 40 0

WT-001 Áåëûå íèòêè øò. 700 1-àâã 18,000 8 200 24-àâã 500 78

BT-001 ×åðíûå íèòêè øò. 450 31-èþë 12,000 4 50 15-àâã 400 15

CT-001 Öâåòíûå íèòêè (â àññîðò.) øò. 1,230 4-èþë 20,000 50 230 20-èþë 1,000 85 100
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Îò÷åò î òðåáóåìûõ çàêóïêàõ ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ ïîêàçûâàåò
áóäóùèå ïîòðåáíîñòè

Îò÷åò î òðåáóåìûõ çàêóïêàõ ìàòåðèàëîâ ìîæåò ñîñòàâëÿòüñÿ ñ

èñïîëüçîâàíèåì ñâîäîê çàïàñîâ.

Ñòàíäàðòíûé îò÷åò î òðåáóåìûõ çàêóïêàõ äîëæåí âêëþ÷àòü ñëåäóþùóþ

èíôîðìàöèþ:

• Èíâåíòàðíûé íîìåð çàïàñîâ ñûðüÿ è êîìïëåêòóþùèõ

• Íàèìåíîâàíèå ñûðüÿ è êîìïëåêòóþùèõ

• Åäèíèöà èçìåðåíèÿ

• Ïîòðåáíîñòè â ïîïîëíåíèè ñûðüÿ è êîìïëåêòóþùèõ

• Ïðåäûäóùèå äàííûå î ïðèîáðåòåíèè ñûðüÿ è êîìïëåêòóþùèõ

– ïîñòàâùèê

– ñòîèìîñòü ïðèîáðåòåíèÿ çàïàñîâ
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Îò÷åò-òðåáîâàíèå íà çàêóïêó ñûðüÿ è êîìïëåêòóþùèõ ïîääåðæèâàåò
óðîâåíü çàïàñîâ

Êàê òîëüêî ñâîäêà ñêëàäà ïîêàçûâàåò, ÷òî óðîâåíü çàïàñîâ ñûðüÿ íèæå
ìèíèìàëüíî äîïóñòèìîãî, ðàáîòíèêè ñêëàäà çàïîëíÿþò îò÷åò-
òðåáîâàíèå íà çàêóïêó.

Îò÷åò-òðåáîâàíèå íà çàêóïêó ñûðüÿ è êîìïëåêòóþùèõ

Ïðåäûäóùàÿ äàòà ïðèîáðåòåíèÿ

Èíâåíòàðíûé
êîä

Íàçâàíèå ìàòåðèàëà/òîâàðà Åä. 
Òðåáóåòñÿ 
çàêóïèòü

Íàçâàíèå 
ïîñòàâùèêà

Äàòà ïîñëåä. 

ïðèîáðåòåíèÿ

Ñòîèìîñòü

ïðèîáðåòåíèÿ

1 2 3 4 5 6 7

Îñí. ìàòåðèàëû

LW-001 Äóáëåíàÿ êîæà äëÿ æåí. òóôåëü øò. 7,200 Äóáèëüíÿ 4-ìàÿ 50,000

AL-0015 Èññê. êîæà äëÿ ðàáî÷åé îáóâè øò. 6,000 Äóáèëüíÿ 31-ìàÿ 100,000

Âñï. ìàòåðèàëû 0

GL-001 Êëåé # 001 áî÷êà 0

GL-0015 Êëåé # 0015 áî÷êà 30 Êëååâûé çàâîä 1-èþíÿ 1,000,000

GL-67 Êëåé # 67 áî÷êà 25 Êëååâûé çàâîä 15-èþíÿ 900,000

Ìèíèìàëüíî äîïóñòèìûé óðîâåíü çàïàñîâ: óðîâåíü, îáåñïå÷èâàþùèé 

íåïðåðûâíûé ïðîöåññ ïðîèçâîäñòâà (äëÿ çàïàñîâ ìàòåðèàëîâ) è ñáûòà 

(äëÿ çàïàñîâ ãîòîâîé ïðîäóêöèè)
Ïîíÿòèå ìèíèìàëüíî äîïóñòèìîãî óðîâíÿ çàïàñîâ áîëåå äåòàëüíî ðàññìàòðèâàåòñÿ â ìîäóëÿõ îá îáîðîòíîì

êàïèòàëå è óïðàâëåíèè äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè
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Îò÷åòû î çàïàñàõ ñûðüÿ è êîìïëåêòóþùèõ: Èñïîëüçîâàíèå

Îò÷åòû î çàïàñàõ ñûðüÿ è  êîìïëåêòóþùèõ ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ
çàâåäóþùèìè ñêëàäîâ:

• Äëÿ êîíòðîëÿ çàïàñîâ ìàòåðèàëîâ è êîìïëåêòóþùèõ

• ×òîáû çíàòü â ëþáîé ìîìåíò âðåìåíè êîëè÷åñòâî ìàòåðèàëîâ è
êîìïëåêòóþùèõ â íàëè÷èè ïðèãîäíûõ äëÿ ïðîèçâîäñòâà (êà÷åñòâî
ìàòåðèàëîâ è êîìïëåêòóþùèõ), èõ ìåñòîíàõîæäåíèå è äâèæåíèå

• Äëÿ ïðîâåäåíèÿ ïåðèîäè÷åñêîé èíâåíòàðèçàöèè çàïàñîâ ìàòåðèàëîâ è
êîìïëåêòóþùèõ íà ñêëàäå ïî ó÷åòíîé äîêóìåíòàöèè è âûÿñíåíèÿ
ðàñõîæäåíèé

Ðóêîâîäèòåëÿìè îòäåëà ñíàáæåíèÿ:

• ×òîáû çíàòü òåêóùèå ïîòðåáíîñòè â ïîïîëíåíèè ñûðüÿ è êîìïëåêòóþùèõ
äî òðåáóåìîãî óðîâíÿ

Âûñøèì ðóêîâîäñòâîì:

• ×òîáû àíàëèçèðîâàòü ïðîöåññ ïðîèçâîäñòâà  è çàêóïîê è, ïðè
íåîáõîäèìîñòè, âíîñèòü èçìåíåíèÿ

• ×òîáû îáåñïå÷èâàòü ïðîöåññ ïëàíèðîâàíèÿ
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Ñîäåðæàòåëüíûé îò÷åò î çàêóïêàõ ìîæåò ñîäåéñòâîâàòü

ïëàíèðîâàíèþ çàêóïîê

Îòäåë ñíàáæåíèÿ
Ñêëàä ñûðüÿ è

êîìïëåêòóþùèõ
Ïðîèçâîäñòâî Îòäåë ñáûòà

Ñêëàä ãîòîâîé

ïðîäóêöèè

Îò÷åòû,

êîòîðûå
ìîæíî

ñîñòàâèòü

Îò÷åò î ïðîäàæàõ
Îò÷åò î çàïàñàõ

ãîòîâîé ïðîäóêöèè

Îò÷åò î

íåçàâåðøåííîì

ïðîèçâîäñòâå

Îò÷åò î

ïðîèçâåäåííîé

ïðîäóêöèè

Îò÷åò î çàïàñàõ

ìàòåðèàëîâ è

êîìïëåêòóþùèõ

Îò÷åò î çàêóïêàõ

Îò÷åò î áàðòåðíûõ ñäåëêàõ

Îò÷åò î

êðåäèòîðñêîé

çàäîëæåííîñòè

(çà äåí. ñðåäñòâà

è áàðòåð)

Îò÷åò î

ïîòðåáíîñòÿõ â

ìàòåðèàëàõ

Îò÷åò î ïðîñðî÷.

äåáèòîðñêîé

çàäîëæåííîñòè

Îò÷åò î ïðîñðî÷.

êðåäèòîðñêîé

çàäîëæåííîñòè

Îò÷åò î

äåáèòîðñêîé

çàäîëæåííîñòè

(çà äåí. ñðåäñòâà

è áàðòåð)

Ñâîäíûé îò÷åò è îò÷¸ò î äâèæåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ
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Îò÷åò î çàêóïêàõ (ñâîäíûé è ïîòðåáíîñòè â ñðåäñòâàõ)

Ðàçìåù¸ííûå çàêàçû Íîâûå çàêàçû

Èíâåíò. 

êîä

Íàèìåíîâàíèå

   ìàòåðèàëà 

Åä. 

Òðåá-ñÿ 

äëÿ ïî-

ïîëíåíèÿ

ìèí. äîï.

çàïàñîâ

Íîìåð 
âûïîëíÿ-. 
åìûõ 

êîíòð. Êîë-âî

Âûïîë-

íÿåìûé

çàêàç:

 Öåíà

 âûï. 

çàêàçà 

Ïîëó÷.

èç

ðàçìåù.

çàêàçîâ
 

Ðàçìåù.

çàêàçû 

ê ïîëó÷. 

Ñðîê 

ïîñòàâ.

Òðåá-ñÿ 

çàêà-

çàòü

 Ïîñòàâùèê
Öåíà

ïîñëåäíåé 

ïîêóïêè

Ïðåäë.

öåíà

OX-5674 Ùàâåëåâàÿ ê-òà êã 0  Õèì.êîìï. 7,000 7,000

TA-9834 TAMAN êã P-1996-001 75 50,000 0 75 1/2/96 0 �Àçîò� 33,500 34,000

HY-8765 Ñîëÿíàÿ ê-òà êã 53  Õèì.êîìï. 700 800

SU-0091 Ñåðíàÿ ê-òà êã 4  Õèì.êîìï. 4,280 4,300

ZN-8745 Öèíê êã 10  Ìåòàë.êîìï 3,000 3,000

KS-1129 Êàïðîí. ôèëüòð ì2 1 Ôàá.îäåæäû 37,000 37,000

QD-7756 Êâàðö.�÷àøà� øò. 13
Ôàðôîð 
Êîíàêîâî 23,000 23,000

Èòîãî:

0

35

53

4

10

1 

13
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Îò÷åò î çàêóïêàõ îáîáùàåò äàííûå î çàêóïêàõ â çíà÷èìóþ
èíôîðìàöèþ äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ çàêóïîê

Îò÷åòû î çàêóïêàõ ìîãóò ñîñòàâëÿòüñÿ ïåðñîíàëîì îòäåëà çàêóïîê èëè

ìåíåäæåðàìè ñ òðåáóåìîé ïåðèîäè÷íîñòüþ (åæåäíåâíî, åæåíåäåëüíî èëè

åæåìåñÿ÷íî) èç ñâîäîê çàêóïîê, êîòîðûå âåäåò ïåðñîíàë îòäåëà çàêóïîê:

• Îò÷åòû î çàêóïêàõ ìîãóò ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé îáîáùåííóþ èíôîðìàöèþ î

çàêóïêàõ íà êàêîé-òî ìîìåíò âðåìåíè, ñãðóïïèðîâàííóþ ïî:

– ìàòåðèàëàì èëè êîìïëåêòóþùèì,

– ïîñòàâùèêàì è ò.ä.

• Îò÷åòû ìîãóò ñîñòàâëÿòüñÿ  â ðàçíîé ôîðìå â çàâèñèìîñòè îò:

– òåêóùèõ ïîòðåáíîñòåé â çàêóïêàõ

– èñïîëíÿåìûõ çàêàçîâ

– çàêàçîâ  ðàçáèòûõ ïî ïîñòàâùèêàì
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Îò÷åò î çàêóïêàõ: Ñîäåðæàíèå

Ïðîñòåéøèé îò÷åò î çàêóïêàõ äîëæåí âêëþ÷àòü ñëåäóþùóþ èíôîðìàöèþ:

• Èíâåíòàðíûé íîìåð çàïàñîâ ìàòåðèàëîâ è êîìïëåêòóþùèõ

• Íàèìåíîâàíèå ìàòåðèàëîâ è êîìïëåêòóþùèõ

• Åäèíèöà èçìåðåíèÿ

• Ïîòðåáíîñòè â ïîïîëíåíèè çàïàñîâ

• Ðàçìåð âûïîëíÿåìîãî çàêàçà

• Äàòà, êîãäà áóäóò ïîëó÷åíû ìàòåðèàëû è ñûðüå

• Ïîòðåáíîñòè â äåíåæíûõ ñðåäñòâàõ äëÿ îïëàòû íîâûõ çàêóïîê
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Îò÷åò î çàêóïêàõ ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì èíñòðóìåíòîì äëÿ
ïëàíèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà

Îò÷åòû î çàêóïêàõ ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ íà÷àëüíèêàìè îòäåëà ñíàáæåíèÿ:

• Äëÿ êîíòðîëÿ çà õîäîì çàêóïîê è ïðèíÿòèÿ îïåðàòèâíûõ ìåð â ñëó÷àå

âîçíèêíîâåíèÿ íåøòàòíûõ ñèòóàöèé

• ×òîáû çíàòü êîëè÷åñòâî ìàòåðèàëîâ è êîìïëåêòóþùèõ äëÿ çàêóïêè

• ×òîáû çíàòü â ëþáîé ìîìåíò âðåìåíè êîëè÷åñòâî çàêàçàííûõ

ìàòåðèàëîâ è êîìïëåêòóþùèõ è âðåìÿ, êîãäà îíè áóäóò äîñòàâëåíû

• ×òîáû çíàòü ïîòðåáíîñòè â äåíåæíûõ ñðåäñòâàõ äëÿ çàêóïîê

Âûñøèì ðóêîâîäñòâîì:

• ×òîáû àíàëèçèðîâàòü ïðîöåññ ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ è çàêóïî÷íóþ

äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ è ïðè íåîáõîäèìîñòè âíîñèòü èçìåíåíèÿ

• ×òîáû îïðåäåëÿòü ïðèîðèòåòû â çàêóïêàõ

• ×òîáû îáåñïå÷èâàòü ïðîöåññ ïëàíèðîâàíèÿ

• ×òîáû ïëàíèðîâàòü äåíåæíûå ïîòîêè
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Ïðèìåð 2 - Ñêîëüêî ìû äîëæíû çàêóïèòü è ñêîëüêî ýòî áóäåò ñòîèòü

Äëÿ ðåøåíèÿ òðåáóåòñÿ çàäàòü

ñëåäóþùèå âîïðîñû :

• Ñêîëüêî ó íàñ åñòü ?

– Îò÷åò î çàïàñàõ :

ïîêàçûâàåò ñóùåñòâóþùèé

óðîâåíü çàïàñîâ

• Ñêîëüêî íàì íóæíî ?

– Îò÷åò î ïîòðåáíîñòÿõ â

ìàòåðèàëàõ: Ïîêàçûâàåò

ïîòðåáíîñòè  â

ïîïîëíåíèè ìèíèìàëüíî

äîïóñòèìîãî óðîâíÿ

çàïàñîâ

• Ñêîëüêî óæå çàêàçàíî ?

– Îò÷åò î òðåáóåìûõ

çàêóïêàõ: Ïîêàçûâàåò

ðàçìåù¸ííûå çàêàçû è

ñðîêè

Ïðèìåð :

Êîìïàíèÿ K&K Ltd ïðîèçâîäèò àâòîìîáèëè è
åé íóæíî îïðåäåëèòü ñâîè ïîòðåáíîñòè â

êîëåñàõ â ìàå. Ïîñêîëüêó êîëåñà íóæíû íà
ïîñëåäíèõ ñòàäèÿõ ïðîèçâîäñòâà, òî

êîìïàíèÿ ñòðåìèòñÿ çàêàçàòü èõ ïî ìåðå
íåîáõîäèìîñòè.

Îò÷åòû çà Àïðåëü ãîòîâû è âûäåðæêè èç íèõ
ïðåäîñòàâëåíû.

Â äîïîëíåíèå ê ýòîìó ðóêîâîäèòåëü ïî

çàêóïêàì ðàñïîëàãàåò ñëåäóþùåé
(îäíîðàçîâîé) èíôîðìàöèåé ñ

ïðîèçâîäñòâà:

×èñëî êîëåñ äëÿ îäíîãî àâòîìîáèëÿ: 4 øò.

Îòõîäû/ Áðàê: 2%

Ïîòðåáíîñòè â ïîïîëíåíèè ìèíèìàëüíî

äîïóñòèìîãî óðîâíÿ çàïàñîâ: 4,500 øò.
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Îò÷åò î çàïàñàõ ïîêàçûâàåò, ÷òî â íàñòîÿùèé ìîìåíò çàïàñû
íàõîäÿòñÿ íèæå ìèíèìàëüíî äîïóñòèìîãî óðîâíÿ

Îò÷åò î çàïàñàõ

 Êàê òîëüêî ðóêîâîäèòåëü îòäåëà ñíàáæåíèÿ îáíàðóæèë, ÷òî çàïàñû

êîëåñ íèæå ìèíèìàëüíî äîïóñòèìîãî óðîâíÿ (4, 600 åä.),îí

ñîñòàâèë îò÷åò-òðåáîâàíèå íà êîëè÷åñòâî åäèíèö, òðåáóåìîå äëÿ

âîñïîëíåíèÿ ìèíèìàëüíî äîïóñòèìîãî óðîâíÿ çàïàñîâ è òåì

ñàìûì óäîâëåòâîðèë îæèäàåìûå ïðîèçâîäñòâåííûå ïîòðåáíîñòè

íà áëèæàéøèé ïåðèîä (çàêàçàíî 4500 åäèíèö)

Êîëè÷åñòâî

Èíâåíòàðíûé êîä
Íàèìåí.  

ìàòåð. 
Åäèí. 

Îáùåå
êîë-âî
â íàëè÷èè

Ïðèãîä.
 êîë-âî  

ê èñïîëüç.

Ìåñòî-

íàõîæä..

Ìèíèì.

óðîâåíü 

çàïàñà
1 2 3 4 5 6 7

A - 00XX43 Êîëåñà Øò. 7056 2000 Ñêëàä 4 4600

B - 00YY 67 Îñè (A1) Øò. 200 200 Ñêëàä 1 200

B - 00YY 68 Îñè (A2) Øò. 300 284 Ñêëàä_2 200
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Îò÷åò î çàêàçàõ ïîìîãàåò îïðåäåëèòü ïîòðåáíîñòü â íîâûõ çàêàçàõ è
â äåíåæíûõ ñðåäñòâàõ

Îòäåë ñíàáæåíèÿ ñîñòàâèë îò÷åò î çàêàçàõ, êîòîðûé ïîêàçûâàåò:

• Ïîòðåáíîñòü ïîïîëíèòü óðîâåíü çàïàñà (4,500 åäèíèö)

• Èñïîëíÿåìûé çàêàç íà êîëåñà (800 åäèíèö)

• Íåîáõîäèìîñòü íîâîãî çàêàçà (3,700 åäèíèö)

• Âîçìîæíàÿ öåíà çà åä.(375,000 ðóá.)

• Ïîòðåáíîñòè â äåíåæíûõ ñðåäñòâàõ äëÿ ýòîãî çàêàçà(1,387,500,000 ðóá.)

Îò÷åò î çàêàçàõ

Ðàçìåù¸ííûå çàêàçû Íîâûå çàêàçû

Èíâåíò.êî

ä

Íàèìåí 

ìàòåð.
Åä.

Òðåá-ñÿ 

äëÿ 

ïîïîëí. 

ìèí. 

çàïàñà

Íîìåð 

èñïîëí. 

êîíòðàêòà

Îáú¸ì 

èñïîë- 

íÿåìûõ 

çàêàçîâ

Öåíà 

èñïîëí- 

ÿåìîãî 

çàêàçà

Ïîëó÷åíî 

ïî âûïîë- 

íåííûì 

çàêàçàì

Êîë-âî ê 

ïîëó÷å- íèþ

Äàòà 

ïîñòàâêè

 Òðåáóåò- 

ñÿ 

çàêàçàòü

Ïðåäëî- 

æåííàÿ 

öåíà

Òðåáóåòñÿ 

äåíåæíûõ 

ñðåäñòâ

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 15 16

A-00XX43 Êîëåñà øò. 4,500 C-1996-04 800 300,000 0 800 03.05.1996 3,700 375,000 1,387,500,000

B-00YY67 Îñè øò. 1,000 1,000 500,000 500,000,000


