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Ñîäåðæàíèå ñåìèíàðà

Ñîäåðæàíèå è çàäà÷è ñåìèíàðà

Çàíÿòèå 1: Ââåäåíèå â ñèñòåìû óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè

Çàíÿòèå 2: ×òî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìà è êàê åå èñïîëüçîâàòü?

• Îïðåäåëåíèå ñâîäîê è îò÷åòîâ, îò÷åòîâ î ïðîäàæàõ, äåáèòîðñêîé
çàäîëæåííîñòè, çàïàñàõ ãîòîâîé ïðîäóêöèè

Çàíÿòèå 3: ×òî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìà è êàê åå èñïîëüçîâàòü?

• Îò÷åòû î çàïàñàõ ñûðüÿ, îò÷åòû î çàêóïêàõ

Çàíÿòèå 4: Ðåàëèçàöèÿ ñèñòåìû - Àäàïòàöèÿ ñèñòåìû

Çàíÿòèå 5: ×òî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìà è êàê åå èñïîëüçîâàòü?

• Ñâîäíûé îò÷åò, îò÷åò î äåíåæíûõ ïîòîêàõ, îò÷åò î áàðòåðíûõ ñäåëêàõ

Çàíÿòèå 6: Ïðèìåíåíèå ñèñòåìû óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè

Çàíÿòèå 7: Ðåàëèçàöèÿ ñèñòåìû - Âíåäðåíèå ñèñòåìû

Çàíÿòèå 8: Âûâîäû è ðàçáîð çàäàíèÿ



mrs2r/2

Ñáûò ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì âèäîì äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ : îí
îïðåäåëÿåò, ñêîëüêî âûðó÷êè ïîëó÷èò ïðåäïðèÿòèå

• Îò÷åò î ïðîäàæàõ äàåò âîçìîæíîñòü ðóêîâîäñòâó ñëåäèòü çà
ðåçóëüòàòàìè ðåàëèçàöèè êàæäîãî âèäà ïðîäóêöèè

• Ýòî ïîëåçíûé èíñòðóìåíò îöåíêè êëèåíòîâ

Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü: ñåé÷àñ áîëüøèíñòâî ïðåäïðèÿòèé â Ðîññèè
èñïûòûâàþò òðóäíîñòè ñ ïîëó÷åíèåì ïðè÷èòàþùèõñÿ ñóìì

• Îò÷åò î äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè èñïîëüçóåòñÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû
ñëåäèòü çà òåì, ñêîëüêî äîëæíû êëèåíòû è êîãäà îíè äîëæíû
ïðîèçâåñòè îïëàòó

• Îò÷åò òàêæå ïîçâîëÿåò ñëåäèòü çà ïðîñðî÷åííîé äåáèòîðñêîé
çàäîëæíîñòüþ êëèåíòîâ - ÷òîáû ðóêîâîäñòâî ìîãëî ïðèíèìàòü
îïåðàòèâíûå ìåðû

Çàïàñû ãîòîâîé ïðîäóêöèè : ñêîëüêî òîâàðà èìååòñÿ äëÿ ïðîäàæè

• Îò÷åò î çàïàñàõ ãîòîâîé ïðîäóêöèè ïîìîãàåò îòäåëó ïðîäàæ
ïëàíèðîâàòü ïðîäàæè

• ... è ïðîèçâîäñòâåííîìó îòäåëó ïëàíèðîâàòü ïðîèçâîäñòâî

Ñåññèÿ 2: ×òî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìà è êàê åå èñïîëüçîâàòü?
Îïðåäåëåíèå ñâîäîê è îò÷åòîâ
×òî òàêîå ñâîäêà? ×òî òàêîå îò÷åò? Êàê îíè âçàèìîñâÿàíû?
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Ñòàíäàðòíàÿ ñèñòåìà óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè, êîòîðóþ ìû çäåñü
ïðåäñòàâëÿåì:

• Áûëà ðàçðàáîòàíà â ðàñ÷åòå íà ïîòðåáíîñòè ðîññèéñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ
ñðåäíåãî ðàçìåðà

– ìîæåò ïðèìåíÿòüñÿ íà áîëüøîì ïðåäïðèÿòèè, íî â ýòîì ñëó÷àå
ñèñòåìà äîëæíà áûòü êîìïüþòåðèçèðîâàíà

• Ñòðåìèòñÿ îõâàòèòü âñå îñíîâíûå âèäû äåÿòåëüíîñòè, èìåÿ â âèäó
ïðèìåíèìîñòü äëÿ âñåõ ïðåäïðèÿòèé

– íåêîòîðûå ïðåäïðèÿòèÿ çàíèìàþòñÿ î÷åíü ñïåöèôè÷åñêèìè
âèäàìè äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå íåëüçÿ âêëþ÷èòü â ñèñòåìó,
ïîñêîëüêó â ýòîì ñëó÷àå îíà ñòàíåò íåïîíÿòíîé äëÿ îñòàëüíûõ
ïîòåíöèàëüíûõ ïîëüçîâàòåëåé

• Äîáàâëÿåò íîâîå èçìåðåíèå ê äàííûì, ñóùåñòâóþùèì â ñâîäêàì âàøåãî
ïðåäïðèÿòèÿ , íå èçìåíÿÿ ïðè ýòîì ñóòü ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìû,
ïðèìåíÿåìîé äëÿ öåëåé íàëîãîâîé îò÷åòíîñòè

– ìû íå õîòèì èçìåíÿòü âàøó ñèñòåìó, ïðèìåíÿåìóþ äëÿ öåëåé
íàëîãîâîé îò÷åòíîñòè, à õîòåëè áû èñïîëüçîâàòü åå áîëåå
ýôôåêòèâíî, ÷òîáû íàéòè îïðåäåëåííîå ìåñòî è äëÿ
óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè

• Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîñòè òðåáóåò àäàïòàöèè ïîä êîíêðåòíûå
ïîòðåáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ

– àäàïòàöèÿ ñèñòåìû: ìû îáñóäèì, êàê ýòî ñäåëàòü
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Ñòðóêòóðà ïðîöåññà óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè
Ïðåäïðèÿòèå îñóùåñòâëÿåò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü
è ôèêñèðóåò ñäåëêè â ñâîäêàõ (æóðíàëàõ
ó÷åòà) äåÿòåëüíîñòè

• Ïîëüçîâàòåëè- ñîòðóäíèêè,
îñóùåñòâëÿþùèå äåÿòåëüíîñòü

• Ïðèìåð - Ïðîäàæè è ñâîäêà
âûñòàâëåííûõ ñ÷åòîâ-ôàêòóð

Ðåãóëÿðíî (åæåäíåâíî, åæåíåäåëüíî,
åæåìåñÿ÷íî) ïî ñâîäêàì ñîñòàâëÿþòñÿ îò÷åòû
î äåÿòåëüíîñòè ïóòåì  ñóììèðîâàíèÿ,
ôèëüòðàöèè è àíàëèçà äàííûõ

• Ïîëüçîâàòåëè - ìåíåäæåðû ñðåäíåãî
çâåíà äëÿ ïîâñåäíåâíûõ ðåøåíèé;
(âûñøåå ðóêîâîäñòâî - êàê âñïîìîãàò.
èíôîðìàöèÿ äëÿ èòîãîâûõ îò÷åòîâ)

• Ïðèìåð - Îò÷åòû î ïðîäàæàõ ïî
ïåðèîäàì, ðåãèîíàì, êëèåíòàì

Ðåãóëÿðíî (åæåäíåâíî, åæåíåäåëüíî,
åæåìåñÿ÷íî) ñîñòàâëÿþòñÿ ñâîäíûå îò÷åòû
äëÿ âûñøåãî ðóêîâîäñòâà ñ èíôîðìàöèåé äëÿ
âàæíûõ ðåøåíèé èç îò÷åòîâ î äåÿòåëüíîñòè

• Ïîëüçîâàòåëè - âûñøåå ðóêîâîäñòâî äëÿ
ïðèíÿòèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé

• Ïðèìåð - Îáùèé îáúåì ïðîäàæ çà
ïðåäøåñòâóþùèé ïåðèîä

Ñâîäíûå
îò÷åòû

Îò÷åòû

Äåÿòåëü-
íîñòü

Ïîëüçîâà-
òåëè

Ñâîäêè

Ïîëüçîâà-

òåëè

Ïîëüçîâà-

òåëè

Îïåðàòèâ-

íûå
ðåøåíèÿ

Òàêòè÷åñ-
êèå

ðåøåíèÿ
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Íà÷íåì ñî ñâîäîê îñíîâíûõ îïåðàöèé, êîòîðûå, âîçìîæíî,

óæå åñòü íà âàøåì ïðåäïðèÿòèè

Îòäåë
ñíàáæåíèÿ

Ñêëàä ñûðüÿ è
êîìïëåêòóþùèõ

Ïðîèçâîäñòâî Îòäåë ñáûòà
Ñêëàä ãîòîâîé

ïðîäóêöèè

Îáÿçàòåëü-
íûå ñâîäêè Ñâîäêà ïðîäàæ

Ñâîäêà ãîòîâîé

ïðîäóêöèè

Ñâîäêà íåçàâåð-
 øåííîãî ïðîèç-

âîäñòâà

Ñâîäêà 

ïðîèçâåäåííîé

ïðîäóêöèè

Ñâîäêà
ìàòåðèàëîâ è

êîìïëåêòóþùèõ

Ñâîäêà çàêóïîê

Ñâîäêà áàðòåðíûõ ñäåëîê

Ñâîäêà

äåáèòîðñêîé
çàäîëæåííîñòè

Ñâîäêà

êðåäèòîðñêîé
çàäîëæåííîñòè
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Îáîáùàåì, àíàëèçèðóåì èëè èçáèðàòåëüíî ïðîïóñêàåì äàííûå äëÿ

ñîñòàâëåíèÿ ïîëåçíûõ äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ îò÷åòîâ

Îòäåë
ñíàáæåíèÿ

Ñêëàä ñûðüÿ è
êîìïëåêòóþùèõ

Ïðîèçâîäñòâî Îòäåë ñáûòà
Ñêëàä ãîòîâîé

ïðîäóêöèè

Îò÷åòû,

êîòîðûå
ìîæíî

ñîñòàâèòü

Îò÷åò î

ïðîäàæàõ

Îò÷åò î çàïàñàõ

ãîòîâîé
ïðîäóêöèè

Îò÷åò î

íåçàâåðøåííîì
ïðîèçâîäñòâå

Îò÷åò î

ïðîèçâåäåííîé
ïðîäóêöèè

Îò÷åò î çàïàñàõ

ìàòåðèàëîâ è
êîìïëåêòóþùèõ

Îò÷åò î

çàêóïêàõ

Îò÷åò î áàðòåðíûõ ñäåëêàõ

Îò÷åò î êðåäèò.

çàäîëæåííîñòè
(çà äåíåæíûå

ñðåäñòâà è
áàðòåð)

Îò÷åò î

ïîòðåáíîñòÿõ â

ìàòåðèàëàõ

Îò÷åò î ïðîñðî-

÷åííîé äåáèò.
çàäîëæåííîñòè

Îò÷åò î
ïðîñðî÷.

êðåäèòîðñêîé

çàäîëæåííîñòè

Îò÷åò î äåáèò.

çàäîëæåííîñòè
(çà äåíåæíûå

ñðåäñòâà è
áàðòåð)

Ñâîäíûé îò÷åò è îò÷¸ò î äâèæåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ
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Êîãäà îò÷åòû ãîòîâû, èõ ìîæíî íàïðàâèòü íåñêîëüêèì
ðóêîâîäèòåëÿì, ñ òåì, ÷òîáû îíè áîëåå ýôôåêòèâíî ðóêîâîäèëè
ñâîèì ó÷àñòêîì ðàáîòû

Íàçâàíèå îò÷åòà Ïîëó÷àòåëü Ïåðèîäè÷íîñòü

¹ Åæåäí Åæåíåä Åæåìåñ

1 Îò÷åò î ïðîäàæàõ Íà÷àëüíèê îòäåëà ñáûòà X

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð X

2 Îò÷åò î çàïàñàõ ãîòîâîé ïðîäóêöèè Çàâ.ñêëàäîì X

Íà÷àëüíèê îòäåëà ñáûòà X

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð X

3 Îò÷åò î íåçàâåðø¸ííîì ïðîèçâîäñòâå Ãëàâíûé èíæåíåð X

Íà÷àëüíèê îòäåëà ñáûòà X

Íà÷àëüíèê ñíàáæåíèÿ X

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð X

4  Îò÷åò î ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè Ãëàâíûé èíæåíåð X

Íà÷àëüíèê îòäåëà ñáûòà X

Íà÷àëüíèê ñíàáæåíèÿ X

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð X

5 Ñûðüå è êîìïëåêòóþùèå Çàâ.ñêëàäîì X

Íà÷àëüíèê ñíàáæåíèÿ X

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð X

6 Îò÷åò î çàêóïêàõ Íà÷àëüíèê ñíàáæåíèÿ X

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð X

7 Îò÷åò î äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè Íà÷àëüíèê îòäåëà ñáûòà X

Áóõãàëòåðèÿ/Ôèíîòäåë X

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð X

8 Îò÷åò î êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè Íà÷àëüíèê ñíàáæåíèÿ X

Áóõãàëòåðèÿ/Ôèíîòäåë X

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð X

9 Îò÷åò î äâèæåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ Íà÷àëüíèê îòäåëà ñáûòà X

Íà÷àëüíèê ñíàáæåíèÿ X

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð X
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Ñâîäêè è îò÷åòû â áàçîâîé ñèñòåìå óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè

Ââåä¸ííûå äëÿ ðàññìîòðåíèÿ ñâîäêè è îò÷åòû:

• Ñâîäêè è îò÷åòû î ïðîäàæàõ

• Ñâîäêè è îò÷åòû î çàêóïêàõ

• Ñâîäêè è îò÷åòû î äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè;

Îò÷åò î ïðîñðî÷åííîé äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè

• Ñâîäêè è îò÷åòû î êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè

• Ñâîäêè è îò÷åòû î çàïàñàõ ãîòîâîé ïðîäóêöèè

• Ñâîäêè è îò÷åòû î íåçàâåðøåííîì ïðîèçâîäñòâå

• Ñâîäêè è îò÷åòû î çàïàñàõ ñûðüÿ è êîìïëåêòóþùèõ

• Ñâîäêè è îò÷åòû î ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè

• Ñâîäêè è îò÷åòû î áàðòåðíûõ ñäåëêàõ

• Ñâîäíûé îò÷åò

• Îò÷åò î äâèæåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ

Ñîçäàíèå è èñïîëüçîâàíèå ñâîäîê è îò÷åòîâ: ïðåäëàãàåìûå ôîðìàòû
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Ñáûò : Íà÷íåì ñî ñâîäêè, êîòîðàÿ ïîêàçûâàåò, êàêîé äîõîä

äîëæíî ïîëó÷èòü âàøå ïðåäïðèÿòèå

Îòäåë
ñíàáæåíèÿ

Ñêëàä ñûðüÿ è
êîìïëåêòóþùèõ

Ïðîèçâîäñòâî Îòäåë ñáûòà
Ñêëàä ãîòîâîé

ïðîäóêöèè

Îáÿçàòåëü-
íûå ñâîäêè Ñâîäêà ïðîäàæ

Ñâîäêà ãîòîâîé

ïðîäóêöèè

Ñâîäêà íåçàâåð-
 øåííîãî ïðîèç-

âîäñòâà

Ñâîäêà 

ïðîèçâåäåííîé

ïðîäóêöèè

Ñâîäêà
ìàòåðèàëîâ è

êîìïëåêòóþùèõ

Ñâîäêà çàêóïîê

Ñâîäêà áàðòåðíûõ ñäåëîê

Ñâîäêà

äåáèòîðñêîé
çàäîëæåííîñòè

Ñâîäêà

êðåäèòîðñêîé
çàäîëæåííîñòè
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Ñâîäêà ïðîäàæ ñîäåðæèò äàííûå, ïîëó÷åííûå äî ôàêòà
ïðîäàæè

Ñâîäêà ïðîäàæ :

• Ñîñòàâëåíà ïåðñîíàëîì îòäåëà ñáûòà íà îñíîâå ñ÷åòîâ-ôàêòóð è

èíôîðìàöèè èç äðóãèõ îòäåëîâ ïðåäïðèÿòèÿ

Ýòà ñâîäêà äîëæíà âêëþ÷àòü ñëåäóþùóþ îñíîâíóþ èíôîðìàöèþ (â íåå ïðè
íåîáõîäèìîñòè ìîãóò áûòü âêëþ÷åíû ëþáûå äîïîëíèòåëüíûå ñâåäåíèÿ) :

• Èäåíòèôèêàöèîííûé íîìåð ïðîäóêöèè, íàçâàíèå ïðîäóêöèè

• Åäèíèöà èçìåðåíèÿ

• Ïëàí ïðîäàæ íà ïåðèîä

• Ïëàíèðóåìàÿ öåíà ïðîäàæè

• Ïðîäóêöèÿ, èìåþùàÿñÿ  äëÿ ïðîäàæè(ïî âèäàì), êîòîðàÿ ìîæåò áûòü
ïîäñ÷èòàíà è ðàçäåëåíà íà ãðóïïû :

– çàïàñ ãîòîâîé ïðîäóêöèè, èìåâøèéñÿ äëÿ ïðîäàæè â íà÷àëå ïåðèîäà
– ãîòîâàÿ ïðîäêöèÿ, ïîëó÷åííàÿ ñ ïðîèçâîäñòâà â òå÷åíèå ïåðèîäà

• Ðàñ÷åòíûé (çàïëàíèðîâàííûé) ìèíèìàëüíî äîïóñòèìûé óðîâåíü çàïàñà
ãîòîâîé ïðîäóêöèè íà êîíåö ïåðèîäà (îòäåë ïðîäàæ äîëæåí ó÷àñòâîâàòü
â îïðåäåëåíèè ýòîãî óðîâíÿ)
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Ñâîäêà ïðîäàæ òàêæå ñîäåðæèò îñíîâíóþ èíôîðìàöèþ î
ïðîäàæàõ

Ýòó èíôîðìàöèþ âàøå ïðåäïðèÿòèå ïî÷òè íàâåðíÿêà èìååò

• Ïðîäàæè (åäèíèö ïðîäóêöèè ïî âèäàì)

• Ïîêóïàòåëü

• Íîìåð êîíòðàêòà

• Ïðîäàæíàÿ öåíà

• Ïðîäàæè (îáùèé îáúåì)

• Óñëîâèÿ ïîñòàâêè

    Åñëè ïðîäàæà îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå áàðòåðà, òî ýòîò ôàêò äîëæåí

áûòü îòìå÷åí
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Ñâîäêà ïðîäàæ: ñîâåòû äëÿ ñîñòàâëåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ

Ýòè ñâîäêè ëó÷øå ñîñòàâëÿòü íà êàæäóþ îòäåëüíóþ ïðîäóêöèþ èç
íîìåíêëàòóðû ïðåäïðèÿòèÿ .

Ñâîäêè ìîãóò ñîñòàâëÿòüñÿ âðó÷íóþ èëè íà êîìïüþòåðå.

Ñâîäêà ñîñòàâëÿåòñÿ ñîòðóäíèêîì, âûñòàâëÿþùèì ñ÷åò-ôàêòóðó êëèåíòó èëè
ïî ïîëó÷åíèè èíôîðìàöèè î òîì, ÷òî ïðîèçâåäåíà íîâàÿ ïðîäóêöèÿ,
êîòîðàÿ  ãîòîâàÿ ê ïðîäàæå - ïîñðåäñòâîì âíåñåíèÿ íåîáõîäèìîé
èíôîðìàöèè è èñïðàâëåíèé â ñîîòâåòñòâóþùèõ êîëîíêàõ:

• Íàïðèìåð, âû÷èòàÿ êîëè÷åñòâî ïðîäàííûõ åäèíèö èç êîëè÷åñòâà,
èìåþùåãîñÿ äëÿ ïðîäàæè

• Äîáàâëÿÿ êîëè÷åñòâî åäèíèö, êîòîðûå ïîñòóïèëè äëÿ ïðîäàæè

Ýòà ñâîäêà èñïîëüçóåòñÿ ïåðñîíàëîì îòäåëà ñáûòà äëÿ òîãî, ÷òîáû :

• Íàáëþäàòü çà õîäîì ïðîäàæ è òåíäåíöèÿìè ðûíêà (îáúåì ïðîäàæ,

•        èçìåíåíèÿ ïðîäàæíîé öåíû)

• Çíàòü â ëþáîé ìîìåíò âðåìåíè îáúåì ïðîäóêöèè, èìåþùåéñÿ äëÿ
ïðîäàæè

• Ïëàíèðîâàòü ìèíèìàëüíî äîïóñòèìûé ðåçåðâíûé çàïàñ (äëÿ âûïîëíåíèÿ
äîëãîñðî÷íûõ êîíòðàêòîâ, äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ïîæåëàíèé íàèáîëåå
âàæíûõ äëÿ êîìïàíèè ò.ä.)

• Ãîòîâèòü îò÷åòû î ïðîäàæàõ äëÿ ðóêîâîäñòâà
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Èç ñâîäêè ïðîäàæ ìîæíî ñîñòàâèòü âàæíûé îò÷åò î ïðîäàæàõ

Îòäåë
ñíàáæåíèÿ

Ñêëàä ñûðüÿ è
êîìïëåêòóþùèõ

Ïðîèçâîäñòâî Îòäåë ñáûòà
Ñêëàä ãîòîâîé

ïðîäóêöèè

Îò÷åòû,

êîòîðûå
ìîæíî

ñîñòàâèòü

Îò÷åò î

ïðîäàæàõ

Îò÷åò î çàïàñàõ

ãîòîâîé
ïðîäóêöèè

Îò÷åò î

íåçàâåðøåííîì
ïðîèçâîäñòâå

Îò÷åò î

ïðîèçâåäåííîé
ïðîäóêöèè

Îò÷åò î çàïàñàõ

ìàòåðèàëîâ è
êîìïëåêòóþùèõ

Îò÷åò î

çàêóïêàõ

Îò÷åò î áàðòåðíûõ ñäåëêàõ

Îò÷åò î êðåäèò.
çàäîëæåííîñòè

(çà äåíåæíûå
ñðåäñòâà è

áàðòåð)

Îò÷åò î

ïîòðåáíîñòÿõ â

ìàòåðèàëàõ

Îò÷åò î ïðîñðî-

÷åííîé äåáèò.
çàäîëæåííîñòè

Îò÷åò î

ïðîñðî÷.

êðåäèòîðñêîé
çàäîëæåííîñòè

Îò÷åò î äåáèò.

çàäîëæåííîñòè
(çà äåíåæíûå

ñðåäñòâà è

áàðòåð)

Ñâîäíûé îò÷åò è îò÷¸ò î äâèæåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ
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Îò÷åò î ïðîäàæàõ (â ôèçè÷åñêèõ åäèíèöàõ)

YO

EO

SO

GO

YtO

TO

SM

GM

LP

RTP

GTP

Îáîçí. 

ïðîä.

Íàèìåíîâàíèå

   ïðîäóêöèè

Åäèíèöà 

èçìåðåíèÿ

Ïëàí ïðîäàæ

  íà ìåñÿö 

 Ïðîäàíî íà 

ñåãîäíÿøíèé 

äåíü

Îòêëîíåíèå

îò ïëàíà
 

 

Òåêóùèé

çàïàñ ãîòîâîé

ïðîäóêöèè

Ðàñ÷åòíûé

ìèíèìàëüíî

äîïóñò. óðîâ.

çàïàñîâ

ãîòîâîé

ïðîäóêöèè

 

 

Îêèñü èòòðèÿ kg 450 250 (200) 530 45

Îêèñü åâðîïèÿ kg 25 12 (13) 24 2.5

Îêèñü ñàìàðèÿ kg 20 8 (12) 21 2

Îêèñü ãàäîëèíèÿ kg 20 24 4 23 2

Îêèñü èòòåðáèÿ kg 10 0 (10) 6 1

Îêèñü òåðáèÿ kg 10 0 (10) 4 1

Ìåòàëë ñàìàðèé kg 10 0 (10) 8 1

Ìåòàëë ãàäîëèíèé kg 10 0 (10) 2 1

Ëàìïîâûå ëþìèíîôîðû kg 100 45 (55) 55 10

Êðàñíûå ÒÂ ëþìèíîôîðû kg 50 45 (5) 15 5

Çåëåíûå ÒÂ ëþìèíîôîðû kg 50 26 (24) 18 5
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Îò÷åò î ïðîäàæàõ (â äåíåæíîì âûðàæåíèè)

Îáîçíà÷.

ïðîäóêöèè

YO

EO

SO

GO

YtO

TO

SM

GM

LP

RTP

GTP

Íàèìåíîâàíèå

   ïðîäóêöèè

Åäèíèöà

èçìåðåíèÿ

Ïëàí ïðîäàæ

(åäèíèö)

Ïëàíîâàÿ

öåíà  

â ðóáëÿõ

Ïëàí 

ðåàëèçàöèè

Ôàêòè÷åñêàÿ

öåíà

ïðîäàæè

Ôàêòè÷åñêèé 

îáúåì ïðîäàæ 

Îêèñü èòòðèÿ kg 450 120,413 54,185,625 250 110,000 27,500,000

Îêèñü  åâðîïèÿ kg 25 137,660 3,441,500 12 140,000 1,680,000

Îêèñü ñàìàðèÿ kg 20 175,648 3,512,950 8 175,000 1,400,000

Îêèñü ãàäîëèíèÿ kg 20 87,954 1,759,075 24 90,000 2,160,000

Îêèñü èòòåðáèÿ kg 10 94,166 941,663 0 90,000 0

Îêèñü òåðáèÿ kg 10 182,370 1,823,700 0 180,000 0

Ìåòàëë ñàìàðèé kg 10 219,538 2,195,375 0 200,000 0

Ìåòàëë ãàäîëèíèé kg 10 212,770 2,127,700 0 215,000 0

Ëàìï. ëþìèíîôîðû kg 100 175,969 17,596,875 45 175,000 7,875,000

Êðàñ.ÒÂ ëþìèíîôîðû kg 50 226,230 11,311,500 45 225,000 10,125,000

Çåë.ÒÂ ëþìèíîôîðû kg 50 219,543 10,977,125 26 220,000 5,720,000

Ïðîäàíî

íà ñåãîäíÿøíèé

äåíü
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Îò÷åò îá îáúåìå ïðîäàæ ìîæåò îáîáùàòü èíôîðìàöèþ ïî
ïîêóïàòåëÿì

 Ïðèìåð îò÷åòà î ïðîäàæàõ, êîòîðûé àíàëèçèðóåò ïðîäàæè çà ïåðèîä â

ðàçðåçå ðàçíûõ ïîêóïàòåëåé:

• Êëèåíò (ïîêóïàòåëü)

• Èäåíòèôèêàöèîííûé íîìåð ïîäóêöèè

• Íàèìåíîâàíèå ïðîäóêöèè

• Åäèíèöà èçìåðåíèÿ

• Çàïëàíèðîâàííàÿ ïðîäàæíàÿ öåíà

• Ïðîäàæè (ïî âèäàì ïðîäóêöèè)

• Ñðåäíÿÿ ïðîäàæíàÿ öåíà

• Ïðîäàæè (îáúåì)
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Îò÷åò î ïðîäàæàõ ñóììèðóåò äàííûå, êàê òîãî òðåáóåò êîíêðåòíàÿ
ñèòóàöèÿ

Îò÷åò ëåãêî ìîæåò ñîñòàâëÿòü òîðãîâûé èëè ñòàðøèé òîðãîâûé ïåðñîíàë ñ

òðåáóåìîé ïåðèîäè÷íîñòüþ (åæåäíåâíî, åæåíåäåëüíî èëè åæåìåñÿ÷íî),

îñíîâûâàÿñü íà ñâîäêàõ ïðîäàæ:

• Îò÷åòû î ïðîäàæàõ ìîãóò ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé èòîã ïðîäàæ çà îò÷åòíûé

ïåðèîä, ñãðóïïèðîâàííûé ïî ðåãèîíàì, âèäàì ïðîäóêöèè, ïðîäàâöàì,

êëèåíòàì  è ò.ä. (â çàâèñèìîñòè îò ïîòðåáíîñòåé ðóêîâîäèòåëåé)

• Îò÷åòû ìîãóò ñîñòàâëÿòüñÿ òîðãîâûì ïåðñîíàëîì â êîíöå ïåðèîäà

Â çàâèñèìîñòè  îò ïîòðåáíîñòåé ðóêîâîäèòåëåé è ïîòåíöèàëüíîãî

èñïîëüçîâàíèÿ îò÷åòà, îí ìîæåò âêëþ÷àòü âñþ èíôîðìàöèþ èç ñâîäêè (èëè

âûáîðêó), ñîáðàííóþ è ñãðóïïèðîâàííóþ  òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû

ñïîñîáñòâîâàòü îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè òåêóùèõ îïåðàöèé ïî ïðîäàæå.
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Êàê èñïîëüçîâàòü îò÷åò î ïðîäàæàõ - óäîáíûé è èíôîðìàòèâíûé
ðàáî÷èé èíñòðóìåíò

Îò÷åòû î ïðîäàæàõ ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ ðóêîâîäèòåëÿìè îòäåëà ïðîäàæ,

÷òîáû...

• Àíàëèçèðîâàòü äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ â ñôåðå ñáûòà è íàáëþäàòü çà

òåíäåíöèÿìè íà ðûíêå äàííîé ïðîäóêöèè (à òàêæå èçìåíÿòü ïðîäàæíóþ

ïîëèòèêó, åñëè ýòîãî òðåáóåò ðûíîê)

• Ïëàíèðîâàòü îïåðàöèè ïî ïðîäàæå (èçìåíÿòü ïëàíû ïðîäàæè), ñëåäèòü

çà çàïàñîì ãîòîâîé ïðîäóêöèè, èìåþùèìñÿ äëÿ ïðîäàæè, è

ñîãëàñîâûâàòü çàÿâêè íà ïðîèçâîäñòâî

• Ñðàâíèâàòü ñâåäåíèÿ î çàïàñàõ ãîòîâîé ïðîäóêöèè, ñîîáùàåìûå

áóõãàëòåðèåé è ñêëàäàìè, ñî ñâåäåíèÿìè î ïðîäóêöèè, èìåþùåéñÿ äëÿ

ïðîäàæè, ñîîáùàåìûìè òîðãîâûì ïåðñîíàëîì

• Íàáëþäàòü çà ðàáîòîé òîðãîâîãî ïåðñîíàëà

• Àíàëèçèðîâàòü ïðè÷èíû îòêëîíåíèé îò ïëàíà

• Ñîîáùàòü î ðåçóëüòàòàõ ïðîäàæ âûñøåìó ðóêîâîäñòâó
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Âûñøåå ðóêîâîäñòâî èñïîëüçóåò îò÷åòû î ïðîäàæàõ â ñâîåé ðàáîòå

×òîáû ðóêîâîäñòâî ìîãëî ïëàíèðîâàòü ðàáîòó íà ïðåäñòîÿùèé ïåðèîä, íàäî

çíàòü, ñêîëüêî äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïðèíåñëè (èëè ñêîðî ïðèíåñóò) òåêóùèå

ïðîäàæè
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Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü: âçãëÿä íà áóõãàëòåðñêèå è

êðåäèòíûå ñòîðîíû  äåÿòåëüíîñòè

Îòäåë
ñíàáæåíèÿ

Ñêëàä ñûðüÿ è
êîìïëåêòóþùèõ

Ïðîèçâîäñòâî Îòäåë ñáûòà
Ñêëàä ãîòîâîé

ïðîäóêöèè

Îáÿçàòåëü-
íûå ñâîäêè Ñâîäêà ïðîäàæ

Ñâîäêà ãîòîâîé

ïðîäóêöèè

Ñâîäêà íåçàâåð-
 øåííîãî ïðîèç-

âîäñòâà

Ñâîäêà 

ïðîèçâåäåííîé

ïðîäóêöèè

Ñâîäêà
ìàòåðèàëîâ è

êîìïëåêòóþùèõ

Ñâîäêà çàêóïîê

Ñâîäêà áàðòåðíûõ ñäåëîê

Ñâîäêà

äåáèòîðñêîé
çàäîëæåííîñòè

Ñâîäêà

êðåäèòîðñêîé
çàäîëæåííîñòè
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Ñâîäêà äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè (äåíåæíûå ñðåäñòâà: â òûñ ðóá)

1031-01 Ñàëüäà 1996-0029 500,000 30/06/96

Èòîãî: 5,800,000

Ðåãèñòð. 

íîìåð
 Êëèåíò

Íîìåð

êîíòðàêòà

Ñóììà êîíòðàêòà

        â ðóáëÿõ 

(èëè ýêâèâàëåíò)  

Îæèäàåìûé 

ñðîê

ïëàòåæà 

1001-01 Kèðîâñêèé ëàìïîâûé çàâîä 1996-0001 300,000 15/01/96

1008-02 Êîìïàíèÿ �Ýêñïåðèìåíòàë Ãàðíåò� 1996-0004 230,000 08/04/96

1011-01 Êîìïàíèÿ �Ìàãíèò ïëþñ� 1996-0006 500,000 11/07/96

1020-02 Kèðîâñêèé ëàìïîâûé çàâîä 1996-0010 200,000 20/02/96

1021-01 Ãîðèçîíò 1996-0012 100,000 21/02/96

1022-02 ÂÝÔ 1996-0013 400,000 22/04/96

1022-03 Êîìïàíèÿ �Ñòðèò Ëýìï� 1996-0014 220,000 22/06/96

1022-04 Ãàìáóðã òðåéäèíã 1996-0015 1,200,000 01/02/97

1024-01 Ñàëüäà 1996-0017 500,000 30/03/96

1025-01 Ôîòîëàáîðàòîðèÿ 1996-0020 50,000 25/02/96

1026-02 Êèðîâñêèé ëàìïîâûé çàâîä 1996-0022 100,000 15/02/96

1027-01 Êîìïàíèÿ �Ìàãíèò ïëþñ�. 1996-0023 50,000 25/02/96

1028-01 Ñàëüäà 1996-0024 1,000,000 30/03/96

1030-01 Ãîðèçîíò 1996-0026 200,000 28/02/96

1030-02 Êîìïàíèÿ �Ñòðèò Ëýìï� 1996-0028 250,000 30/03/96
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Ñâîäêà äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè (äåíåæíûå ñðåäñòâà: â òûñ ðóá)

Ðåãèñòð. 

íîìåð

 Êëèåíò   Íîìåð 

êîíòðàêòà

Ñóììà êîíòðàêòà
       â ðóá.
(èëè ýêâèâàëåíò) 

Îæèäàåìûé

ñðîê 

 ïëàòåæà

0-30 äíåé 31-60 äíåé 61-90 äíåé 
91-180 

äíåé

îò 180 äí. 

äî 1 ãîäà

Áîëåå 

1 ãîäà 

1001-01 Êèðîâñêèé ëàìïîâûé çàâîä 1996-0001 300,000 15/01/96 300,000

1008-02 Êîìïàíèÿ �Ýêñïåðèìåíòàë Ãàðíåò� 1996-0004 230,000 08/04/96 230,000

1011-01 Êîìïàíèÿ �Ìàãíèò ïëþñ� 1996-0006 500,000 11/07/96 500,000

1020-02 Kèðîâñêèé ëàìïîâûé çàâîä 1996-0010 200,000 20/02/96 200,000

1021-01 Ãîðèçîíò 1996-0012 100,000 21/02/96 100,000

1022-02 ÂÝÔ 1996-0013 400,000 22/04/96 400,000

1022-03 Êîìïàíèÿ �Ñòðèò Ëýìï� 1996-0014 220,000 22/06/96 220,000

1022-04 Ãàìáóðã òðåéäèíã 1996-0015 1,200,000 01/02/97 1,200,000

1024-01 Ñàëüäà 1996-0017 500,000 30/03/96 500,000

1025-01 Ôîòîëàáîðàòîðèÿ 1996-0020 50,000 25/02/96 50,000

1026-02 Êèðîâñêèé ëàìïîâûé çàâîä 1996-0022 100,000 15/02/96 50,000 50,000

1027-01 Êîìïàíèÿ �Ìàãíèò ïëþñ� 1996-0023 50,000 25/02/96 50,000

1028-01 Ñàëüäà 1996-0024 1,000,000 30/03/96 300,000 300,000 400,000

1030-01 Ãîðèçîíò 1996-0026 200,000 28/02/96 100,000 100,000

1030-02 Êîìïàíèÿ �Ñòðèò Ëýìï� 1996-0028 250,000 30/03/96 250,000

1031-01 Ñàëüäà 1996-0029 500,000 30/06/96 500,000

Èòîãî: 5,800,000 550,000 300,000 1,150,000 1,400,000 800,000 1,600,000

% 9% 5% 20% 24% 14% 28%
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Ñâîäêà äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè : ïîäãîòîâêà è
ñîñòàâëåíèå

Ñâîäêà äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè :

• ãîòîâèòñÿ â îòäåëå ñáûòà íà îñíîâå äîãîâîðîâ ñ îòñðî÷êîé ïëàòåæà è ñ÷åòîâ-
ôàêòóð ïðîäàæè, âûäàííûõ ïîêóïàòåëÿì

Ñâîäêà ãîòîâèòñÿ äëÿ âñåé äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè (âêëþ÷àÿ
äåáèòîðñêóþ çàäîëæåííîñòü ïî áàðòåðíûì ñäåëêàì)

Ñâîäêà ãîòîâèòñÿ (îáíîâëÿåòñÿ) íà îñíîâå :

• Êîíòðàêòîâ î ïðîäàæå ñ îòñðî÷êîé ïëàòåæà

• Ñ÷åòîâ-ôàêòóð, ïîäòâåðæäàþùèõ ôàêò ïðîäàæè

• Ïîäòâåðæäåíèé î ïëàòåæå, ïîëó÷åííûõ îò êëèåíòîâ (äî îòïðàâêè â áóõãàëòåðèþ),
è ïîäâåðæäåííûõ áàíêîâñêîé âûïèñêîé  (à â ñëó÷àå áàðòåðíûõ ñäåëîê -íà îñíîâå
ïîëó÷åíèÿ áàðòåðíîé ïðîäóêöèè, ïîäòâåðæäåííîãî ñêëàäîì)

Ýòà ñâîäêà èñïîëüçâóåòñÿ òîðãîâûì ïåðñîíàëîì, ÷òîáû :

• Ïîääåðæèâàòü îòíîøåíèÿ ìåæäó ïðåäïðèÿòèåì è êëèåíòàìè, ïîëèòèêó ïðîäàæ
ïðåäïðèÿòèÿ, âêëþ÷àÿ ïðîäàæè â êðåäèò è ñêèäêè

– ïðåäïðèÿòèå ìîæåò ââåñòè îãðàíè÷åíèÿ íà ïðîäàæè ñ îòñðî÷êîé ïëàòåæà,

÷òîáû ñâåñòè ê ìèíèìóìó ðèñê íåïëàòåæåé
– â ýòèõ æå öåëÿõ ïðåäïðèÿòèå ìîæåò âåñòè êëàññèôèêàöèþ êëèåíòîâ

• Ñëåäèòü çà õîäîì âûïîëíåíèÿ êîíòðàêòîâ è îïåðàòèâíî ðåàãèðîâàòü íà
íåøòàòíûå  ñèòóàöèè
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Èç ñâîäêè äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ìîæíî ñîñòàâèòü ïîëåçíûå

îò÷åòû ïî äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè

Îòäåë
ñíàáæåíèÿ

Ñêëàä ñûðüÿ è
êîìïëåêòóþùèõ

Ïðîèçâîäñòâî Îòäåë ñáûòà
Ñêëàä ãîòîâîé

ïðîäóêöèè

Îò÷åòû,

êîòîðûå
ìîæíî

ñîñòàâèòü

 Îò÷åò î

ïðîäàæàõ

Îò÷åò î çàïàñàõ
ãîòîâîé

ïðîäóêöèè

Îò÷åò î
íåçàâåðøåííîì
ïðîèçâîäñòâå

Îò÷åò î
ïðîèçâåäåííîé

ïðîäóêöèè

Îò÷åò î çàïàñàõ
ìàòåðèàëîâ è

êîìïëåêòóþùèõ

Îò÷åò î

çàêóïêàõ

Îò÷åò î áàðòåðíûõ ñäåëêàõ

Îò÷åò î
êðåäèòîðñêîé

çàäîëæåííîñòè
(çà äåíåæíûå

ñðåäñòâà è
áàðòåð)

Îò÷åò î
ïîòðåáíîñòÿõ â

ìàòåðèàëàõ

Îò÷åò î
ïðîñðî÷.

äåáèòîðñêîé
çàäîëæåííîñòè

Îò÷åò î
ïðîñðî÷.

êðåäèòîðñêîé
çàäîëæåííîñòè

Îò÷åò î
äåáèòîðñêîé

çàäîëæåííîñòè
(çà äåíåæíûå

ñðåäñòâà è
áàðòåð)

Ñâîäíûé îò÷åò è îò÷¸ò î äâèæåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ
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Èòîãîâûé îò÷åò î äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè - â ðàçðåçå êëèåíòîâ è ñðîêà 
ïîñòóïëåíèÿ ïëàòåæåé (äåíåæíûå ñðåäñòâà: â òûñ ðóá)

 Êëèåíò

Ñóììà êîíòðàêòà â

ðóáëÿõ

(èëè ýêâèâàëåíò) 

 
0-30 äíåé 31-60 äíåé 61-90 äíåé 91-180 äíåé

îò 180 äí.

äî 1 ãîäà
 

Áîëåå 

1 ãîäà 

Êîìïàíèÿ �Ýêñïåðèìåíòàë Ãàðíåò� 230,000 0 0 0 230,000 0 0

Ôîòîëàáîðàòîðèÿ 50,000 50,000 0 0 0 0 0

Ãîðèçîíò 300,000 100000 100,000 100,000 0 0 0

Ãàìáóðã òðåéäèíã 1,200,000 0 0 0 0 0 1,200,000

Êèðîâñêèé ëàìïîâûé çàâîä 600,000 350,000 200000 0 50,000 0 0

Êîìïàíèÿ �Ìàãíèò ïëþñ� 550,000 50,000 0 0 0 500000 0

Ñàëäà 2,000,000 0 0 800000 500,000 300000 400000

Êîìïàíèÿ �Ñòðèò Ëýìï� 470,000 0 0 250,000 220000 0 0

ÂÝÔ 400,000 400,000

Èòîãî: 5,800,000 550,000 300,000 1,150,000 1,400,000 800,000 1,600,000

% 9% 5% 20% 24% 14% 28%
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Îò÷åò ïî ñòàðåíèþ äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè - ïî ïëàíèðóåìûì ñðîêàì 
ïîñòóïëåíèÿ ïëàòåæåé (äåíåæíûå ñðåäñòâà: â òûñ ðóá)

Ñóììà êîíòðàêòà â ðóá.

(èëè ýêâèâàëåíò) 

Ñðåäíèé 

ñðîê

ïëàòåæà 

0-30 äíåé 31-60 äíåé 61-90 äíåé 
91-180 

äíåé

îò 180 äíåé 

äî 1 ãîäà

Áîëåå 

1 ãîäà 

Èòîãî: 5,800,000 550,000 300,000 1,150,000 1,400,000 800,000 1,600,000

% 9% 5% 20% 24% 14% 28%

82 äíÿ
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Îò÷åòû î äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè: Èõ ìîæíî ñîñòàâëÿòü òàê,
÷òîáû ïîêàçàòü, ñêîëüêî ïðîäàíî â êðåäèò è êàê äîëãî äåíüãè íå
âîçâðàùàþòñÿ â îáîðîò - ïî êëèåíòàì èëè âèäàì ïðîäóêöèè

Îò÷åòû î äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ìîãóò ñîñòàâëÿòüñÿ èç ñâîäîê ïî
äåáèòîðñêîé çàäîëæíîñòè ñîòðóäíèêàìè èëè ðóêîâîäèòåëÿìè îòäåëà
ñáûòà ñ òðåáóåìîé ïåðèîäè÷íîñòüþ (åæåäíåâíî, åæåíåäåëüíî èëè
åæåìåñÿ÷íî)

• Îò÷åòû î äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ìîãóò ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé
îáîáùåííûå ñâåäåíèÿ î ïðîäàæàõ ñ îòñðî÷íûì ïëàòåæîì,
ñãðóïïèðîâàííûå ïî êëèåíòàì, ãîòîâîé ïðîäóêöèè è ò.ä.

• Îò÷åòû î äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ìîãóò ñîñòàâëÿòüñÿ â ðàçíîé
ôîðìå â çàâèñèìîñòè î ïîòðåáíîñòåé:

– Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü ïî ñäåëêàì çà äåíåæíûå ñðåäñòâà
(ñãðóïïèðîâàííàÿ ïî ñðîêó ïëàòåæà)

– Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü ïî áàðòåðó (ñãðóïïèðîâàííàÿ ïî
ñðîêó ïëàòåæà)

– Ïðîñðî÷åííàÿ äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü ïî ñäåëêàì çà
äåíåæíûå ñðåäñòâà èëè ïî áàðòåðó (ñãðóïïèðîâàííàÿ ïî ñðîêó
ïëàòåæà)

• Îòäåë ñáûòà - ëó÷øåå ìåñòî äëÿ âåäåíèÿ îò÷åòîâ î äåáèòîðñêîé
çàäîëæåííîñòè, òàê êàê îí

– âåäåò çàïèñü îòãðóçêè - ñäåëàííîé è ïðåäñòîÿùåé
– îáû÷íî îòâå÷àåò çà ñîáèðàåìîñòü ïëàòåæåé
– îáëàäàåò äîñòàòî÷íîé èíôîðìàöèåé äëÿ ïðåäëîæåíèÿ èçìåíåíèÿ

êðåäèòíîé ïîëèòèêè ïðåäïðèÿòèÿ
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Îò÷åòû î äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè: ñäåëêè çà äåíåæíûé ðàñ÷¸ò

Ñòàíäàðòíûé ñâîäíûé îò÷åò î äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè äîëæåí âêëþ÷àòü

ñëåäóþùóþ èíôîðìàöèþ :

• Èíôîðìàöèÿ î ïðîäóêöèè

• Èíôîðìàöèÿ î êëèåíòå

• Ñðîêè îïëàòû äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè, ðàçáèòûå íà ñëåäóþùèå

êàòåãîðèè:

– 0 - 30 äíåé

– 31 - 60 äíåé

– 61 - 90 äíåé

– 91 - 180 äíåé

– 180 äíåé - 1 ãîä

– áîëåå 1 ãîäà

• Êàæäàÿ èç âûøåïåðå÷èñëåííûõ êàòåãîðèé â % ê îáùåé ñóììå

äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè

• Ïðîáëåìû ñ ïîëó÷åíèåì ïðè÷èòàþùèõñÿ ñóìì (åñëè òàêîâûå èìåþòñÿ)
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Îò÷åòû î äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè: Áàðòåðíûå ñäåëêè

Îò÷åò ïî äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ïî áàðòåðó òàêæå ìîæåò ñîäåðæàòü

ñïåöèôè÷åñêóþ èíôîðìàöèþ, íóæíóþ ëèøü äëÿ ýòîãî òèïà ñäåëîê:

• Èíôîðìàöèÿ î ïðîäóêöèè

• Èíôîðìàöèÿ î êëèåíòå

• Ñðîêè �îïëàòû� äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè, ðàçáèòûå íà ñëåäóþùèå

êàòåãîðèè:

– 0 - 30 äíåé

– 31 - 60 äíåé

– 61 - 90 äíåé

– 91 - 180 äíåé

– 180 äíåé - 1 ãîä

– áîëåå 1 ãîäà

• Êàæäàÿ èç âûøåïåðå÷èñëåííûõ êàòåãîðèé â % ê îáùåé ñóììå

äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè

• Èíôîðìàöèÿ î ìàòåðèàëàõ è êîìïëåêòóþùèõ, êîòîðûå áóäóò ïîëó÷åíû

• Ïðîáëåìû ñ ïîëó÷åíèåì ïðè÷èòàþùèõñÿ òîâàðîâ (åñëè òàêîâûå

èìåþòñÿ)
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Îò÷åòû î ïðîñðî÷åííîé äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè

Î ïðîñðî÷åííîé äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè òàêæå äîëæíû ñîñòàâëÿòüñÿ

îòäåëüíûå îò÷åòû (÷òîáû ïðèâëå÷ü ê íèì  âíèìàíèå  ðóêîâîäñòâà). Îíè

äîëæíû âêëþ÷àòü ñëåäóþùóþ èíôîðìàöèþ:

• Èíôîðìàöèÿ î ïðîäóêöèè

• Èíôîðìàöèÿ î êëèåíòå

• Ïðîñðî÷åííàÿ äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü (îò ñðîêà ïëàòåæà):

– ïðîñðî÷åííîñòü 0 - 30 äíåé

– ïðîñðî÷åííîñòü 31 - 60 äíåé

– ïðîñðî÷åííîñòü 61 - 90 äíåé

– ïðîñðî÷åííîñòü 91 - 180 äíåé

– ïðîñðî÷åííîñòü 180 äíåé - 1 ãîä

– ïðîñðî÷åííîñòü áîëåå 1 ãîäà

• Êàæäàÿ èç âûøåïåðå÷èñëåííûõ êàòåãîðèé â % ê îáùåé ñóììå

äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè

• Ïðåäïðèíÿòûå ìåðû (åñëè òàêîâûå áûëè ïðåäïðèíÿòû)
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Êàê ïîëüçîâàòüñÿ äàííûìè îò÷¸òàìè?  Îò÷åòû î äåáèòîðñêîé
çàäîëæåííîñòè èìåþò âàæíîå çíà÷åíèå äëÿ ìíîãèõ ó÷àñòêîâ
ðàáîòû

Îò÷åòû î äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ìîãóò èñïîëüçîâàòü:

• Ðóêîâîäèòåëè îòäåëà ñáûòà:

– äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé î ïðîäàæå ïðîäóêöèè êëèåíòó

– äëÿ îòñëåæèâàíèÿ ïîñòóïëåíèÿ âûðó÷êè ïî êîíòðàêòàì ñ

îòñðî÷åííûì ïëàòåæîì è îïåðàòèâíîãî ðåøåíèÿ âîçíèêàþùèõ

ïðîáëåì

– äëÿ îòñëåæèâàíèÿ ñòàðåíèÿ äåáèòîðñêîé çàäîëæíîñòè è

ïëàíèðîâàíèå óñèëèé ïî åå ñáîðó.

– äëÿ êîíòðîëÿ âûïîëíåíèÿ êðåäèòíîé ïîëèòèêè ïðåäïðèÿòèÿ

• Þðèäè÷åñêèé îòäåë

– äëÿ ïðèíÿòèÿ ìåð ïî âçûñêàíèþ ïðîñðî÷åííûõ ïëàòåæåé

• Áóõãàëòåðèÿ è ôèíàíñîâûé îòäåë:

– äëÿ êîíòðîëÿ è ïëàíèðîâàíèÿ ïîñòóïëåíèÿ äåíåæíûõ

ñðåäñòâ/ìàòåðèàëîâ ïî áàðòåðó

– äëÿ ñïèñàíèÿ áåçíàäåæíûõ äîëãîâ
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Âûñøåå ðóêîâîäñòâî èñïîëüçóåò èíôîðìàöèþ î äåáèòîðñêîé
çàäîëæåííîñòè äëÿ:

• Àíàëèçà è êîíòðîëÿ çà ïðîäàæàìè ñ îòñðî÷åííûì ïëàòåæîì

• Ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà óðîâíåé ïðîèçâîäñòâà, ïðîäàæ è çàêóïîê è

ïðîâåäåíèÿ èçìåíåíèé â íèõ

• Êîíòðîëÿ è ñðàâíåíèÿ ñ èíôîðìàöèåé áóõãàëòåðñêîãî ó÷¸òà

• Óïðàâëåíèÿ îáîðîòíûì êàïèòàëîì ïðåäïðèÿòèÿ

• Ïëàíèðîâàíèÿ è ñîñòàâëåíèÿ áþäæåòîâ



mrs2r/33

Îò÷åò î ãîòîâîé ïðîäóêöèè ñîñòàâëÿåòñÿ ïî ñâîäêå î çàïàñàõ

ãîòîâîé ïðîäóêöèè è èìååò êëþ÷åâîå çíà÷åíèå äëÿ äðóãèõ ñâîäîê è

îò÷åòîâ

Îòäåë
ñíàáæåíèÿ

Ñêëàä ñûðüÿ è
êîìïëåêòóþùèõ

Ïðîèçâîäñòâî Îòäåë ñáûòà
Ñêëàä ãîòîâîé

ïðîäóêöèè

Îò÷åòû,

êîòîðûå
ìîæíî

ñîñòàâèòü

Îò÷åò î

ïðîäàæàõ

Îò÷åò î çàïàñàõ
ãîòîâîé

ïðîäóêöèè

Îò÷åò î
íåçàâåðøåííîì
ïðîèçâîäñòâå

Îò÷åò î
ïðîèçâåäåííîé

ïðîäóêöèè

Îò÷åò î çàïàñàõ
ìàòåðèàëîâ è

êîìïëåêòóþùèõ

Îò÷åò î

çàêóïêàõ

Îò÷åò î áàðòåðíûõ ñäåëêàõ

Îò÷åò î
êðåäèòîðñêîé

çàäîëæåííîñòè
(çà äåíåæíûå

ñðåäñòâà è
áàðòåð)

Îò÷åò î
ïîòðåáíîñòÿõ â

ìàòåðèàëàõ

Îò÷åò î
ïðîñðî÷.

äåáèòîðñêîé
çàäîëæåííîñòè

Îò÷åò î
ïðîñðî÷.

êðåäèòîðñêîé
çàäîëæåííîñòè

Îò÷åò î
äåáèòîðñêîé

çàäîëæåííîñòè
(çà äåíåæíûå

ñðåäñòâà è
áàðòåð)

Ñâîäíûé îò÷åò è îò÷¸ò î äâèæåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ
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Îò÷åòû î çàïàñàõ ãîòîâîé ïðîäóêöèè: Ïîäãîòîâêà è ñîäåðæàíèå

Îò÷åòû î çàïàñàõ ãîòîâîé ïðîäóêöèè ìîãóò ëåãêî ãîòîâèòüñÿ ïåðñîíàëîì
ñêëàäà, ðóêîâîäèòåëÿìè èëè ñïåöèàëüíî íàçíà÷åííûìè ëþäüìè ñ
òðåáóåìîé ïåðèîäè÷íîñòüþ (åæåäíåâíî, åæåíåäåëüíî èëè åæåìåñÿ÷íî)
ïî ñâîäêàì î çàïàñàõ ãîòîâîé ïðîäóêöèè, êîòîðûå ñîñòàâëÿþòñÿ
ïåðñîíàëîì ñêëàäà:

• Îò÷åòû î ãîòîâîé ïðîäóêöèè ìîãóò ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé îáîáùåííûå
ñâåäåíèÿ î çàïàñàõ ãîòîâîé ïðîäóêöèè íà êàêîé-òî ìîìåíò âðåìåíè
(èëè, ïðè íåîáõîäèìîñòè, î äâèæåíèè çàïàñîâ ãîòîâîé ïðîäóêöèè çà
îò÷åòíûé ïåðèîä), ñãðóïïèðîâàííûå ïî ñêëàäàì, âèäàì ïðîäóêöèè è ò.ä.

Âîò ñàìûé ðàñïðîñòðàíåííûé ôîðìàò îò÷åòà î çàïàñàõ ãîòîâîé ïðîäóêöèè:

• Îò÷åò î õðàíåíèè çàïàñîâ íà îïðåäåëåííóþ äàòó

• Äâèæåíèå çàïàñîâ çà êîíêðåòíûé ïåðèîä

Çà÷åì íóæíû ðàçíûå ôîðìàòû îò÷åòîâ?

• Îò÷åò î õðàíåíèè çàïàñîâ äàåò âîçìîæíîñòü ïîíÿòü, ñêîëüêî ïðîäóêöèè

ãîòîâî ê ïðîäàæå

• Îò÷åò î äâèæåíèè çàïàñîâ äàåò âîçìîæíîñòü ïðîàíàëèçèðîâàòü

ýôôåêòèâíîñòü ñáûòà (ïóòåì ñðàâíåíèÿ ðåçóëüòàòîâ ñ îò÷åòàìè î

ïðîäàæàõ) è ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà.
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Çàïàñû ãîòîâîé ïðîäóêöèè: Îò÷åò î çàïàñàõ, ïðèíÿòûõ íà õðàíåíèå

 

  Êîë-âî

íåêîíäèöè -

îííîé ïðîä.

Îáîçí.

ïðîäóêöèè 

Íàèìåíîâàíèå

   ïðîäóêöèè

    Ìåñòî-

íàõîæäåíèå

Åäèíèöà

èçìåðåíèÿ  

Êîëè÷åñòâî 

â íàëè÷èè

Êîë-âî

äëÿ ïðîäàæè

 

 
  Äàòà 

èçãîòîâë.

Ñåáåñòîè- 

ìîñòü 

YO Îêèñü  èòòðèÿ Ñêëàä 1 kg 530 530 20/02/96 96,330

EO Îêèñü  åâðîïèÿ Ñêëàä 1 kg 24 24 21/02/96 110,128

SO Îêèñü  ñàìàðèÿ Ñêëàä 1 kg 21 21 22/04/96 140,518

GO Îêèñü  ãàäîëèíèÿ Ñêëàä 1 kg 23 23 22/06/96 70,363

YtO Îêèñü  èòòåðáèÿ Ñêëàä 1 kg 6 6 01/02/97 75,333

TO Îêèñü  òåðáèÿ Ñêëàä 1 kg 4 4 30/03/96 145,896

SM Ìåòàëë ñàìàðèé Ñêëàä 2 kg 8 8 25/02/96 175,630

GM Ìåòàëë ãàäîëèíèé Ñêëàä 2 kg 2 2 15/02/96 170,216

LP Ëàìïîâûå ëþìèíîôîðû Ñêëàä 3 kg 55 8 47 25/02/96 140,775

RTP Êðàñíûå ÒÂ ëþìèíîôîðû Ñêëàä 3 kg 15 15 30/03/96 180,984

GTP Çåëåíûå ÒÂ ëþìèíîôîðû Ñêëàä 3 kg 18 18 28/02/96 175,634
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Îò÷åòû î çàïàñàõ ãîòîâîé ïðîäóêöèè: Îò÷åò î äâèæåíèè òîâàðîâ

 Îò÷åò î äâèæåíèè ãîòîâîé ïðîäóêöèè äîëæåí ñîäåðæàòü ñëåäóþùóþ
èíôîðìàöèþ:

• Ïðîèçâîäñòâåííûå äàííûå
– äàòà èçãîòîâëåíèÿ
– ñåáåñòîèìîñòü

• Èäåíòèôèêàöèîííûé íîìåð ïðîäóêöèè

• Íàèìåíîâàíèå ïðîäóêöèè

• Åäèíèöà èçìåðåíèÿ

• Ìåñòîíàõîæäåíèå

• Ïðîäóêöèÿ, ïîëó÷åííàÿ ñ ïðîèçâîäñòâà â òå÷åíèå ïåðèîäà

• Ïðîäóêöèÿ â íàëè÷èè (â åäèíèöàõ), êîòîðàÿ ìîæåò áûòü ïîäñ÷èòàíà è
ðàçáèòà íà êàòåãîðèè:

– îáùåå êîëè÷åñòâî â íàëè÷èè
– ìèíóñ êîëè÷åñòâî íåêîíäèöèîííîé ïðîäóêöèè
– ìèíóñ êîëè÷åñòâî óñòàðåâøåé ïðîäóêöèè

• Ïðîäóêöèÿ, îòãðóæåííàÿ êëèåíòàì â òå÷åíèå ïåðèîäà
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Îò÷åòû î çàïàñàõ ãîòîâîé ïðîäóêöèè ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ
çàâåäóþùèìè ñêëàäàìè

×òîáû çíàòü î íàëè÷èè, ìåñòîíàõîæäåíèè è äâèæåíèè çàïàñîâ ãîòîâîé

ïðîäóêöèè

×òîáû îáåñïå÷èòü ñâåðêó äàííûõ ñ áóõãàëòåðèåé, ïðîèçâîäñòâåííûì

îòäåëîì è îòäåëîì ïðîäàæ
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Îò÷åòû î çàïàñàõ ãîòîâîé ïðîäóêöèè ÿâëÿþòñÿ âàæíîé ñîñòàâíîé
÷àñòüþ ïðîöåññà  ïëàíèðîâàíèÿ ïðîäàæ è ïðîèçâîäñòâà

Îò÷åò ìîãóò èñïîëüçîâàòü:

Ìåíåäæåðû îòäåëà ïðîäàæ

• ×òîáû çíàòü î íàëè÷èè ïðîäóêöèè íà ïðîäàæó äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ ïðîäàæ

è ïîäà÷è çàÿâîê íà ïðîèçâîäñòâî

Âûñøåå ðóêîâîäñòâî

• Äëÿ àíàëèçà ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà è îïåðàöèé ïî ïðîäàæå, ÷òîáû ïðè

íåîáõîäèìîñòè âíîñèòü èçìåíåíèÿ

• Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïðîöåññà ïëàíèðîâàíèÿ
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Ïðèìåð 1: ×òî ïîêàçûâàþò îò÷¸ò î ïðîäàæàõ è îò÷¸ò î çàïàñàõ
ãîòîâîé ïðîäóêöèè?

Îò÷¸ò î ïðîäàæàõ

Äàííûå îò÷¸òû ïîêàçûâàþò:

• Ñïðîñ íà ñïëàâ ÀÑ 3 çíà÷èòåëüíî óïàë, ÷òî ïðèâåëî ê

÷ðåçìåðíîìó íàêîïëåíèþ ãîòîâîé ïðîäóêöèè

• Íîâûé ñïëàâ ÀÑ 5 ïðîäà¸òñÿ õîðîøî, íî íå õâàòàåò çàïàñîâ íà

ñêëàäå ÷òîáû âûïîëíèòü âñå çàêàçû

• Íà îñíîâå ýòèõ è äðóãèõ ðûíî÷íûõ äàííûõ îòäåë ñáûòà
ñïðîãíîçèðîâàë, ÷òî ñïðîñ íà íîâûé ñïëàâ áóäåò ïîâûøàòüñÿ,
à íà ñòàðûé ïîñòîÿííî ñíèæàòüñÿ

Øèôð
Íàèìåíîâàíèå 

ïðîäóêöèè

Åäèíèöà 

èçìåðåíèÿ

Ïëàí ïðîäàæ 

íà ìåñÿö
Öåíà ïî ïëàíó

Ïðîäàíî ïî 

íàñòîÿùåå 

âðåìÿ

Îòêëîíåíè

å îò ïëàíà

Òåêóùèé 

óðîâåíü 

çàïàñîâ 

ãîòîâîé 

ïðîäóêöèè

Ìèíèìàë. 

äîïóñò. 

óðîâåíü 

ãîòîâîé 

ïðîäóêöèè

AC 3 Al, Cu Ñïëàâ kg 200 80,000 20 (180) 500 100

ACZ 5 Al, Cu, Zn Ñïëàâ kg 200 100,000 220 20 10 100

Ø èôð
Íèìå íîâàíèå  

ïðîäóêöèè

Ì åñòî  

íà õîæäå íèÿ

Åäèíèöà  

èçìåðåíèÿ

Èìåå òñÿ íà  

ñêëàäå

Èç íèõ 

íå êîíäèöèî

ííîé

Èìåå òñÿ äëÿ 

ïðîäàæè

Äàòà  

ïðîèçâ îäñò

âà

Ñå áåñòîè

ìîñòü

AC  3 Al, Cu  Ñïë àâ W arehouse  1 kg 500 0 500 5-1-96 60 ,000

ACZ 5 Al, Cu , Zn  Ñïë àâ W arehouse  2 kg 50 0 10 4-5-96 80 ,000

 Îò÷¸ò î çàïàñàõ ãîòîâîé ïðîäóêöèè
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Âîò íåêîòîðûå ìåðû, êîòîðûå ìîæåò ïðèíÿòü ïðåäïðèÿòèå â îòâåò
íà ñèòóàöèþ, è äîïîëíèòåëüíûå îò÷åòû, êîòîðûå ìîãóò ïîìî÷ü â
âûáîðå ïðàâèëüíûõ ìåð

• Óìåíüøèòü çàïàñû ñïëàâà AC3
– Àêòèâíî ïðîäâèãàòü åãî íà ðûíîê, èñïîëüçóÿ ñêèäêè è ò.ä.
– Ñïëàíèðîâàòü ïðîäàæó çàïàñîâ â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå è

ó÷åñòü ðàñõîäû ïî õðàíåíèþ
– Èñïîëüçîâàòü çàïàñû äëÿ ïëàòåæåé ïîñòàâùèêàì ïî áàðòåðó

– Ñâîäêà è îò÷åò î êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè
– Ñâîäêà è îò÷åò î áàðòåðíûõ ñäåëêàõ

• Ïåðåéòè ñ ïðîèçâîäñòâà ñïëàâà AC3 íà ñïëàâ ACZ5
– Ïðè íåîáõîäèìîñòè ïðîàíàëèçèðîâàòü è èçìåíèòü

ïðîèçâîäñòâåííûå ïëàíû
– Ïðîèçâîäñòâåííûå îò÷åòû
– Ñâîäêè è îò÷åòû î íåçàâåðøåííîì ïðîèçâîäñòâå

– Ïðîàíàëèçèðîâàòü íàëè÷èå ñûðüÿ äëÿ îáîèõ âèäîâ ïðîîäóêöèè
– Ñâîäêè è îò÷åòû î çàïàñàõ ñûðüÿ

• Ïëàíèðîâàòü çàêóïêè
– Îò÷åòû î çàêóïêàõ
– Îò÷åò î äâèæåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ

Ìû ïðîàíàëèçèðóåì íåêîòîðûå èç âûøåóïîìÿíóòûõ ñâîäîê è îò÷åòîâ è èõ
ðîëü â ïðèíÿòèè ðåøåíèé ïîçäíåå â õîäå ñåìèíàðà


