
mrs1r/1

Ñîäåðæàíèå ñåìèíàðà

Ñîäåðæàíèå è çàäà÷è ñåìèíàðà

Çàíÿòèå 1: Ââåäåíèå â ñèñòåìû óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè

Çàíÿòèå 2: ×òî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìà è êàê åå èñïîëüçîâàòü?

• Îïðåäåëåíèå ñâîäîê è îò÷åòîâ, îò÷åòîâ î ïðîäàæàõ, äåáèòîðñêîé
çàäîëæåííîñòè, çàïàñàõ ãîòîâîé ïðîäóêöèè

Çàíÿòèå 3: ×òî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìà è êàê åå èñïîëüçîâàòü?

• Îò÷åòû î çàïàñàõ ñûðüÿ, îò÷åòû î çàêóïêàõ ñûðüÿ

Çàíÿòèå 4: Ðåàëèçàöèÿ ñèñòåìû - Àäàïòàöèÿ ñèñòåìû

Çàíÿòèå 5: ×òî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìà è êàê åå èñïîëüçîâàòü?

• Ñâîäíûé îò÷åò, îò÷åò î äåíåæíûõ ïîòîêàõ, îò÷åò î áàðòåðíûõ ñäåëêàõ

Çàíÿòèå 6: Ïðèìåíåíèå ñèñòåìû óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè

Çàíÿòèå 7: Ðåàëèçàöèÿ ñèñòåìû - Âíåäðåíèå ñèñòåìû

Çàíÿòèå 8: Âûâîäû è ðàçáîð çàäàíèÿ



mrs1r/2

Ñõåìà ñåìèíàðà

Çàíÿòèå  3
×òî òàêîå ýòà ñèñòåìà è êàê åå èñïîëüçîâàòü?

Çàïàñû ìàòåðèàëîâ è êîìïîíåíòîâ, çàêóïêè

Çàíÿòèå  6

Çàíÿòèå  4

Ðåàëèçàöèÿ ñèñòåìû
Àäàïòàöèÿ ñèñòåìû ïîä ÂÀØÈ õîçÿéñòâåííûå ïîòðåáíîñòè

Çàíÿòèå  2
×òî òàêîå ýòà ñèñòåìà è êàê åå èñïîëüçîâàòü

Ñáûò, êðåä. çàäîëæåííîñòü, ãîòîâàÿ ïðîäóêöèÿ, çàïàñû

Çàíÿòèå  1
Ââåäåíèå â ñèñòåìû óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè

Ïî÷åìó âàæíà óïðàâëåí÷åñêàÿ îò÷åòíîñòü?

Îáçîð ÑÓÎ

Çàíÿòèå  7

Ïðèìåð, àíàëèç õîçÿéñòâåííîé ñèòóàöèè

Çàíÿòèå  8

Âíåäðåíèå ÑÓÎ
Âûâîäû è ðàçáîð äîìàøíåãî çàäàíèÿ

×òî òàêîå ýòà ñèñòåìà è êàê åå èñïîëüçîâàòü?

Áàðòåðíûå ñäåëêè, èòîãîâûå îò÷åòû è äåíåæíûå ïîòîêè

Ïðèìåíåíèå ÑÓÎ

Ðåàëèçàöèÿ ñèñòåìû

Çàíÿòèå  5



mrs1r/3

Ñõåìà ñåìèíàðà (ïðîäîëæåíèå)

Ñíàáæåíèå Ïðîèçâîäñòâî Ïðîäàæè

Ïîñòàâùèêè

Ïîòðåáíîñòè â ìàòåðèàëàõ

Óðîâåíü ìàòåðèàëüíûõ
çàïàñîâ

Ïåðå÷íè
îñíîâíûõ
äàííûõ

Ïðîèçâîäñòâåííîå
 îáîðóäîâàíèå

Ïîòðåáíîñòè â ðàáî÷åé
ñèëå

Ðûíîê ïðîäóêöèè

Ïîêóïàòåëè

Çàïàñ ãîòîâîé ïðîäóêöèè

Íåçàâåðøåííîå 
ïðîèçâîäñòâî

Îñíîâíûå
óïðàâëåí÷åñ-
êèå îò÷åòû

Îò÷åò î çàïàñàõ ñûðüÿ

Îò÷åò î  ïîòðåáíîñòÿõ â ìàò-àõ

Äåáèòîðñêàÿ 
çàäîëæåííîñòü

Îò÷åò î êðåä. çàäîëæåííîñòè

Îò÷åò î ìèíèì. óðîâíå çàïàñîâ

Îò÷åò î ïðîèçâ-îì îáîðóä-íèè

Îò÷åò î ïðîèçâåä. ïðîäóêöèè

Îò÷åò î çàïàñàõ ãîòîâîé ïðîä.

Îò÷åò î íåçàâåðø.ïðîèçâ-âå

Îò÷åò î ïðîäàæàõ

Îò÷åò î äåáèò.çàäîëæåííîñòè

Îò÷åò î áàðòåðíûõ ñäåëêàõ

Ñâîäíûé îò÷åò è îò÷åò î äâèæåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ 

Ðàçìåùåííûå çàêàçû 
íà ìàòåðèàëû

Êðåäèòîðñêàÿ
 çàäîëæåííîñòü

Ïîòðåáíîñòè â
 ìàòåðèàëàõ



mrs1r/4

Ôîðìàò ñåìèíàðà

Ñåìèíàð ïîîùðÿåò Âàøå ïîëíîêðîâíîå ó÷àñòèå â îáñóæäåíèè...

...  è âêëþ÷àåò óïðàæíåíèÿ â êëàññå è äîìàøíèå

çàäàíèÿ, ÷òîáû ïîìî÷ü âàì îñâîèòü ìàòåðèàë,

èñïîëüçîâàòü åãî íà ïðàêòèêå, à òàêæå îáñóäèòü

ðåçóëüòàòû âìåñòå ñ ëåêòîðîì



mrs1r/5

  Íàø îïûò ðàáîòû â ýòîé îáëàñòè ïîêàçûâàåò ñëåäóþùåå:

• Èíôîðìàöèÿ äëÿ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé íå âñåãäà èìååòñÿ

• Èíôîðìàöèÿ, êîòîðàÿ âñ¸-òàêè èìååòñÿ - ñëèøêîì îáøèðíà

• Ñèñòåìà óïðàâëåí÷åñêîé èíôîðìàöèè óæå èíîãäà áûâàåò ñîçäàíà, íî â

èòîãå îíà ïîëó÷àåòñÿ ñëèøêîì ñëîæíà è èñïîëüçóåòñÿ íåýôôåêòèâíî.

• Ïîëó÷åíèå íóæíîé èíôîðìàöèè çàíèìàåò ñëèøêîì ìíîãî âðåìåíè, ÷òîáû

ìîæíî áûëî ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü äîáûòóþ èíôîðìàöèþ äëÿ

ïîâñåäíåâíûõ îïåðàöèé èëè äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ íà áóäóùåå

Ðóêîâîäèòåëè â Ðîññèè íå ðàñïîëàãàþò äîñòàòî÷íîé èíôîðìàöèåé è

âûíóæäåíû ïðèíèìàòü ïîëóîïòèìàëüíûå ðåøåíèÿ, ò.å.

• Íåêîìïåòåíòíûå ðåøåíèÿ: ðåøåíèÿ, îñíîâàííûå íà íåäîñòàòî÷íîé èëè íà
íåêîíêðåòíîé èíôîðìàöèè

• Íåâåðíûå ðåøåíèÿ: ðåøåíèÿ, îñíîâàííûå íà íåäîñòîâåðíîé èíôîðìàöèè

• Íåýôôåêòèâíûå ðåøåíèÿ: ðåøåíèÿ, ïðèíÿòûå ñëèøêîì ïîçäíî äëÿ

óñòðàíåíèÿ ïðîáëåìû

Öåëè ñåìèíàðà



mrs1r/6

Çàäà÷è ñåìèíàðà

     Îáúÿñíèòü, ÷òî òàêîå Ñèñòåìû Óïðàâëåí÷åñêîé Îò÷åòíîñòè

• ×òî òàêîå óïðàâëåí÷åñêàÿ îò÷åòíîñòü è ïî÷åìó îíà ïîëåçíà

• Îïðåäåëèòü îñíîâó Ñèñòåìû Óïðàâëåí÷åñêîé Îò÷åòíîñòè

     Îáñóäèòü, êàê ïîëüçîâàòüñÿ ñèñòåìàìè óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè

• Èñïîëüçîâàíèå ñâîäîê è îò÷åòîâ  äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé 

è êîíòðîëÿ

• Èñïîëüçîâàíèå îò÷åòîâ çà ïðîøåäøèå ïåðèîäû âðåìåíè äëÿ

ïðîãíîçèðîâàíèÿ òåíäåíöèé

     Äàòü ðåêîìåíäàöèè ïî ñîçäàíèþ è óñòàíîâêå ñèñòåìû

• Àäàïòàöèÿ ñèñòåìû ïîä êîíêðåòíûå ïîòðåáíîñòè ñâîåãî áèçíåñà

• Âíåäðåíèå Ñèñòåìû Óïðàâëåí÷åñêîé Îò÷åòíîñòè



mrs1r/7

Ñîäåðæàíèå ñåìèíàðà

Ñîäåðæàíèå è çàäà÷è ñåìèíàðà

Çàíÿòèå 1: Ââåäåíèå â ñèñòåìû óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè

Çàíÿòèå 2: ×òî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìà è êàê åå èñïîëüçîâàòü?

• Îïðåäåëåíèå ñâîäîê è îò÷åòîâ, îò÷åòîâ î ïðîäàæàõ, äåáèòîðñêîé
çàäîëæåííîñòè, çàïàñàõ ãîòîâîé ïðîäóêöèè

Çàíÿòèå 3: ×òî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìà è êàê åå èñïîëüçîâàòü?

• Îò÷åòû î çàïàñàõ ñûðüÿ, îò÷åòû î çàêóïêàõ ñûðüÿ

Çàíÿòèå 4: Ðåàëèçàöèÿ ñèñòåìû - Àäàïòàöèÿ ñèñòåìû

Çàíÿòèå 5: ×òî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìà è êàê åå èñïîëüçîâàòü?

• Ñâîäíûé îò÷åò, îò÷åò î äåíåæíûõ ïîòîêàõ, îò÷åò î áàðòåðíûõ ñäåëêàõ

Çàíÿòèå 6: Ïðèìåíåíèå ñèñòåìû óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè

Çàíÿòèå 7: Ðåàëèçàöèÿ ñèñòåìû - Âíåäðåíèå ñèñòåìû

Çàíÿòèå 8: Âûâîäû è ðàçáîð çàäàíèÿ



mrs1r/8

Çàíÿòèå 1: Ââåäåíèå â ñèñòåìû óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè

• Â ÷åì âàæíîñòü ñèñòåìû óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè?

• Îïðåäåëåíèå óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè

– Äàííûå è èíôîðìàöèÿ

– Óïðàâëåí÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ

– Óïðàâëåí÷åñêàÿ îò÷åòíîñòü ïðåâðàùàåò äàííûå â

èíôîðìàöèþ

– Ïðåèìóùåñòâà ñèñòåìû

óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè

•



mrs1r/9

Ñòðóêòóðà ïðîöåññà óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè

Ìû ïðåäñòàâèì îñíîâíûå ïðèíöèïû óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè, ïîêàçàâ,

êàê èñõîäíûå äàííûå î äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ïðåîáðàçóþòñÿ â

öåííóþ óïðàâëåí÷åñêóþ èíôîðìàöèþ :

• Çàíèìàÿñü ñâîåé îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòüþ, ïðåäïðèÿòèå

ðåãèñòðèðóåò âñå ñäåëêè â ñâîäêàõ (èëè æóðíàëàõ ó÷åòà)

õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè

• ×åðåç ðàâíûå ïðîìåæóòêè âðåìåíè (åæåäíåâíî, åæåíåäåëüíî,

åæåìåñÿ÷íî) èç ñâîäîê õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïî íàïðàâëåíèÿì

ñîñòàâëÿþòñÿ îò÷åòû, â êîòîðûõ ïîêàçûâàåòñÿ êîíêðåòíàÿ

èíôîðìàöèÿ, îòíîñÿùàÿñÿ ê äàííîìó íàïðàâëåíèþ

• Ðåãóëÿðíî (åæåäíåâíî, åæåíåäåëüíî, åæåìåñÿ÷íî) ñîñòàâëÿþòñÿ

ñâîäíûå îò÷åòû äëÿ âûñøåãî ðóêîâîäñòâà, â êîòîðûå âêëþ÷àåòñÿ

êîíêðåòíàÿ èíôîðìàöèÿ èç îò÷åòîâ î õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïî

âûáðàííûì íàïðàâëåíèÿì
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Íà÷íåì ñ ðàññìîòðåíèÿ îáû÷íîé ñèòóàöèè: ïðåäïðèÿòèå
“ ÏëàñòÀâòîìàò”  èñïûòûâàåò ñåðüåçíûå òðóäíîñòè

Ïðîáëåìà

• Âòîðîé ìåñÿö ïîäðÿä ïåðñîíàëó íå âûïëà÷èâàåòñÿ çàðïëàòà

• Â ïðîøëîì ìåñÿöå çàðïëàòà âûïëà÷åíà ïëàñòìàññîâûìè âåäðàìè

• Ñ÷åò â áàíêå çàìîðîæåí

Ïðîáëåìà ñóùåñòâóåò íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî:

• Çà ïîñëåäíèå 6 ìåñÿöåâ âûðîñ îáúåì ïðîèçâîäñòâà

• 3 ìåñÿöà íàçàä âçÿò êðåäèò

• Çàêóïêè ñûðüÿ ïðîèçâîäÿòñÿ çà áàðòåð

Ïðåäëîæåíèÿ

• Îòëîæèòü çàêóïêó ñûðüÿ

• Âçÿòü äîïîëíèòåëüíûé êðåäèò â áàíêå

• Òðåõñòîðîííèé áàðòåð äëÿ âûïëàòû çàðïëàòû



mrs1r/11

×òî ìîæåò áûòü õóæå, ÷åì îòñóòñòâèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ?

Ýòî âñåãäà îêàçûâàåòñÿ íåîæèäàííîñòüþ äëÿ ðóêîâîäñòâà!
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Ãåíåðàëüíîìó äèðåêòîðó íóæíà èíôîðìàöèÿ, êîòîðàÿ ìîãëà áû
ïîìî÷ü â ðåøåíèè ïðîáëåìû

×òî ñòîèò çà ïðîáëåìîé?

Êàêàÿ êîíêðåòíàÿ èíôîðìàöèÿ áûëà áû ïîëåçíîé äëÿ ðàçðåøåíèÿ êðèçèñà?

• Ñêîëüêî äåíåã òðåáóåòñÿ äëÿ âûïëàòû çàðïëàòû?

• Êàêîâà çàäîëæåííîñòü ïî íàëîãàì ïåðåä áþäæåòîì?

• Êàêèå êëèåíòû äîëæíû áîëüøå âñåãî äåíåã?

• Êàêèå ïëàòåæè ìîæíî îòëîæèòü?

• Êàêèå êîíêðåòíûå òîâàðû â çàïàñàõ ãîòîâîé ïðîäóêöèè èìåþòñÿ äëÿ

ïðîäàæè?

Èìååòñÿ ëè ýòà èíôîðìàöèÿ?

Êàê ýòà èíôîðìàöèÿ ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíà äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ?
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Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ïðèíèìàåò ðåøåíèå

Ðåøåíèå

Ïðîñèòü ñàìîãî êðóïíîãî êëèåíòà, ÇÀÇ,
ñäåëàòü äîïîëíèòåëüíóþ  ïðåäîïëàòó â
ñ÷¸ò áóäóùèõ çàêàçîâ èëè áûñòðåå
ïðîïëàòèòü òåêóùèé çàêàç è ïîãàñèòü
äåáèòîðñêóþ çàäîëæåííîñòü

Ðåçóëüòàò

• ÇÀÇ ñîãëàøàåòñÿ ñäåëàòü ïðîïëàòó, ÷òîáû ïîëó÷èòü òåêóùèé çàêàç

• Ìåíåäæåð ïî çàêóïêàì ÇÀÇ ïðèíèìàåò ðåøåíèå ñëåäóþùèé ðàç

îáðàòèòüñÿ ê äðóãîìó ïîñòàâùèêó, êîòîðûé íå áóäåò áåñïîêîèòü ÇÀÇ

ñâîèìè ïðîáëåìàìè è  áóäåò ïîñòàâëÿòü çàï÷àñòè âîâðåìÿ.

�ÏëàñòÀâòîìàò� óçíà¸ò îá ýòîì ëèøü ìåñÿö ñïóñòÿ.

Ðåçóëüòàò

• ÇÀÇ ñîãëàøàåòñÿ ñäåëàòü ïðîïëàòó, ÷òîáû ïîëó÷èòü òåêóùèé çàêàç

• Ìåíåäæåð ïî çàêóïêàì ÇÀÇ ïðèíèìàåò ðåøåíèå ñëåäóþùèé ðàç

îáðàòèòüñÿ ê äðóãîìó ïîñòàâùèêó, êîòîðûé íå áóäåò áåñïîêîèòü ÇÀÇ

ñâîèìè ïðîáëåìàìè è  áóäåò ïîñòàâëÿòü çàï÷àñòè âîâðåìÿ.

�ÏëàñòÀâòîìàò� óçíà¸ò îá ýòîì ëèøü ìåñÿö ñïóñòÿ.
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�ÏëàñòÀâòîìàò”  ðåøàåò íàñóùíóþ òåêóùóþ ïðîáëåìó, íî íàíîñèò óùåðá

îòíîøåíèÿì ñî ñâîèì êëþ÷åâûì ïîêóïàòåëåì

è Ýòî ìîæåò ïîâðåäèòü êîìïàíèè â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå

Ðåøåíèå ïðîáëåìû ñ ïîìîùüþ èçâíå íå äàåò ãàðàíòèè, ÷òî îíà íå âîçíèêíåò

âíîâü

è Ðåøåíèå äèðåêòîðà èìååò êðàòêîñðî÷íûé õàðàêòåð - ó íåãî íåò ñïîñîáîâ

ïðîñ÷èòàòü äîëãîñðî÷íûå ïîñëåäñòâèÿ è íå áûëî âîçìîæíîñòè íàéòè

ðåàëüíîå ðåøåíèå ïðîáëåìû

�ÏëàñòÀâòîìàò”  ïî-ïðåæíåìó íå îïðåäåëèë äåéñòâèòåëüíóþ ïðè÷èíó

ïðîáëåìû

è Ðåàëüíàÿ ïðîáëåìà  çàêëþ÷àåòñÿ â ñëàáîì êîíòðîëå è ïëàíèðîâàíèè

äâèæåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ïðîèçâîäñòâà è ïðîäàæ, à íå â îòñóòñòâèè

äåíåã íà âûïëàòó çàðïëàòû. Ðåàëüíàÿ ïðîáëåìà, âåðîÿòíåå âñåãî,

âîçíèêíåò âíîâü

Íî êàêîå ðåøåíèå íà ñàìîì äåëå ïðèíÿë Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ?
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Äîïîëíèòåëüíàÿ èíôîðìàöèÿ áûëà áû ïîëåçíîé

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ìîã áû ïðèíÿòü ëó÷øåå ðåøåíèå, åñëè áû ó íåãî áûëà

áîëåå ïîëíàÿ èíôîðìàöèÿ:

• Îò÷åò î äâèæåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ

• Îò÷åò î çàïàñàõ ñûðüÿ è ãîòîâîé ïðîäóêöèè

• Îò÷åò î äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè

• Îò÷åò î êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè

• Îò÷åò î ïðîäàæàõ

• Îò÷åò î ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè

• Îò÷åò î çàêóïêàõ

Êàê ìîãëè áû òàêèå îò÷åòû ïîìî÷ü Äèðåêòîðó ïðèíÿòü áîëåå êîìïåòåíòíîå

ðåøåíèå?
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Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ìîã áû ïðèíÿòü ëó÷øåå ðåøåíèå, åñëè áû ó
íåãî áûëà áîëåå ïîëíàÿ èíôîðìàöèÿ

Îò÷åò î äâèæåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ

• Ïîêàçûâàåò ïîñòóïëåíèå è èñïîëüçîâàíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ â ðàçðåçå

äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Ïîêàçûâàåò, èñïîëüçóåò ëè ïðåäïðèÿòèå

áîëüøå äåíåæíûõ ñðåäñòâ ÷åì îíà çàðàáàòûâàåò

Îò÷åò î ïðîäàæàõ

• Óêàçûâàåò, êàê ïðîäàåòñÿ êàæäûé âèä ïðîäóêöèè. Ìîæåò òàêæå óêàçûâàòü

îòíîñèòåëüíóþ âàæíîñòü êàæäîãî êëèåíòà äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ

Îò÷åò î ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè

• Àíàëèçèðóåò ïðîèçâîäñòâî êàæäîãî âèäà ïðîäóêöèè è ñðàâíèâàåò åãî ñ

ïëàíîì ïðîèçâîäñòâà

Îò÷åò î çàêóïêàõ

• Ïîäûòîæèâàåò òåêóùåå ñîñòîÿíèå çàêóïîê è óêàçûâàåò, êàê ïðîèçâîäÿòñÿ

çàêóïêè - çà äåíüãè èëè ïî áàðòåðó
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Âçÿòûå âìåñòå ýòè îò÷åòû ìîãóò ïîìî÷ü ñîñòàâèòü áîëåå ïîëíóþ êàðòèíó

ðåàëüíîé ñèòóàöèè!

Ðàññìàòðèâàåìûå äàëåå îò÷åòû òàêæå ìîãëè áû ïîìî÷ü äèðåêòîðó
ïðèíÿòü áîëåå êîìïåòåíòíîå ðåøåíèå

Îò÷åò î çàïàñàõ ñûðüÿ è ãîòîâîé ïðîäóêöèè

• Ïîêàçûâàåò óðîâåíü çàïàñîâ ñûðüÿ è ãîòîâîé ïðîäóêöèè, èõ ïðèãîäíîñòü

è èõ ìèíèìàëüíî äîïóñòèìûé óðîâåíü, îñíîâàííûé íà ïðîäàæàõ è

ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîòðåáíîñòÿõ

Îò÷åò î äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè

• Ïîêàçûâàåò, êàêèå ñóììû äîëæíû êîìïàíèè åå êëèåíòû. Îò÷åò ìîæåò

óêàçûâàòü, êîãäà îæèäàåòñÿ ïëàòåæ, è åñëè ïëàòåæ ïðîñðî÷åí, òî íà

ñêîëüêî âðåìåíè

Îò÷åò î êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè

• Ïîêàçûâàåò, êàêèå ñóììû ïðåäïðèÿòèå äîëæíî ñâîèì ïîñòàâùèêàì è

êîãäà äîëæíû ïðîèçâîäèòüñÿ ïëàòåæè
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Ðàññìîòðèì âòîðîé ñöåíàðèé ðàçâèòèÿ ñîáûòèé

Ïðîáëåìà òà æå ñàìàÿ, íî íà ïðåäïðèÿòèè íåäàâíî ñîçäàíà ñèñòåìà

óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè, íàçíà÷åíèå êîòîðîé - âûÿâëÿòü ïðè÷èíû

ïðîáëåì è ïóòè èõ ðåøåíèÿ

Êàê ìîæåò Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð èñïîëüçîâàòü èìåþùóþñÿ â åãî

ðàñïîðÿæåíèè èíôîðìàöèþ, ÷òîáû íàéòè ëó÷øèé âûõîä èç ïîëîæåíèÿ?
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Îò÷åò î äâèæåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïîêàçûâàåò
îòðèöàòåëüíûé äåíåæíûé ïîòîê äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ â
öåëîì

Äåíåæíûå Ñäåëêè

Ïîñòóïèëî Èñïîëüçîâàíî

Áàðòåðíûå Ñäåëêè

Ïîñòóïèëî ÈñïîëüçîâàíîÏîñòóïëåíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ îò îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè:
Âûðó÷êà îò ïðîäàæ:
   Èçäåëèå 1
   Èçäåëèå 2
   Äðóãèå èçäåëèÿ
   Ïðîöåíòû è äèâèäåíäû ïîëó÷åííûå
   Äðóãèå ïîñòóïëåíèÿ
   ÍÄÑ ïî òîâàðàì îòãðóæåííûì

Âûïëàòû ðàáî÷èì è ïîñòàâùèêàì:
   Ìàòåðèàëû è êîìïîíåíòû
   Çàðïëàòà îñíîâíûõ ðàáî÷èõ
   Ñîöèàëüíîå ñòðàõîâàíèå
   Ýíåðãèÿ
   Íàêëàäíûå ðàñõîäû
   Íàëîãè è ïîøëèíû
   ÍÄÑ â áþäæåò

Èòîãî Ïîñòóïëåíèé:

Èòîãî Âûïëàòû ðàáî÷èì è ïîñòàâùèêàì:
   ÍÈÎÊÐ
   Îáùèå è àäìèíèñòðàòèâíûå ðàñõîäû, îáó÷åíèå
   Êîììåð÷åñêèå ðàñõîäû

Èòîãî äåíåæíûå ñðåäñòâà äî ïðîöåíòîâ è íàëîãîâ:

   Ïðîöåíòû ïî äîëãó
   Íàëîã íà ïðèáûëü

Äåíåæíûé ïîòîê îò îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè

ÄÅÍÅÆÍÛÉ ÏÎÒÎÊ ÎÒ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ:
   Ïîñòóïëåíèÿ îò ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèé
   Ïîñòóïëåíèÿ îò ðåàëèçàöèè îñíîâíûõ ôîíäîâ
   Ðàñõîäû ïî êàïâëîæåíèÿì
   ×èñòûé äåíåæíûé ïîòîê îò èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè

Äåíåæíûé ïîòîê îò ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè:

   Äîëãîñðî÷íûé çàéì
      Ïîñòóïëåíèÿ îò çàéìîâ
      Âûïëàòû ïî äîëãîñðî÷íûì êðåäèòàì

Äåíåæíûé ïîòîê îò ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè

Äåíåæíûå ñðåäñòâà íà íà÷àëî ïåðèîäà
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Îò÷åò î çàïàñàõ ïîêàçûâàåò âûñîêèé óðîâåíü
çàïàñîâ ãîòîâîé ïðîäóêöèè, â îñíîâíîì ýòî
â¸äðà

Çàïàñû ãîòîâîé ïðîäóêöèè

Íîìåð Íàèìåíîâàíèå ïðîäóêöèè Ìåñòî õðàíåíèÿ
Åäèíèöà Êîë-âî â 

íàëè÷èè

Èç íåãî 

áðàê

Êîëè÷åñòâî 

äëÿ ïðîäàæè

Äàòà 

èçãîòîâ- 

ëåíèÿ

Ñåáåñò-òü 

1 Ðàñïðåäåëèò. êîëïà÷êè  Ñêëàä 1 100  øò. 530 530 20/02/96 96,330

2 Äâåðíûå ðó÷êè  Ñêëàä 1 100  øò. 100 100 21/02/96 110,128

3 Äåòàëè êîðîáêè ïåðåäà÷  Ñêëàä 1 100  øò. 21 21 22/04/96 140,518

4 Ïîëèýòèëåí.òðóáêè (ãîëóá.)  Ñêëàä 1 ì 310 310 22/01/96 70,363

5 Ïîëèýòèëåí.òðóáêè (êðàñí.)  Ñêëàä 1 ì 35 35 01-02-96 75,333

6 Ïåïåëüíèöû (ïîëèôåíîë)  Ñêëàä 2 25  øò. 4 4 30/03/96 145,896

7 5-ë. âåäðà(ïîëèýòèëåí.)  Ñêëàä 2 10  øò. 1000 1000 15/04/96 1,175,163

8 Ýëåêòðîðîçåòêè    Ñêëàä 2 100  øò. 2 2 15/02/96 170,216

9 Ðàìû äëÿ êàðòèí  Ñêëàä 2 20  øò. 55 8 47 25/02/96 140,775

10 Ïîëèýòèëåíîâàÿ ïëåíêà  Ñêëàä 3 êâ.ì. 15 15 30/03/96 180,984

11 Ïðîäóêòîâûå ñóìêè  Ñêëàä 3 1000  øò. 18 18 28/02/96 175,634
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Ïëàí ñáûòà ïî âåäðàì ðàâåí íóëþ èç-çà îòñóòñòâèÿ çàêàçîâ

Îò÷åò î ïðîäàæàõ (ïî èçäåëèÿì)

Íîìåð
Íàèìåíîâàíèå 

ïðîäóêöèè

Åäèíèöà 
èçìåðå- 

íèÿ 

Ïëàí ïðîäàæ 
íà ìåñÿö

Ïðîäàíî 
ïî íàñò. 
âðåìÿ

Îòêëî- 
íåíèå îò 

ïëàíà

Òåêóùèé 
çàïàñ 

ãîòîâîé 
ïðîäóêöè

Ìèí. 
äîïóñò. 
óðîâåíü 
çàïàñîâ 
ãîò.ïðîä.

1 Ðàñïðåäåë.êîëïà÷êè 100 øò. 450 250 (200) 530 45

2 Äâåðíûå ðó÷êè 100 øò. 250 125 (125) 100 25

3 Äåòàëè êîðîáêè ïåðåäà÷ 100 øò. 35 8 (27) 21 3.5

4 Ïîëèýòèëåí.òðóáêè (ãîë.) ì 300 245 (55) 310 30

5 Ïîëèýòèëåí.òðóáêè (êð.) ì 135 0 (135) 35 13.5

6 Ïåïåëüíèöû(ïîëèôåíîë) 25 øò. 10 0 (10) 4 1

7 5-ë.âåäðà(ïîëèýòèëåí.) 10 øò. 0 0 0 1000 300

8 Áàêè ñ êðûøêîé 100 øò. 500 0 (500) 2 50

9 Êàðòèííûå ðàìû 20 øò. 100 45 (55) 55 10

10 Ïîëèýòèëåíîâàÿ ïëåíêà êâ.ì. 50 45 (5) 15 5

11 Ïðîäóêòîâûå ñóìêè 1000 øò. 50 26 (24) 18 5
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Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð íåìåäëåííî èçìåíÿåò ïðîèçâîäñòâåííûé
ïëàí, ÷òîáû ó÷åñòü èíôîðìàöèþ î ïðîäàæàõ

0

500

Ïðîèçâîäñòâåííûé îò÷åò

Íîìåð
Íàèìåíîâàíèå 

ïðîäóêöèè

Åäèíèöà 

èçìåðå- 
íèÿ

Ïëàí 

ïðîèçâîäñòâà íà 
ìåñÿö

Ïðîèçâîä- 

ñòâî çà 
äåíü

Ïðîèç- 

âåäåíî ïî 
íàñò. âðåìÿ

Îòêëîíå- 

íèå îò 
ïëàíà

Ïðè÷èíû 
îòêëîíåíèÿ

1 Ðàñïðåä.êîëïà÷êè 100 øò. 450 15 220 (230) íåò ìàòåðèàëîâ

2 Äâåðíûå ðó÷êè 100 øò. 25 1 12 (13) íåò ìàòåðèàëîâ

3 Äåòàëè êîðîáêè ïåðåäà÷100 øò. 20 1 5 (15) íåò ìàòåðèàëîâ

4 Ïîëèýò.òðóáêè(ãîë) ì 20 1 8 (12)  

5 Ïîëèýò.òðóáêè(êð.) ì 10 0 0 (10)  

6 Ïåïåëüíèöû 25 øò. 10 0 0 (10)  

7 5-ë.âåäðà(ïîëèýò.) 10 øò. 500 20 200 (300)  

8 Áàêè ñ êðûøêîé 100 øò. 0 0 0 0  

9 Êàðòèííûå ðàìû 20 øò. 100 3 48 (52) íåò ìàòåðèàëîâ

10 Ïîëèýòèë.ïëåíêà êâ.ì 50 2 24 (26) íåò ìàòåðèàëîâ

11 Ïðîäóêò.ñóìêè 1000 øò. 50 2 25 (25) íåò ìàòåðèàëîâ
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Âûÿñíèâ ïðè÷èíó,  Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ñòàðàåòñÿ ðàçðåøèòü
êðèçèñíóþ ñèòóàöèþ

• Ïîïðàâèòü ïðîèçâîäñòâåííûé ïëàí

– ïðåêðàòèòü ïðîèçâîäñòâî âåäåð

– óâåëè÷èòü ïðîèçâîäñòâî áàêîâ äî 50 òûñ.øòóê

• Ïðèíÿòü ðåøåíèå î çàêóïêå íîâûõ ïðåññ-ôîðì äëÿ áàêîâ

• Èçáàâèòüñÿ îò èçëèøíåãî çàïàñà âåäåð

– äëÿ áûñòðîé ëèêâèäàöèè ïðîäàòü ñî ñêèäêîé

– äîïóñòèòü óâåëè÷åíèå íàëîãà (ïðîäàæà ìåíüøå ñåáåñòîèìîñòè),

åñëè íåîáõîäèìî

• Ïðîñìîòðåòü äåáèòîðñêóþ çàäîëæåííîñòü äàâíîñòüþ áîëåå 60 äíåé

– àêòèâèçèðîâàòü óñèëèÿ ïî ïîëó÷åíèþ ïðè÷èòàþùèõñÿ ñóìì

• Ïðîñìîòðåòü äåáèòîðñêóþ çàäîëæåííîñòü äàâíîñòüþ ìåíåå 60 äíåé

– ïðåäëîæèòü ñêèäêó çà ïëàòåæ ðàíåå íàìå÷åííîãî ñðîêà

• Ïðèíÿòü ðåøåíèå î âñòðå÷å ÷åðåç 2 äíÿ äëÿ îáñóæäåíèÿ ðåçóëüòàòîâ

Ñèñòåìà óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè íå îñâîáîæäàåò ðóêîâîäñòâî îò ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèé, íî ïîìîãàåò ïðèíèìàòü ñâîåâðåìåííûå è ãðàìîòíûå ðåøåíèÿ
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Ïðåæäå ÷åì äàòü îïðåäåëåíèå óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè, ìû
õîòåëè áû ïðîâåñòè ðàçëè÷èå ìåæäó äàííûìè è èíôîðìàöèåé.

Äàííûå Èíôîðìàöèÿ

Àíàëèç è  
îáðàáîòêà
äàííûõ 

Ïîäðîáíûå
ñâåäåíèÿ î
êîíêðåòíûõ ñäåëêàõ
Íàïð. ñâîäêà âñåõ
ïðîäàæ

Îáøèðíûå -
ïîñêîëüêó
ïîäðîáíîñòè âàæíû

Èñïîëüçóþòñÿ äëÿ
êîíòðîëÿ îñíîâíûõ,
åæåäíåâíûõ ñäåëîê

�

�

�

Äàííûå, òðàíñôîðìèðî-
âàíû â ïîäõîäÿùóþ
ôîðìó. Íàïð. ñâîäíûé
îò÷åò î ïðîäàæàõ ïî
âèäàì ïðîäóêöèè

Ëàêîíè÷íàÿ - âàæåí
ïðåæäå âñåãî îáùèé
ñìûñë

Èñïîëüçóåòñÿ äëÿ
ïëàíèðîâàíèÿ è
êîíòðîëÿ õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè è
ïðîöåññîâ

�

�

�
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Çàäà÷à óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè: Ïîìî÷ü ðóêîâîäñòâó ðóêîâîäèòü

Óïðàâëåí÷åñêàÿ îò÷åòíîñòü 

Ïîìî÷ü ðóêîâîäñòâó

â îöåíêå ðåçóëüòàòîâ 

Ïîìî÷ü ðóêîâîäñòâó 

â êîíòðîëå
Ïîìî÷ü ðóêîâîäñòâó 

â ïëàíèðîâàíèè  

� Ïëàíèðîâàíèå

ïðîèçâîäñòâà

� Êàê íàèëó÷øèì

îáðàçîì èñïîëüçîâàòü

èìåþùèåñÿ ìàòåðèàëû

� Ðåøèòü: ïðîèçâîäèòü

ñàìèì èëè ïîêóïàòü íà

ñòîðîíå êîìïëåê-

òóþùèå äëÿ ïðîäóêöèè

� Ïîääåðæèâàòü íà

äîëæíîì óðîâíå çàïàñû

� Èçáåãàòü ëèøíèõ çàòðàò

ìàòåðèàëîâ èëè òðóäà

� Íå âûõîäèòü çà ðàìêè

áþäæåòà â ðàñõîäàõ è

îáåñïå÷èâàòü

âûïîëíåíèå ïëàíîâ

� Àíàëèçèðîâàòü ðàñõîäû

ïîäðàçäåëåíèé

� Îöåíèâàòü

ïðîèçâîäèòåëüíîñòü

îñíîâíûõ ðàáî÷èõ

� Îöåíèâàòü

ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû

ðóêîâîäñòâà



mrs1r/26

Óïðàâëåí÷åñêèå îò÷åòû ïîäâîäÿò èòîãè âñåõ îïåðàöèé è îõâàòûâàþò
âñå îñíîâíûå âèäû õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè

Ñíàáæåíèå ÏðîäàæèÏðîèçâîäñòâîÏîñòàâ-
ùèêè

Êëèåíòû

Óïðîùåííàÿ ñõåìà äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ èìååò ñëåäóþùèé âèä :

Ïðåäïðèÿòèå



mrs1r/27

Õîçÿéñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü òðåáóåò è âûäàåò ìíîãî ÄÀÍÍÛÕ

Ñíàáæåíèå Ïðîèçâîäñòâî Ïðîäàæè

Ïîñòàâùèêè

Ïîòðåáíîñòè â ìàòåðèàëàõ

Ðàçìåùåííûå çàêàçû 
íà ìàòåðèàëû

Óðîâåíü ìàòåðèàëüíûõ
çàïàñîâ

Îñíîâíûå
äàííûå,
íåîáõîäè-
ìûå äëÿ
âåäåíèÿ
áèçíåñà

Ïîòðåáíîñòè â
 ìàòåðèàëàõ

Ïðîèçâîäñòâåííûå
 ìîùíîñòè

Ïîòðåáíîñòè â  ðàáî÷åé
ñèëå

Ðûíîê ïðîäóêöèè

Ïîêóïàòåëè

Çàïàñ ãîòîâîé ïðîäóêöèè

Êðåäèòîðñêàÿ
 çàäîëæåííîñòü

Äåáèòîðñêàÿ 
çàäîëæåííîñòü

Íåçàâåðø¸ííîå
ïðîèçâîäñòâî



mrs1r/28

Óïðàâëåí÷åñêèå îò÷åòû îõâàòûâàþò âñå óðîâíè îðãàíèçàöèè

Ñòðàòåãè÷åñêèé 
óðîâåíü

Òàêòè÷åñêèé
óðîâåíü

Îïåðàòèâíûé
óðîâåíü

Ïëàíèðîâàíèå

Êîíòðîëèðîâàíèå

Ñâîäíûé
îò÷åò

Îò÷åò î äâèæ.
äåíåæíûõ
ñðåäñòâ

Îò÷åò 
î äåÿòåëüíîñòè

Ñâîäêè äàííûõ

Äåëîâûå
îïåðàöèè/

ñäåëêè

Ñòðàòåãèÿ

Èíôîðìàöèÿ

Äàííûå



mrs1r/29

Íåêîòîðûå õàðàêòåðèñòèêè óïðàâëåí÷åñêîé èíôîðìàöèè

• Öåëåñîîáðàçíîñòü
– Èíôîðìàöèÿ äîëæíà

ïîäõîäèòü äëÿ òîé öåëè, äëÿ

êîòîðîé îíà ïðèãîòîâëåíà

• Ðåíòàáåëüíîñòü

– Ïîäãîòîâêà èíôîðìàöèè

íå äîëæíà ñòîèòü áîëüøå,

÷åì âûãîäû îò åå

èñïîëüçîâàíèÿ

• Íåòåíäåíöèîçíîñòü
– Èíôîðìàöèÿ äîëæíà áûòü

ïîäãîòîâëåíà è ïðåäñòàâëåíà

òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû îíà íå

áûëà ïðåäâçÿòîé

• Àäðåñíîñòü
– Èíôîðìàöèÿ äîëæíà áûòü

äîâåäåíà äî îòâåòñòâåííîãî

èñïîëíèòåëÿ; ïðè ýòîì

ñëåäóåò ñîáëþäàòü

êîíôèäåíöèàëüíîñòü

� Êðàòêîñòü
� Èíôîðìàöèÿ äîëæíà áûòü

÷åòêîé, íå ñîäåðæàòü íè÷åãî

ëèøíåãî

� Òî÷íîñòü
� Ïîëüçîâàòåëü äîëæåí áûòü

óâåðåí, ÷òî èíôîðìàöèÿ íå

ñîäåðæèò îøèáîê èëè

ïðîïóñêîâ

� Èíôîðìàöèÿ äîëæíà áûòü

ñâîáîäíà îò ëþáûõ

ïîäòàñîâîê

� Îïåðàòèâíîñòü
� Èíôîðìàöèÿ äîëæíà áûòü

ãîòîâà ê òîìó âðåìåíè, êîãäà

îíà íåîáõîäèìà

� Ñîïîñòàâèìîñòü
� Èíôîðìàöèÿ äîëæíà áûòü

ñîïîñòàâèìîé ïî âðåìåíè è

ïî îòäåëàì/ïîäðàçäåëåíèÿì



mrs1r/30

Ïðåèìóùåñòâà âíåäðåíèÿ ñèñòåìû óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè

• Âîçðîñøàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü
– ìîæíî äîáèòüñÿ áîëüøåé ýôôåêòèâíîñòè â èñïîëüçîâàíèè âðåìåíè,

ðåñóðñîâ è â ðàñõîäàõ

•  Êà÷åñòâî èíôîðìàöèè
– èíôîðìàöèÿ áóäåò ëó÷øå è îïåðàòèâíîé

•  Âîçðîñøàÿ ãèáêîñòü è áûñòðîå ðåàãèðîâàíèå
– ìîæíî îáåñïå÷èòü èíôîðìàöèîííûå ïîòðåáíîñòè ïî çàïðîñó

•  Âîçðîñøèé äîñòóï äëÿ ïîëüçîâàòåëåé
– ðóêîâîäèòåëè ñðåäíåãî çâåíà ìîãóò ïðèíèìàòü ëó÷øèå ðåøåíèÿ

áëàãîäàðÿ îáìåíó èíôîðìàöèåé

• Ñîâìåñòíîå èñïîëüçîâàíèå îäíèõ è òåõ æå ñâîäîê
–  äâà îòäåëà, èñïîëüçóþùèå îäíó è òó æå ñâîäêó, ïîâûñÿò

ýôôåêòèâíîñòü è ñíèçÿò âåðîÿòíîñòü îøèáêè

• Âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó ñèñòåìîé è ïîëüçîâàòåëÿìè
– ìîæíî óëó÷øàòü ñèñòåìó ïóòåì âûÿâëåíèÿ íîâûõ îáëàñòåé

ïðèìåíåíèÿ îò÷¸òîâ èëè íîâûõ èíôîðìàöèîííûõ ïîòðåáíîñòåé

• Âîçðîñøàÿ ýôôåêòèâíîñòü ñâÿçè è îáùåíèÿ
– íàïðèìåð, ìåæäó ñîòðóäíèêàìè ïðåäïðèÿòèÿ



mrs1r/31

� Îíà íå ñëèøêîì ñëîæíàÿ, íî ñïîñîáíà

îõâàòèòü áîëüøóþ ÷àñòü ñäåëîê

� Îíà ðåíòàáåëüíà

� Åþ ìîãóò ïîëüçîâàòüñÿ âñå óðîâíè

óïðàâëåíèÿ

� Îíà íàêëàäûâàåòñÿ íà ñóùåñòâóþùèå

ñèñòåìû íàëîãîâîé è ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè

Âàæíûå ñîîáðàæåíèÿ, êîòîðûå ñëåäóåò èìåòü â âèäó

� Îíà íå èçìåíÿåò âàøó

ñóùåñòâóþùóþ ñèñòåìó íàëîãîâîé

îò÷åòíîñòè

� Îíà ïîçâîëÿåò âûäàâàòü âàæíåéøèå

äàííûå òî÷íî è ñâîåâðåìåííî

� Ñâîäíûå îò÷åòû íå ïðåâûøàþò îäíó-

äâå ñòðàíèöû êàæäûé



mrs1r/32

Íåîáõîäèìà ñèñòåìà óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè, òàê êàê íàëîãîâàÿ
îò÷åòíîñòü íå ïðåäîñòàâëÿåò ðóêîâîäñòâó èíôîðìàöèè,
íåîáõîäèìîé äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé

1 2 3
Âàëîâàÿ âûðó÷êà (âàëîâûå äîõîäû) îò ïðîäàæ

ÍÄÑ

Àêöèç

Ýêñïîðòíûå ïîøëèíû

Ñòîèìîñòü ïðîäàííûõ òîâàðîâ è óñëóã

Îïåðàöèîííàÿ ïðèáûëü (óáûòêè)

Ïðèáûëü (óáûòêè) îò äðóãèõ ïðîäàæ

Ïðî÷èå íåîïåðàöèîííûå äîõîäû è ðàñõîäû - âñåãî

â òîì ÷èñëå îò öåííûõ áóìàã

  è ó÷àñòèÿ â ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ

ïðèáûëü/óáûòêè îò âàëþòíûõ îïåðàöèé

Èòîãî ïðèáûëü/óáûòêè

Áàëàíñîâàÿ ïðèáûëü (óáûòîê) 

ÑÏÐÀÂÎ×ÍÎ

Ñóììà óâåëè÷åíèÿ (óìåíüøåíèÿ) 

ðàñõîäîâ ïî çàðïëàòå

�Îò÷åò î ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòàõ” : ïîêàçûâàåò ëè ýòîò îò÷åò òî, ÷òî
âû õîòèòå çíàòü î ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ?



mrs1r/33

Ñóùåñòâóþùèå ñèñòåìû îò÷åòíîñòè ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ
óäîâëåòâîðåíèÿ òðåáîâàíèé ê îò÷åòíîñòè ïî íàëîãàì

Ñóùåñòâóþùèé �Îò÷åò î ôèíàíñîâûõ
ðåçóëüòàòàõ”

• Ïðîäàæè ðåãèñòðèðóþòñÿ ïî
ïîñòóïëåíèþ îïëàòû, à íå ïî
îòãðóçêå, è ýòî íå ïîçâîëÿåò
ñóäèòü îá èñòèíîé ýôôåêòèâíîñòè

• Íå ïîêàçûâàåò ôàêòè÷åñêóþ
ñòîèìîñòü ïðîèçâîäñòâà; òàê êàê
çàòðàòû ìîãóò áûòü íîðìèðîâàíû
è ìíîãèå ýëåìåíòû çàòðàò íå
âêëþ÷åíû - ýòî ìîæåò ïðèâåñòè ê
íåïðàâèëüíûì ðåøåíèÿì ïî
àññîðòèìåíòó è öåíîîáðàçîâàíèþ

• Íå ïîêàçûâàåò ïîäðîáíî
ñòîèìîñòü ïðîèçâîäñòâà, òî åñòü,
ìàòåðèàëû, ýíåðãèÿ, òðóä, íàëîãè,
÷òî íå ïîäõîäèò äëÿ öåëåé
êîíòðîëÿ

• �Îïåðàöèîííàÿ ïðèáûëü� íå
ïîêàçûâàåò íàñòîÿùóþ
ýôôåêòèâíîñòü, òàê êàê ðÿä
ðàñõîäîâ íå ó÷èòûâàåòñÿ

• Ñîñòàâëÿåòñÿ ïîêâàðòàëüíî, ÷òî
íå äîñòàòî÷íî ÷àñòî äëÿ êîíòðîëÿ
è ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé

1 2 3
Âàëîâàÿ âûðó÷êà (âàëîâûå äîõîäû) îò ïðîäàæ

ÍÄÑ

Àêöèç

Ýêñïîðòíûå ïîøëèíû

..............................................................

Ñòîèìîñòü ïðîäàííûõ òîâàðîâ è óñëóã

Îïåðàöèîííàÿ ïðèáûëü (óáûòêè)

Ïðèáûëü (óáûòêè) îò äðóãèõ ïðîäàæ

Ïðî÷àÿ íåîïåðàöèîííàÿ ïðèáûëü/óáûòêè - âñåãî

â òîì ÷èñëå îò öåííûõ áóìàã  

è ó÷àñòèÿ â ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ

ïðèáûëü/óáûòêè îò âàëþòíûõ îïåðàöèé

Èòîãî ïðèáûëü èëè óáûòêè

Áàëàíñîâàÿ ïðèáûëü (óáûòîê) 

ÑÏÐÀÂÎ×ÍÎ

Ñóììà óâåëè÷åíèÿ (óìåíüøåíèÿ) 

ðàñõîäîâ ïî çàðïëàòå



mrs1r/34

Óïðàâëåí÷åñêàÿ îò÷åòíîñòü ïîìîãàåò âñåé æèçíåäåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ, ïîìèìî îò÷åòíîñòè ïî íàëîãàì...

• Îáåñïå÷èâàåò áûñòðûé îáçîð äåÿòåëüíîñòè

– ñâåäåíèÿ î ôàêòè÷åñêîé, à íå íîðìàòèâíîé ýôôåêòèâíîñòè

– íàïðèìåð, óëó÷øåíèå îáùåé ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû

• Óêàçûâàåò íà ñóùåñòâóþùèå ïðîáëåìû è íåäîñòàòêè

– íàïðèìåð, áîëüøèå çàòðàòû íà ñîäåðæàíèå òîâàðíî-

ìàòåðèàëüíûõ çàïàñîâ èç-çà ïëîõîãî ïëàíèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà

• Óêàçûâàåò íà ïîòåíöèàëüíûå ïðîáëåìû â áóäóùåì

– íàïðèìåð, ãðîçÿùàÿ íåõâàòêà äåíåæíûõ ñðåäñòâ

• Ðåøåíèå âîïðîñîâ è ïðîáëåì ïîâñåäíåâíîé äåÿòåëüíîñòè

– íàïðèìåð, ñêîëüêî ìåòàëëà íóæíî çàêóïèòü äëÿ ïðîèçâîäñòâà 4000

ãðóçîâèêîâ

• Ñòðàòåãè÷åñêèå è äîëãîñðî÷íûå ðåøåíèÿ

– íàïðèìåð, îïðåäåëåíèå ñòðóêòóðû êàïèòàëà ïðåäïðèÿòèÿ

• Óêàçàíèÿ ïî ïëàíèðîâàíèþ è ñîñòàâëåíèþ áþäæåòà

– íàïðèìåð, êàêèå îòäåëû ñïîñîáñòâóþò âûïîëíåíèþ ïëàíà

ïðîèçâîäñòâà è êàêèì îáðàçîì



mrs1r/35

Óïðàâëåí÷åñêàÿ îò÷åòíîñòü ñòðîèòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî íà
ïîòðåáíîñòÿõ ðóêîâîäñòâà è ñîñòàâëÿåòñÿ â ðåàëüíîì ìàñøòàáå
âðåìåíè

Óïðàâëåí÷åñêàÿ îò÷åòíîñòü:

• Ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ âíóòðåííåãî
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ðóêîâîäñòâîì

• Èìååò äåëî ñ ïðîøëûì,
íàñòîÿùèì è áóäóùèì

• Àíàëèçèðóåò äàííûå â ñîîáðàçíîé
è çíà÷èìîé ôîðìå

• ßâëÿåòñÿ êîíôèäåíöèàëüíîé

• Íå îáóñëîâëåíà þðèäè÷åñêèìè
íîðìàìè

• Ñóùåñòâóåò äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ
ïîòðåáíîñòåé äåÿòåëüíîñòè,
ïðåäïðèÿòèÿ

• Ïðåäïðèÿòèå ìîæåò èçáðàòü
ôîðìàëüíóþ ñèñòåìó îò÷åòíîñòè,
íåôîðìàëüíàÿ ñèñòåìà îáû÷íî
ñóùåñòâóåò íà âñåõ ïðåäïðèÿòèÿõ
â ðàçíîé ôîðìå

• ×àñòî ñîñòàâëÿåòñÿ â ðåàëüíîì
ìàñøòàáå âðåìåíè èëè íà
êîðîòêèé ñðîê

Ôèíàíñîâàÿ îò÷åòíîñòü

• Ïðåäíàçíà÷åíàÿ äëÿ âíåøíèõ

ïîëüçîâàòåëåé, íàïðèìåð,

íàëîãîâûõ îðãàíîâ, àêöèîíåðîâ,

êðåäèòîðîâ

• Èìååò äåëî èñêëþ÷èòåëüíî ñ

äàííûìè çà ïðîøëûå ïåðèîäû

• Îáîáùàåò èòîãè

• Ïóáëèêóåòñÿ (èëè ïåðåäàåòñÿ â

íàëîãîâûå îðãàíû)

• Îáóñëîâëåíà ìåñòíûìè

çàêîíàìè è íîðìàìè

• Èìååò æåñòêèé, îïðåäåëåííûé

èçâíå ôîðìàò

• Òðåáóåòñÿ ïî çàêîíó


