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Âîïðîñíèê 4

Ñîçäàíèå ïëàíà ïîäñòðîéêè è âíåäðåíèÿ  ñèñòåìû îò÷åòíîñòè, êîòîðàÿ áû

óäîâëåòâîðèëà íóæäû Âàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Èíñòðóêöèè ïî çàïîëíåíèþ:

• Ýòî çàäàíèå ñëåäóåò âûïîëíÿòü â òå÷åíèå èëè ïîñëå âûïîëíåíèÿ çàäàíèÿ ïî

ñîñòàâëåíèþ îò÷åòà; çàäàíèå ðàññ÷èòàíî íà óïðàâëÿþùèõ âûñøåãî çâåíà, èãðàþùèõ

âàæíóþ ðîëü â ïðîöåññå ðàçðàáîòêè ñèñòåìû óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè.

Ïîäñòðîéêà:

Êàêîâû îñíîâíûå öåëè âàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûì äîëæíà ñëóæèòü äàííàÿ ñèñòåìà

îò÷¸òíîñòè ?

(Îòâåò íà ýòîò âîïðîñ óæå äîëæåí áûòü äàí â îòâåòàõ ê Âîïðîñíèêó 2)

Êòî íóæäàåòñÿ â èíôîðìàöèè, êàêàÿ èìåííî èíôîðìàöèÿ äîëæíà ïðåäîñòàâëÿòüñÿ

ðàçíûì çàèíòåðåñîâàííûì ëèöàì ?

(Èñïîëüçóéòå â êà÷åñòâå ðóêîâîäñòâà Òàáëèöó 1, ïðèëîæåííóþ â êîíöå âîïðîñíèêà)

Êàêèå èçìåíåíèÿ íåîáõîäèìî ñäåëàòü â îò÷¸òàõ è êàêèå äîïîëíèòåëüíûå îò÷¸òû íóæíî

ñîçäàòü?  (Èñïîëüçóéòå îòâåòû èç Âîïðîñíèêà 2)
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 Êàêîé  èñòî÷íèê èíôîðìàöèè òðåáóåòñÿ äëÿ êàæäîãî îò÷¸òà?  Êòî äîëæåí áûòü

îòâåòñòâåííûì çà ñîñòàâëåíèå ýòèõ îò÷åòîâ ?

1. Îò÷¸ò î ïðîäàæàõ

 

 Èñòî÷íèê:

 

 

 Îòâåòñòâåííîå ëèöî:

 

 

2. Îò÷¸ò î çàïàñàõ ãîòîâîé ïðîäóêöèè

 

 Èñòî÷íèê:

 

 

 Îòâåòñòâåííîå ëèöî:

 

 

3. Îò÷¸ò î íåçàâåðø¸ííîì ïðîèçâîäñòâå

 

 Èñòî÷íèê:

 

 

 Îòâåòñòâåííîå ëèöî:

 

 

4. Ïðîèçâîäñòâåííûé îò÷¸ò

 

 Èñòî÷íèê:

 

 

 Îòâåòñòâåííîå ëèöî:

 

 

5. Îò÷¸ò î çàïàñàõ ìàòåðèàëîâ è êîìïëåêòóþùèõ

 

 Èñòî÷íèê:

 

 

 Îòâåòñòâåííîå ëèöî:

 

 

6. Îò÷¸ò î çàêóïêàõ

 

 Èñòî÷íèê:

 

 

 Îòâåòñòâåííîå ëèöî:
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7. Îò÷¸ò î áàðòåðíûõ ñäåëêàõ

 

 Èñòî÷íèê:

 

 

 Îòâåòñòâåííîå ëèöî:

 

 

 

8. Îò÷¸ò î äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè

 

 Èñòî÷íèê:

 

 

 Îòâåòñòâåííîå ëèöî:

 

 

 

9. Îò÷¸ò î êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè

 

 Èñòî÷íèê:

 

 

 

 

 Îòâåòñòâåííîå ëèöî:

 

10. Èòîãîâûé  îò÷¸ò

 

 Èñòî÷íèê:

 

 

 Îòâåòñòâåííîå ëèöî:

 

 

 

11. Îò÷¸ò î äâèæåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ

 

 Èñòî÷íèê:

 

 

 Îòâåòñòâåííîå ëèöî:

 

 

 

Ïðî÷èå îò÷¸òû

 Èñòî÷íèê:

 

 

 Îòâåòñòâåííîå ëèöî:
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Êàêîâà äîëæíà áûòü ïåðèîäè÷íîñòü êàæäîãî îò÷¸òà ? Êàê íàäî èçìåíèòü äëÿ ýòîãî

òåêóùóþ ïðîöåäóðó ñîñòàâëåíèÿ îò÷åòà?

1. Îò÷¸ò î ïðîäàæàõ

 

 Ïåðèîäè÷íîñòü:

 

 Êàê ýòîãî äîñòè÷ü:

 

 

2. Îò÷¸ò î çàïàñàõ ãîòîâîé ïðîäóêöèè

 

 Ïåðèîäè÷íîñòü:

 

 Êàê ýòîãî äîñòè÷ü:

 

 

3. Îò÷¸ò î íåçàâåðø¸ííîì ïðîèçâîäñòâå

 

 Ïåðèîäè÷íîñòü:

 

 Êàê ýòîãî äîñòè÷ü:

 

 

4. Ïðîèçâîäñòâåííûé îò÷¸ò

 

 Ïåðèîäè÷íîñòü:

 

 Êàê ýòîãî äîñòè÷ü:

 

 

5. Îò÷¸ò î çàïàñàõ ìàòåðèàëîâ è êîìïëåêòóþùèõ

 

 Ïåðèîäè÷íîñòü:

 

 Êàê ýòîãî äîñòè÷ü:

 

 

6. Îò÷¸ò î çàêóïêàõ

 

 Ïåðèîäè÷íîñòü:

 

 Êàê ýòîãî äîñòè÷ü:

 

 

7. Îò÷¸ò î áàðòåðíûõ ñäåëêàõ

 

 Ïåðèîäè÷íîñòü:

 

 Êàê ýòîãî äîñòè÷ü:
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8. Îò÷¸ò î äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè

 

 Ïåðèîäè÷íîñòü:

 

 Êàê ýòîãî äîñòè÷ü:

 

 

 

9. Îò÷¸ò î êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè

 

 Ïåðèîäè÷íîñòü:

 

 Êàê ýòîãî äîñòè÷ü:

 

 

 

10. Èòîãîâûé îò÷¸ò

 

 Ïåðèîäè÷íîñòü:

 

 Êàê ýòîãî äîñòè÷ü:

 

 

 

11. Îò÷¸ò î äâèæåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ

 

 Ïåðèîäè÷íîñòü:

 

 Êàê ýòîãî äîñòè÷ü:

 

 

 

Ïðî÷èå îò÷¸òû

 Ïåðèîäè÷íîñòü:

 

 Êàê ýòîãî äîñòè÷ü:
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Òàáëèöà 1 : Ðàñïðåäåëåíèå óïðàâëåí÷åñêèõ îò÷¸òîâ

¹ Îò÷¸ò Êîìó Ïåðèîä

åæåäí. åæåíåä. åæåìåñ.

1 Îò÷¸ò î ïðîäàæàõ Ðóêîâîäèòåëü îòäåëà ñáûòà/

ìàðêåòèíãà

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð

2 Îò÷¸ò î çàêóïêàõ Íà÷àëüíèê îòäåëà ñíàáæåíèÿ

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð

3 Îò÷¸ò î

äåáèòîðñêîé

Ðóêîâîäèòåëü îòäåëà ñáûòà/

ìàðêåòèíãà

çàäîëæåííîñòè Ãëàâíûé áóõãàëòåð /

Ôèíàíñîâûé äèðåêòîð

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð

4 Îò÷¸ò î Íà÷àëüíèê îòäåëà ñíàáæåíèÿ

êðåäèòîðñêîé

çàäîëæåííîñòè

Ãëàâíûé áóõãàëòåð /

Ôèíàíñîâûé äèðåêòîð

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð

5 Îò÷¸ò î çàïàñàõ Íà÷àëüíèê ñêëàäà

ãîòîâîé ïðîäóêöèè Ðóêîâîäèòåëü îòäåëà ñáûòà/

ìàðêåòèíãà

Ãëàâíûé èíæåíåð

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð

6 Îò÷¸ò î Ïðîèçâîäñòâåííûé ìåíåäæåð

íåçàâåðø¸ííîì

ïðîèçâîäñòâå

Ðóêîâîäèòåëü îòäåëà ñáûòà/

ìàðêåòèíãà

Íà÷àëüíèê îòäåëà ñíàáæåíèÿ

Ãëàâíûé èíæåíåð

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð

7 Îò÷¸ò î çàïàñàõ Íà÷àëüíèê  ñêëàäà

ìàòåðèàëîâ è Íà÷àëüíèê îòäåëà ñíàáæåíèÿ

êîìïëåêòóþùèõ Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð

8 Îò÷åò î Ïðîèçâîäñòâåííûé ìåíåäæåð

ïðîèçâåäåííîé

ïðîäóêèè

Ðóêîâîäèòåëü îòäåëà ñáûòà/

ìàðêåòèíãà

Íà÷àëüíèê îòäåëà ñíàáæåíèÿ

Ãëàâíûé èíæåíåð

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð

9 Îò÷¸ò î áàðòåðíûõ

ñäåëêàõ

Ðóêîâîäèòåëü îòäåëà ñáûòà/

ìàðêåòèíãà

Íà÷àëüíèê îòäåëà ñíàáæåíèÿ

Íà÷àëüíèê  ñêëàäà

Ãëàâíûé áóõãàëòåð /

Ôèíàíñîâûé äèðåêòîð

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð

10 Îò÷¸ò î äâèæåíèè

äåíåæíûõ ñðåäñòâ

Ðóêîâîäèòåëü îòäåëà ñáûòà/

ìàðêåòèíãà

Íà÷àëüíèê îòäåëà ñíàáæåíèÿ

Ãëàâíûé áóõãàëòåð /

Ôèíàíñîâûé äèðåêòîð

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð


