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Ñîäåðæàíèå ñåìèíàðà

Çàíÿòèå 1:  Ââåäåíèå â óïðàâëåíèå èçäåðæêàìè

Çàíÿòèå 2:  Ìîäåëü êàëüêóëèðîâàíèÿ ïî ïåðåìåííûì çàòðàòàì

� Ãðóïïèðîâêà çàòðàò ïî êàòåãîðèÿì, ìîäåëü �çàòðàòû-îáúåì-

ïðèáûëü� è êîíöåïöèÿ ìàðæèíàëüíîé ïðèáûëè, àíàëèç

ìíîãîïðîôèëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ

Çàíÿòèå 3:  Ìåòîäû ðàñïðåäåëåíèÿ çàòðàò

� Öåëè è ñïîñîáû ðàñïðåäåëåíèÿ çàòðàò

Çàíÿòèå 4:  Íîñèòåëè èçäåðæåê

� Îïðåäåëåíèå íîñèòåëåé èçäåðæåê, êëàññèôèêàöèÿ è

âûÿâëåíèå

Çàíÿòèå 5:  Ïîäõîäû ê ñíèæåíèþ èçäåðæåê

� Ïîäõîä íà îñíîâå íîñèòåëåé èçäåðæåê, àíàëèç òåíäåíöèé,

ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç , âðåìåííûå íîñèòåëèû

Çàíÿòèå 6: Èçäåðæêè, èìåþùèå âàæíîå çíà÷åíèå â óñëîâèÿõ Ðîññèè

Çàíÿòèå 7: Îáñóæäåíèå ïðèìåðîâ ïðåäïðèÿòèé (äîìàøíåå çàäàíèå)
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Òåïåðü äàâàéòå îáðàòèìñÿ ê íåêîòîðûì äîïîëíèòåëüíûì ìåðàì ïî
ñíèæåíèþ èçäåðæåê, êîòîðûå ñëåäóåò ðàññìîòðåòü êàæäîìó
ðîññèéñêîìó ïðåäïðèÿòèþ

Ïîìèìî òðàäèöèîííûõ èçäåðæåê, êîòîðûå íåñóò ïðåäïðèÿòèÿ (îïëàòó

òðóäà, îáîðóäîâàíèå, ñûðüå, ýíåðãèÿ), ðîññèéñêèå ïðåäïðèÿòèÿ

ñòàëêèâàþòñÿ ñ äâóìÿ ñïåöèôè÷íûìè âèäàìè èçäåðæåê, èìåþùèìè

âàæíîå çíà÷åíèå â óñëîâèÿõ Ðîññèè, êîòîðûå ÷àñòî áûâàþò äîâîëüíî

îáðåìåíèòåëüíûìè

Èìåþòñÿ çíà÷èòåëüíûå âîçìîæíîñòè óìåíüøèòü ýòî áðåìÿ çà ñ÷åò

ïåðåäà÷è îáúåêòîâ ñîöèàëüíîé óëó÷øåíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ
ñôåðû è/èëè ïðåâðàùåíèå èõ  ýòèõ îáúåêòîâ
â öåíòðû ïðèáûëè

Îáúåêòû ñîöèàëüíîé 
ñôåðû 

Íèçêèé êîýôôèöèåíò
 èñïîëüçîâàíèÿ
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Îáúåêòû ñîöèàëüíîé ñôåðû ÿâëÿþòñÿ òÿæåëûì áðåìåíåì äëÿ
ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé

Îòäåëüíûå îáúåêòû ñîöèàëüíîé ñôåðû îáû÷íî ÿâëÿþòñÿ óáûòî÷íûìè

� äîòèðóåìîå æèëüå

� ñàíàòîðèè / ïðîôèëàêòîðèè

� äîòèðóåìûå ïðåäïðèÿòèÿ îáùåïèòà

Äëÿ ïîääåðæàíèÿ ýòèõ óáûòî÷íûõ îáúåêòîâ òðåáóåòñÿ áîëüøàÿ ÷àñòü

ïðèáûëè, êîòîðóþ ïðèíîñèò îñíîâíàÿ äåÿòåëüíîñòü.  Ýòî ìîæåò îêàçàòüñÿ

î÷åíü íàêëàäíî äëÿ ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå â ïðîòèâíîì ñëó÷àå áûëè áû

áëàãîïîëó÷íûìè

Ïðèáûëü îò
îñí.

ïðîèç-âà

Îñíîâíîå ïðîèçâîäñòâî Îáúåêòû ñîö. ñôåðû

Èçäåðæêè Äîõîäû ÄîõîäûÈçäåðæêè

AAAA

AAAA

AAAA
AAAA

AAAA

AAAA
AAAA

AAAA

AAAA

Óáûòêè ïðåäïðèÿòèÿ 

îò îáúåêòîâ ñîö.
ñôåðû

Óáûòêè îò

îáúåêòîâ

ñîö. ñôåðû
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Îáúåêòû ñîöèàëüíîé ñôåðû çíà÷èòåëüíî ðàçëè÷àþòñÿ è ìîãóò áûòü
ðàçäåëåíû íà íåñêîëüêî êàòåãîðèé

Êàòåãîðèÿ Èñïîëüçîâàíèå Ïðèìåðû

Æèëüå è
ïðåäïðèÿòèÿ

îáùåïèòà

Ïðÿìàÿ ïîìîùü ðàáîòíèêàì
ïðåäïðèÿòèÿ

� Êâàðòèðû
� Ðàáî÷èå îáùåæèòèÿ

� Ïðåäïðèÿòèÿ îáù. ïèòàíèÿ
� Áàíè

Îáðàçîâàíèå è
îáùåñòâåííûå

óñëóãè

Îáñëóæèâàíèå ðàáîòíèêîâ
ïðåäïðèÿòèÿ è âñåãî

íàñåëåíèÿ

� Øêîëû è äåòñêèå ñàäû
� Ó÷ðåæäåíèÿ

çäðàâîîõðàíåíèÿ
� Êîììóíàëüíûå óñëóãè

Îòäûõ � Äîìà îòäûõà

� Äåòñêèå ëàãåðÿ
� Äîìà êóëüòóðû

� Ñïîðòèâíûå ñîîðóæåíèÿ

Êîììåð÷åñêèå
îáúåêòû

Êîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè,

ñâÿçàííûå ñ ïðåäïðèÿòèåì, íî
íå ñâÿçàííûå ñ åãî îñíîâíûì

ïðîèçâîäñòâîì

� Ìàãàçèíû

� Êèîñêè
� Àòåëüå

� Ïîäñîáíûå õîçÿéñòâà

Ýòî ìîæåò îêàçàòüñÿ ïîëåçíûì ïåðâûì øàãîì â àíàëèçå

îáúåêòîâ ñîöèàëüíîé ñôåðû âàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ

Îáñëóæèâàíèå ðàáîòíèêîâ

ïðåäïðèÿòèÿ è âñåãî
íàñåëåíèÿ
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Êàê ïðîäóìàòü ñòðàòåãèþ â îòíîøåíèè âàøèõ îáúåêòîâ ñîöèàëüíîé
ñôåðû ?

 Ýòàï 1 - îïðåäåëåíèå è êëàññèôèêàöèÿ îáúåêòîâ

� Ïðîâåñòè ïîäðîáíóþ èíâåíòàðèçàöèþ âñåõ îáúåêòîâ ñîöèàëüíîé ñôåðû
ïðåäïðèÿòèÿ

� îòìåòèòü âñå ôèçè÷åñêèå îáúåêòû
� îòìåòèòü âñå ëþäñêèå ðåñóðñû è èõ ðîëè

� Ðàçäåëèòü èõ íà êàòåãîðèè ïî îñíîâíîìó òèïó ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóã

 Ýòàï 2 - Îöåíêà ýêîíîìè÷åñêîãî âëèÿíèÿ îáúåêòîâ ñîöèàëüíîé ñôåðû

� Ïðîàíàëèçèðîâàòü èçäåðæêè è äîõîäû êàæäîãî îòäåëüíîãî îáúåêòà ñîöèàëüíîé
ñôåðû , à òàêæå âñåé ãðóïïû

� Îïðåäåëèòü ðàçíèöó ìåæäó äîõîäàìè è èçäåðæêàìè îò ýêñïëóàòàöèè îáúåêòîâ
ñîöèàëüíîé ñôåðû

� Îïðåäåëèòü ñóììó ïðèáûëè îò îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ ñâîäèòñÿ íà

íåò óáûòêàìè, ñâÿçàííûìè ñ îáúåêòàìè ñîöèàëüíîé ñôåðû , èëè ñóììó
îáùåçàâîäñêèõ óáûòêîâ, âûçâàííûõ ÷ðåçìåðíûìè óáûòêàìè, ñâÿçàííûìè ñ

îáúåêòàìè ñîöèàëüíîé ñôåðû

� Èñïîëüçîâàòü ýòó èíôîðìàöèþ äëÿ óñòàíîâëåíèÿ ôèíàíñîâûõ îðèåíòèðîâ äëÿ

âàøåé ñòðàòåãèè â îòíîøåíèè îáúåêòîâ ñîöèàëüíîé ñôåðû
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Ýòàï 3 - Ðàçðàáîòêà ñòðàòåãèè

� Íà÷íèòå ñ âàøèõ íàèáîëåå óáûòî÷íûõ îáúåêòîâ
� Äëÿ êàæäîãî îáúåêòà ïðîàíàëèçèðóéòå âîçìîæíîñòè è ðåñóðñû

� Ïîìíèòå î òðóäíîñòÿõ è âàæíîñòè îáúåêòîâ
� êàêóþ ðîëü èãðàåò äàííûé îáúåêò â äàííîì ãîðîäå?

� èìååò ëè ýòà óñëóãà ñóùåñòâåííîå çíà÷åíèå?
� ïðåäîñòàâëÿåò ëè ýòó óñëóãó åùå êòî-ëèáî?

� êàêîå âëèÿíèå îêàçàëè áû èçìåíåíèÿ â äàííîì ñîöèàëüíîì îáúåêòå íà
ìåñòíóþ ýêîíîìèêó?

� êàêîâ íåîáõîäèìûé óðîâåíü ïîääåðæêè äàííîãî îáúåêòà ñî ñòîðîíû ïðåäïðèÿòèÿ?
� èçìåðèòü íåîáõîäèìîñòü ïðîäîëæåíèÿ ïîääåðæêè äàííîãî îáúåêòà

� êàêèå èìåþòñÿ äðóãèå ñïîñîáû ïîääåðæêè? (íàïðèìåð, âêëàäû â íàòóðàëüíîì
âûðàæåíèè)

� êàêîâû þðèäè÷åñêèå îãðàíè÷åíèÿ èëè òðåáîâàíèÿ?
� ÷òî âû îáÿçàíû ïîääåðæèâàòü è ñîõðàíÿòü â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîì?

� ïîääåðæèâàéòå êîíòàêò ñ ìåñòíûìè âëàñòÿìè ïðè ïëàíèðîâàíèè ýòîé
ñòðàòåãèè

� Îïðåäåëèòå ñòðàòåãèþ â îòíîøåíèè äàííîãî âèäà ïðîäóêöèè
� êàêèå áóäóùèå ïðîãðàììû è óñëóãè ñìîæåò ëó÷øå âñåãî ïðåäîñòàâëÿòü äàííûé

îáúåêò?
� êàêîé áóäåò íàèáîëåå âåðîÿòíûé ðûíîê, íà êîòîðûé íàöåëåíû ýòè óñëóãè?

� Îïðåäåëèòå íàèáîëåå ïîäõîäÿùèå âàðèàíòû ôèíàíñèðîâàíèÿ
� êàêîé óðîâåíü ôèíàíñèðîâàíèÿ òðåáóåòñÿ äëÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ äàííûõ óñëóã?

� èññëåäóéòå ðûíîê - óñòàíîâèòå êîíòàêò ñ ãîñóäàðñòâåííûìè èëè ìåñòíûìè âëàñòÿìè,
îöåíèòå ãîòîâíîñòü ïîëüçîâàòåëåé ïëàòèòü âçíîñû, à òàêæå èíòåðåñ ÷àñòíûõ
èíâåñòîðîâ

� îöåíèòå ñîáñòâåííóþ ñïîñîáíîñòü è æåëàíèå ðûíêà ôèíàíñèðîâàòü äàííûé îáúåêò

Êàê ïðîäóìàòü ñòðàòåãèþ â îòíîøåíèè âàøèõ îáúåêòîâ ñîöèàëüíîé
ñôåðû? (ïðîäîëæåíèå)
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Ýòàï 3 - Ðàçðàáîòêà ñòðàòåãèè (ïðîäîëæåíèå)

� Íàéäèòå ïîòåíöèàëüíûõ âëàäåëüöåâ îáúåêòà
� âàðèàíòû âëàäåíèÿ âíóòðè ïðåäïðèÿòèÿ, âêëþ÷àÿ àðåíäó

� ìóíèöèïàëüíûå âëàñòè
� íåçàâèñèìàÿ êîìïàíèÿ

� Êàêàÿ þðèäè÷åñêàÿ ôîðìà áîëüøå âñåãî ïîäõîäèò äëÿ îáúåêòà?

� çàêðûòîå ÀÎ, îòêðûòîå ÀÎ
� íåêîììåð÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ

 Ýòàï 4 - Ñîãëàñîâàíèå ñ ìåñòíûìè âëàñòÿìè

� Ïðîâåäèòå âñòðå÷ó ñ ìåñòíûìè âëàñòÿìè äëÿ îáñóæäåíèÿ âàøåé ñòðàòåãèè, à
òàêæå ïðåäïîëàãàåìûõ ïîñëåäñòâèé äëÿ ìåñòíîé ýêîíîìèêè è îêðóæàþùåé ñðåäû

� Îïðåäåëèòå è îáñóäèòå ëþáûå þðèäè÷åñêèå îãðàíè÷åíèÿ èëè òðåáîâàíèÿ,

êîòîðûå ìîãóò ïîâëèÿòü íà âàøó ñòðàòåãèþ

� Ïîñòàðàéòåñü äîãîâîðèòüñÿ ñ ìåñòíûìè âëàñòÿìè îòíîñèòåëüíî ïðàâèëüíîãî

âûáîðà âðåìåíè äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ âàøåé ñòðàòåãèè

Êàê ïðîäóìàòü ñòðàòåãèþ â îòíîøåíèè âàøèõ îáúåêòîâ ñîöèàëüíîé
ñôåðû? (ïðîäîëæåíèå)
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Ñóùåñòâóåò ëè â Ðîññèè òàêæå è ïðîáëåìà íåïîëíîãî
èñïîëüçîâàíèÿ àêòèâîâ?

 Ñîãëàñíî íåêîòîðûì ïîäñ÷åòàì, ìèíèìóì 20% ïðîèçâîäñòâåííûõ çäàíèé

â Ðîññèè íå èñïîëüçóþòñÿ.  Äðóãèå îáúåêòû çàãðóæåíû, ñîãëàñíî

îöåíêàì, åùå ìåíüøå; ýòî îñîáåííî êàñàåòñÿ ñòàíêîâ è îáîðóäîâàíèÿ

 Ïðîáëåìû èñïîëüçîâàíèÿ àêòèâîâ îòíîñÿòñÿ ê ðàçëè÷íûì îáëàñòÿì

 

� íåèñïîëüçóåìûå àêòèâû

� íåïîëíîñòüþ èñïîëüçóåìûå àêòèâû

� íåýôôåêòèâíî èñïîëüçóåìûå àêòèâû

� íåçàêîí÷åííûå îáúåêòû
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Êàêîâû ïîñëåäñòâèÿ ïëîõîãî èñïîëüçîâàíèÿ àêòèâîâ?

Ïëîõîå èñïîëüçîâàíèå àêòèâîâ èìååò ñëåäóþùèå ïîñëåäñòâèÿ

� Óâåëè÷åíèå ðàñõîäîâ íà ñîäåðæàíèå, òåêóùåå îáñëóæèâàíèå,

îòîïëåíèå, ýëåêòðîýíåðãèþ è äðóãèõ ðàñõîäîâ áåç ñîîòâåòñòâóþùåãî

óâåëè÷åíèÿ äîõîäà

� Ïîòåðè ðàáî÷åãî âðåìåíè è, ñîîòâåòñòâåííî, ðîñò çàòðàò íà îïëàòó

òðóäà èç-çà íåèñïîëüçóåìûõ è ïëîõî èñïîëüçóåìûõ àêòèâîâ

� Ïðÿìûå óáûòêè ïðåäïðèÿòèÿ èç-çà îáÿçàòåëüñòâ ïî óïëàòå íàëîãà íà

èìóùåñòâî, êîòîðûå âîçíèêàþò íåçàâèñèìî îò íåèñïîëüçîâàíèÿ èëè

ïëîõîãî èñïîëüçîâàíèÿ àêòèâîâ
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×òî ñëåäóåò ñäåëàòü äëÿ óëó÷øåíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ àêòèâîâ?

5 íåïðåðûâíûõ øàãîâ

Êàêèå àêòèâû èìåþòñÿ ó íàñ?

Êàêèå àêòèâû ñëåäóåò íàì èìåòü?

2

1

Êàêîâû èçáûòî÷íûå

àêòèâû?

3

×òî äåëàòü ñ

îñòàëüíûìè àêòèâàìè?

4

Êàê îñóùåñòâèòü ýòî?

5

Ñðàâíèòåëüíûé è
êà÷åñòâåííûé àíàëèç

Ôîðìû èíâåíòàðèçàöèè

Ðåçóëüòàòû
ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà

Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç
âñåõ âîçìîæíîñòåé

Ïðàêòè÷åñêèå øàãè
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Øàã 1 - Êàêèå àêòèâû åñòü â íàøåì ðàñïîðÿæåíèè?  Ôîðìàò îïèñè

Öåëü: ïîëó÷åíèå âñåé íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè äëÿ íàäëåæàùåãî óïðàâëåíèÿ
èìóùåñòâîì è ïîäãîòîâêè ïîëíîãî è ñòàíäàðòèçèðîâàííîãî îïèñàíèÿ àêòèâîâ

Øàã 2 - Êàêèå àêòèâû íàì ñëåäóåò èìåòü â ñâîåì ðàñïîðÿæåíèè? Âûðàáîòêà
ïîêàçàòåëåé ñðàâíåíèÿ è êîëè÷åñòâåííûé àíàëèç

Ýòîò ýòàï ñîñòîèò èç âûðàáîòêè ïîêàçàòåëåé ñðàâíåíèÿ è ïðîâåäåíèÿ
êîëè÷åñòâåííîãî àíàëèçà âñåõ àêòèâîâ ïî ãðóïïàì.

Øàã 3 - Êàêèå àêòèâû ÿâëÿþòñÿ ëèøíèìè?

Ñëåäóþùåå îïðåäåëåíèå ìîæåò áûòü äàíî ëèøíèì àêòèâàì:

� Àêòèâû, ïîëüçîâàòüñÿ êîòîðûìè íåâîçìîæíî ïî ïðè÷èíå èõ ôèçè÷åñêîãî
ñîñòîÿíèÿ (íå ïîäëåæàò ðåìîíòó)

� Àêòèâû, êîòîðûìè ìîæíî ïîëüçîâàòüñÿ, íî ñòîèìîñòü ýêñïëóàòàöèè
êîòîðûõ ïðåâûøàåò äîõîäû, ïîëó÷àåìûå îò òàêîé ýêñïëóàòàöèè

� Àêòèâû, ïðèíîñÿùèå ïðèáûëü, íî íå òàêóþ, êàêóþ ìîãóò ïðèíåñòè
àëüòåðíàòèâíûå àêòèâû (ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå âîññòàíîâèòåëüíóþ
ñòîèìîñòü è îæèäàåìóþ ìîùíîñòü)

Ïÿòü øàãîâ ïî óëó÷øåíèþ èñïîëüçîâàíèÿ àêòèâîâ  
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4 -×òî äåëàòü ñ îñòàâøèìèñÿ àêòèâàìè? Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç
(ïðîäîëæåíèå)  
Äëÿ êàæäîãî âàðèàíòà ñëåäóåò ðàññìîòðåòü ðàçëè÷íûå ôàêòîðû.

Ôàêòîð / Âàðèàíò

Ïðîäàæà

Àðåíäà

Ñîâìåñòíîå 
ïðåäïðèÿòèå

Çàãðóçêà 
ìîùíîñòåé

Óíè÷òîæåíèå
 (ñíîñ) 

Íåçàâåðøåííûå 
îáúåêòû

Ðàñõîäû / Óáûòêè Âûãîäû

� ðàñõîäû ïåðåä çàêë. äîãîâîðà
� íàëîã íà ïðèáûëü
� íåäåíåæíûå óáûòêè

� âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè
� íåäåíåæíûå âûãîäû

� ïðåä-äîãîâ. è äîãîâîðíûå ðàñõîäû
� íàëîã íà ïðèáûëü è èìóùåñòâ.
� íåäåíåæíûå óáûòêè

� àðåíäíàÿ ïëàòà
� íåäåíåæíûå ðàñõîäû

� ïðåä-äîãîâ. è äîãîâîðíûå ðàñõîäû
íåäåíåæíûå óáûòêè

� äèâèäåíäû
� íåäåíåæíûå âûãîäû

� äîïîëíèòåëüíûå ïåðåìåííûå è,
âîçìîæíî, ïîñòîÿííûå èçäåðæêè

� ïîèìóùåñòâåííûé íàëîã è íàëîã íà
ïðèáûëü

� äîïîëíèòåëüíûå ðàáî÷èå ìåñòà
� ñíèæåíèå èçäåðæåê íà åäèíèöó
ïðîäóêöèè

� ðàñõîäû íà óíè÷òîæåíèå (ñíîñ)
� ðàñõîäû, ñâÿçàííûå ñ
îñâîáîäèâøèìñÿ ó÷àñòêîì çåìëè

� ñòîèìîñòü ëîìà
� ñíèæåíèå ïîèìóùåñòâåííîãî íàëîãà
� âûãîäû, ñâÿçàííûå ñ
îñâîáîäèâøèìñÿ ó÷àñòêîì çåìëè

� ïðåäïîëàãàåìûå ðàñõîäû äî
çàâåðøåíèÿ ñòðîèòåëüñòâà

� â çàâèñèìîñòè îò âàðèàíòà (ñì.
âûøå) *

� â çàâèñèìîñòè îò âàðèàíòà (ñì.
âûøå) *

* Â çàâèñèìîñòè îò âûáðàííîãî âàðèàíòà :  ïðîäàæà, àðåíäà, ÑÏ, óâåëè÷åíèå çàãðóçêè ìîùíîñòåé, ñíîñ 

Ïåðåäà÷à â ãîñ-
ñîáñòâåííîñòü

� ôàêòè÷åñêàÿ ñòîèìîñòü àêòèâîâ
� äîïîëíèòåëüíàÿ ñòîèìîñòü

� áîëüøèå ñîöèàëüíûå ëüãîòû
� èçáàâëåíèå îò çàòðàò
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Ñëåäóåò îïðåäåëèòü ñëåäóþùèå ïóíêòû äëÿ êàæäîãî ïðîåêòà

5 - Êàê îñóùåñòâèòü ýòî? Ïðàêòè÷åñêèå øàãè
 

Îñóùåñòâëÿåìûé ïðîåêò

Îáùåå ðóêîâîäñòâî : Ãðóïïà:

� Ðàñïðåäåëåíèå

îáÿçàííîñòåé

âíóòðè ðàáî÷åé
ãðóïïû

�

�

� Êîíòðîëü çà

âûïîëíåíèåì,

âíåñåíèå

èçìåíåíèé â
ïðîöåññ (åñëè

íåîáõîäèìî)

Ýòàï
Ðóêîâî-

äèòåëü

Îòâåòñò-

âåííûé

Ñðîê:  ìåñÿöåâ,

íåäåëü�
Çàíÿ

-òû

Âûïîë

íåíèå

Çíà÷èòåëüíûå

ýòàïû

Ñîáûòèÿ,
âûõîäÿùèå çà

ðàìêè ñðîêà
ðåàëèçàöèè ïðîåêòà


