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Ñîäåðæàíèå ñåìèíàðà

Çàíÿòèå 1:  Ââåäåíèå â óïðàâëåíèå èçäåðæêàìè

Çàíÿòèå 2:  Ìîäåëü êàëüêóëèðîâàíèÿ ïî ïåðåìåííûì çàòðàòàì
� Ãðóïïèðîâêà çàòðàò ïî êàòåãîðèÿì, ìîäåëü �çàòðàòû-îáúåì-

ïðèáûëü� è êîíöåïöèÿ ìàðæèíàëüíîé ïðèáûëè, àíàëèç
ìíîãîïðîôèëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ

Çàíÿòèå 3:  Ìåòîäû ðàñïðåäåëåíèÿ çàòðàò
� Öåëè è ñïîñîáû ðàñïðåäåëåíèÿ çàòðàò

Çàíÿòèå 4:  Íîñèòåëè èçäåðæåê
� Îïðåäåëåíèå íîñèòåëåé èçäåðæåê, êëàññèôèêàöèÿ è

âûÿâëåíèå

Çàíÿòèå 5:  Ïîäõîäû ê ñíèæåíèþ èçäåðæåê
� Ïîäõîä íà îñíîâå íîñèòåëåé èçäåðæåê, àíàëèç òåíäåíöèé,

ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç , âðåìåííûå íîñèòåëèû

Çàíÿòèå 6: Èçäåðæêè, èìåþùèå âàæíîå çíà÷åíèå â óñëîâèÿõ Ðîññèè

Çàíÿòèå 7: Îáñóæäåíèå ïðèìåðîâ ïðåäïðèÿòèé (äîìàøíåå çàäàíèå)
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Ñîäåðæàíèå ñåìèíàðà
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Íà ïðàêòèêå ñóùåñòâóåò òðè ïîäõîäà ê àíàëèçó ñíèæåíèÿ èçäåðæåê

Àíàëèç òåíäåíöèè
ïî äèàãðàììå

èçäåðæåê è 
ïðàâèëî 80/20

Ïîäõîä ñ

ïðèìåíåíèåì
íîñèòåëåé

èçäåðæåê

Ðàçðàáîòêà

ñðàâíåíèòåëüíûõ
ïîêàçàòåëåé

�  Ñîñòàâèòü äèàãðàììó èçäåðæåê è èõ
òåíäåíöèþ

�  Îòîáðàòü âàæíûå è êîíòðîëèðóåìûå
èçäåðæêè

� Èçó÷èòü èõ áîëåå ïîäðîáíî

�  Îïðåäåëèòü âîçìîæíîå

 ñíèæåíèå èçäåðæåê

�  Âûÿâèòü ïðèìåíèìûå íîñèòåëè
èçäåðæåê

�  Îïðåäåëèòü âîçìîæíîå ñíèæåíèå
èçäåðæåê

�  Âûÿâèòü ñôåðû âîçìîæíîé
ðåãèñòðàöèè ïîêàçàòåëåé

�  Îïðåäåëèòü èñòî÷íèêè äàííûõ äëÿ
ïåðåêðåñòíîãî ñðàâíåíèÿ

�  Âûïîëíèòü ïåðåêðåñòíûå ñðàâíåíèÿ

�  Îïðåäåëèòü âîçìîæíîå ñíèæåíèå
èçäåðæåê

Àíàëèç òåíäåíöèè è îïðåäåëåíèå ïîêàçàòåëåé ñðàâíåíèÿ ïîçâîëÿþò îïðåäåëèòü 

íàïðàâëåíèÿ äëÿ ýêîíîìèè - îíè íå äàþò ðåøåíèé. Ïîäõîä ñ ïðèìåíåíèåì íîñèòåëåé 

èçäåðæåê - áîëåå ïðÿìîé.
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Âî âñåõ òðåõ âèäàõ àíàëèçà ðåøàþùåå çíà÷åíèå áóäóò èìåòü äâà
âîïðîñà

Ñóùåñòâåííà 

ëè äàííàÿ ñòàòüÿ 
ðàñõîäîâ?

Êîíòðîëèðóåìà

ëè ñòàòüÿ ?

�Ñóùåñòâåííîé ýêîíîìèè
íå ïîëó÷èòñÿ îò
èçìåíåíèÿ ñòàòüè
ðàñõîäîâ, ñîñòàâëÿþùåé
1% îò âñåõ ðàñõîäîâ
ïðåäïðèÿòèÿ

� Äëÿ ïîèñêà 80% ðåøåíèé
íóæíî çàòðàòèòü 20%
óñèëèé - ýòî ïðàâèëî
80/20

� Áîëüøàÿ, íî íå
êîíòðîëèðóåìàÿ ñòàòüÿ íå
äàåò ïðàêòè÷åñêîé
âîçìîæíîñòè äëÿ
ýêîíîìèè â âèäå
ñíèæåíèÿ èçäåðæåê

� Îäíîâðåìåííî ñ ó÷åòîì
áîëüøèõ èçäåðæåê
ðóêîâîäñòâó ñëåäóåò
ñîñðåäîòî÷èòü óñèëèÿ íà
òåõ èç íèõ, íà êîòîðûå
ìîæíî îêàçàòü âëèÿíèå
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Äèàãðàììû èçäåðæåê è  èçó÷åíèå òåíäåíöèè äëÿ àíàëèçà
ñîêðàùåíèÿ èçäåðæåê

Îïèñàíèå ïðîöåññà

Ñîñòàâèòü
äèàãðàììó
èçäåðæåê

Ïîêàçàòü
òåíäåíöèþ ïî
äèàãðàììå 
èçäåðæåê

Âûÿâèòü âàæíûå
è êîíòðîëèðó-

åìûå èçäåðæêè

� Êàòåãîðèçàöèÿ
ïîäðîáíûõ ïîçèöèé â
ìåíüøåå ÷èñëî �êîðçèí
èçäåðæåê�

�  Óñòðàíåíèå âëèÿíèÿ
èíôëÿöèè

Ïîäðîáíî
 èçó÷èòü êàæäóþ 
ñòàòüþ ðàñõîäîâ

Íå âûãëÿäèò
ëè ÷òî-íèáóäü
ñòðàííûì ?

Âçãëÿíóòü
ïîãëóáæå ?
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Ñîñòàâëåíèå äèàãðàììû èçäåðæåê äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ ìåòàëëîïîñóäû,
óêàçûâàåò íà ìàòåðèàëû, ýëåêòðîýíåðãèþ è íàêëàäíûå ðàñõîäû, êàê
íà îñíîâíûå ñîñòàâëÿþùèå èçäåðæåê

Íàäî ïîäðîáíåå èçó÷èòü ìàòåðèàëüíûå èçäåðæêè, ðàñõîäû 
íà ýëåêòðîýíåðãèþ è íàêëàäíûå ðàñõîäû
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Íàêëàäíûå ðàñõîäû Äà Äà
Îòõîäû
Ïðî÷èå
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Èçó÷åíèå òåíäåíöèè èçìåíåíèÿ êàæäîé ñòàòüè ðàñõîäîâ êàê ÷àñòè
îáùèõ èçäåðæåê åùå ñèëüíåå ïîä÷åðêèâàåò çíà÷èìîñòü ðàñõîäîâ
íà ýëåêòðîýíåðãèþ è íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ

Íåîáõîäèìî ðàññìîòðåòü ïîäðîáíî ðàñõîäû 
íà ýëåêòðîýíåðãèþ, ìàòåðèàëû è íàêëàäíûå ðàñõîäû
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Îáðàòèòå âíèìàíèå, ÷òî äëÿ îòîáðàæåíèÿ òåíäåíöèè íàì íóæíî
óìåòü óäàëèòü èç àíàëèçà âëèÿíèå èíôëÿöèè

Ðàçäåëèòü íà äåôëÿòîð. èíäåêñ èíôëÿöèè
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Ïîäðîáíîå èçó÷åíèå íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ ïðåäïðèÿòèÿ
ìåòàëëîïîñóäû, âûÿâèëî äâà âîçìîæíûõ íàïðàâëåíèÿ ñíèæåíèÿ
èçäåðæåê

Ïðåäïðèÿòèå äîëæíî ðàçðàáîòàòü 
ïðîãðàììû ïî ñíèæåíèþ 

çàòðàò íà îòîïëåíèå, îñâåùåíèå è ïàð

Íàëîãè ÿâëÿþòñÿ îñíîâíîé ñòàòüåé 
ðàñõîäîâ. Ïðåäïðèÿòèå äîëæíî 

íàéòè ñïîñîáû äîñòèæåíèÿ 
ýêîíîìèè çà ñ÷åò íàëîãîâ.
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ñ äîõîäàìè

Source: Accounting Department
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Òàêèå æå âûâîäû ìîæíî ñäåëàòü ïðè àíàëèçå ðàñõîäîâ íà
ìàòåðèàëû è ýëåêòðîýíåðãèþ

Òåíäåíöèÿ ðîñòà çàòðàò íà ãîðÿ÷óþ âîäó è ïàð ïðåäïîëàãàåò ïðèíÿòèå 
ïðîãðàìì ýêîíîìèè íà ýòèõ ñòàòüÿõ çàòðàò.
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Îïðåäåëåíèå ïîêàçàòåëåé ñðàâíåíèÿ - ýòî ïðîñòî èñïîëüçîâàíèå
ïîêàçàòåëåé ðàáîòû äðóãèõ ïîäðàçäåëåíèé ïðåäïðèÿòèÿ (èëè
äðóãèõ ïðåäïðèÿòèé) äëÿ âûÿâëåíèÿ âîçìîæíûõ ñôåð îïòèìèçàöèè

Îïèñàíèå ïðîöåññà

Îïðåäåëèòü 
ñôåðû

 äåÿòåëüíîñòè
 äëÿ

 ñðàâíåíèÿ

Îïðåäåëèòü 
èñòî÷íèêè äàííûõ

äëÿ ñðàâíåíèÿ
(âíóòð/âíåøí)

è ïîëó÷èòü äàííûå

Ñêîððåêòèðîâàòü 
äàííûå äëÿ
ñðàâíåíèÿ -

�ÿáëîêè
ñ ÿáëîêàìè�

Ñäåëàòü
âûâîäû

èç àíàëèçà

Òåïåðü äàâàéòå ïîñìîòðèì íà ïðèìåð îïðåäåëåíèÿ
ïîêàçàòåëåé ñðàâíåíèÿ äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ Ðîññèÿîáóâü, 

ïðîèçâîäèòåëÿ îáóâè
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Ó Ðîññèÿîáóâü áîëåå âûñîêèå çàòðàòû íà ìàòåðèàëû ïî ñðàâíåíèþ
ñ çàïàäíîé îáóâíîé êîìïàíèåé
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Ïðè áîëåå ïîäðîáíîì àíàëèçå âèäíî, ÷òî ðàçíèöà âîçíèêàåò â
îñíîâíîì èç-çà çàòðàò ïî ïîçèöèè êîæà
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Çàïàäíàÿ îáóâíàÿ
êîìïàíèÿ

Ðîññèÿîáóâü
0,00

2,00

4,00

6,00

8,00

10,00

12,00

14,00

Ç
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1
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Ñ
Ø

À
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62%

7%

16%

9%

6%

59%

4%

16%

7%

3%

11%
AAA

AAA

AAA

×àñòü À: Êîæà

×àñòü Á: Êëåé

Ïîäîøâà

Øíóðêè

AAA

AAA Êëåé

Ïðîöåíòû

ÑÒÎÈÌÎÑÒÜ ÒÎËÜÊÎ ÌÀÒÅÐÈÀËÎÂ

Çäåñü âîçìîæíî ñíèæåíèå èçäåðæåê.
Íà÷íåì ñ ðàññìîòðåíèÿ ïîçèöèè êîæà
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Ñíèæåíèå èçäåðæåê - Ïðàêòè÷åñêèé ïðèìåð 1

ÑÎÑÒÀÂ ÑÅÁÅÑÒÎÈÌÎÑÒÈ
ÑÒÈÐÎËÎÂÎÃÎ ÌÎÍÎÌÅÐÀ

AAAA

AAAA
AAAA

AAAAAAAA

AAAA

AAAA

AAAA
AAAA

AAAA

AAAA

AAAA

AAAA

AAAA
AAAA

AAAA

75%

6%

4%
Ñáûò
Âîäà
Ïàð
Ïðèðîäíûé ãàç
Ýëåêòðîýíåðãèÿ

Ýòèëáåíçîë

AAAA

AAAA

AAAA
AAAA

AAAA

AAAA Ïîñòîÿííûå

� Êàêîâà ãëàâíàÿ ñòàòüÿ ðàñõîäîâ?

� Êàêîâû ãëàâíûå íîñèòåëè?
� äèçàéí
� ñïåöèôèêàöèÿ
� èçíà÷àëüíûå èçäåðæêè
� ìàñøòàá
� ýôôåêòèâíîñòü
� òåõíîëîãèÿ
� ìåñòîíàõîæäåíèå
� çàòðàòû íà ñáûò

� Êàêîâû âàøè 2 ïåðâûõ ðåøåíèÿ ïî
ñíèæåíèþ ñåáåñòîèìîñòè?

� 1 :
� 2 :

� Êàêîâ áóäåò ðåçóëüòàò?
� ôèíàíñîâûé
� îðãàíèçàöèîííûé
� äëÿ ïîëîæåíèÿ ïðîäóêöèè

      Äîïîëíèòåëüíûå ñâåäåíèÿ

� ýòèëáåíçîë íà 1000 ò ñòèðîëà :
- ïðåäïðèÿòèå:  1300 ò
- êîíêóðåíò:  1000 ò

� ïðèåìëåìîå êà÷åñòâî:  99,7%
� îáåñïå÷èâàåìîå

ïðåäïðèÿòèåì êà÷åñòâî:  99,9%
� òðàíñ. ðàñõîäû ïî ýòèëáåíçîëó

âûñîêè (âêë. â ðàñõîäû íà ñûðüå)
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Ñíèæåíèå èçäåðæåê - Ïðàêòè÷åñêèé ïðèìåð 2

ÏÐÅÑÑÎÂÀÍÍÛÅ ÄÅÒÀËÈ
ÄËß ÀÂÒÎÌÎÁÈËß 

(ðóáëåé / øòóêà)

� Êàêîâû ãëàâíûå ñòàòüè ðàñõîäîâ?

� Êàêîâû ãëàâíûå íîñèòåëüû?
� äèçàéí
� ñïåöèôèêàöèÿ
� èçíà÷àëüíûå èçäåðæêè
� ìàñøòàá
� ýôôåêòèâíîñòü
� òåõíîëîãèÿ
� ìåñòîíàõîæäåíèå
� çàòðàòû íà ñáûò

� Êàêîâû âàøè ïåðâûå 2 ñôåðû äëÿ
èçó÷åíèÿ äëÿ ñíèæåíèÿ ðàñõîäîâ?

� 1:
� 2:

� Êàêîâ áóäåò ýôôåêò?
� ôèíàíñîâûé
� îðãàíèçàöèîííûé
� íà ïîëîæåíèå ïðîäóêöèè

     Äîïîëíèòåëüíûå ñâåäåíèÿ
� 4 ñòàíêà íà 2 âèäà ïðîäóêöèè äëÿ 2

êëèåíòîâ
� Êàæäûé ñòàíîê òðåáóåò ñâîåãî îïåðàòîðà
� 1 âèä êàæäûå 4 ìåñÿöà çà 2 äíÿ, äðóãèå

÷åðåç áîëåå äëèòåëüíûé ñðîê
� Ìíîãî âðåìåíè íà ïåðåõîä íà äðóãîé âèä

-

5 000

10 000

15 000

20 000

25 000

Òåêóùåå èñïîëüçîâàíèå ìîùíîñòåé (30%)

Ïðî÷èå
(15 ïîç.)

Çàðïëàòà

Îáîðóäîâàíèå
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Ñíèæåíèå èçäåðæåê - Ïðàêòè÷åñêèé ïðèìåð 3
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� Êàêîé öåõ èìååò ëó÷øèå
ïîêàçàòåëè?

� Ïî÷åìó?

� Êàê îðãàíèçîâàíà ðàáîòà â öåõàõ?

� Ìîæíî ëè óëó÷øèòü ðàáîòó öåõà
#1 è öåõà #2 ïóòåì
çàèìñòâîâàíèÿ îïûòà äðóãèõ
öåõîâ?

� Äî êàêîãî ïðåäåëà?

Ïðî÷èå èçäåðæêè

Òðóä

Öåõ #2 Öåõ #3

ÎÁÓÂÜ
(1 ïàðà: ñðàâíèìàÿ îáóâü)

Öåõ #1

Ý
êâ

. 
ï
î
ñ
ò.

 ð
à
á
î
ò.

Öåõ #2 Öåõ #3

ÎÁÓÂÜ
(#  ïåðñîíàëà ïî öåõàì è ïðîèçâîäñòâî)

Ïðîèçâ. òðåáîâàíèÿ  ïî ìåñÿöàì (# ïåðñîíàëà)
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A
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1

       Äîïîëíèòåëüíûå ñâåäåíèÿ
� öåõ #1:

- 10 ïîñòîÿííûõ ðàáîòíèêîâ
� öåõ #2:

- 5 ïîñòîÿííûõ
- 5 âðåìåííûõ (äåêàáðü-ôåâðàëü è èþëü-
àâãóñò)

� öåõ #3 :
- 3 ïîñòîÿííûõ ðàáîòíèêà

� óñëîâèå:  ìåæäó öåõàìè îïòèìèçàöèÿ
ïðîèçâîäñòâà íåâîçìîæíà
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Êàê èñïîëüçîâàòü íîñèòåëè èçäåðæåê?

Êàæäûé  íîñèòåëü èçäåðæåê ìîæåò âëèÿòü íà ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè

� íî, â çàâèñèìîñòè îò êîíêðåòíîãî âèäà ïðîäóêöèè, íåêîòîðûå íîñèòåëè

îêàçûâàþò áîëüøåå âëèÿíèå, ÷åì äðóãèå.

Öåëü ñîñòîèò â îïðåäåëåíèè âàæíåéøèõ íîñèòåëåé èçäåðæåê äëÿ êàæäîãî

âèäà ïðîäóêöèè è âëèÿíèè íà íèõ.

Îäíàêî ïðè âëèÿíèè íà ñòîèìîñòíûå íîñèòåëüû íóæíî òùàòåëüíî

îöåíèâàòü âëèÿíèå íà ïðîäóêöèþ â öåëîì: íîñèòåëè èçäåðæåê

âçàèìîñâÿçàíû.

ÈÇÄÅÐÆÊÈ

Äèçàéí Ñïåöèôèêàöèÿ

Èçíà÷. èçäåðæêè

Ìàñøòàá

Ýôôåêòèâíîñòü

Òåõíîëîãèÿ

Ìåñòîíàõîæä. Çàòð. íà ñáûò
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Ïîäõîä ñ èñïîëüçîâàíèåì íîñèòåëåé èçäåðæåê

Îïèñàíèå ïðîöåññà

Âûáðàòü
ïîäõîäÿùèå

íîñèòåëè
èçäåðæåê
äëÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ è

îïðåäåëèòü
ñòåïåíü èõ

êîíòðîëèðó-
åìîñòè

Ñîáðàòü
ñâåäåíèÿ îá
èçäåðæêàõ
(ñ óïîðîì
íà ñîñòàâ-

ëÿþùèå, êî-
òîðûå îêà-
æóòñÿ ïîä
âëèÿíèåì)

Ïðèìåíèòü
ðåãðåññèþ

äëÿ âûÿñíå-
íèÿ ñîîòâåò-
ñòâèÿ ïîâå-
äåíèÿ äàí-
íûõ ïî èç-

äåðæêàì  ãè-
ïîòåçå

Ðàçðàáî-
òàòü ãèïî-
òåçó ïîâå-
äåíèÿ ñå-

áåñòîèìîñ-
òè

Ïîñëå
íà÷àëüíîãî
àíàëèçà ðå-
øèòü, ìîæíî

ëè ïîñòà-
âèòü ýêñïå-
ðèìåíò äëÿ
ïðîâåðêè
ãèïîòåçû

Ïî êîíòðîëèðóåìîñòè
íîñèòåëüû ðàñïîëàãàþòñÿ â
òàêîì ïîðÿäêå

              �  Ñïåöèôèêàöèÿ

              �  Äèçàéí

              �  Ýôôåêòèâíîñòü

              �  Èçíà÷. èçäåðæêè

              �  Ìàñøòàá

              �  Teõíîëîãèÿ

              �  Ñáûò

              �  Ðàñïîëîæåíèå

Ì
å
í
å
å
 ê

î
í
òð

î
ë
.

Ïðèìåðû

�  îáùàÿ ïðèáûëü-íîñòü
ñâÿçàíà ñ îáúåìîì
ïðîèç-âîäñòâà

� Ïðèáûëüíîñòü çàâèñèò
îò äîëè ïðîäóêöèè
äîë-ãîâðåìåííîãî
ïðèìåíåíèÿ ...

� Íà ñêëàäñêèå ðàñõîäû
âëèÿåò êîëè÷åñòâî
ãðó-çîâûõ ìåñò

Ñîîòâåòñòâóåò
ëè ãèïîòåòè÷å-
ñêàÿ ñèòóàöèÿ
íàøåìó îïûòó ?

Äà

Íåò

Äà

Íåò

Èçëîæèòü
ýêñïåðèìåíò

Ñîñòàâèòü
ïîëíóþ êà-
ëüêóëÿöèþ,

îñóùåñòâèòü
è îòñëåäèòü

Ïðè íàëè÷èè
ñîîòâåòñòâèÿ
ðàçðàáîòàòü,
îñóùåñòâèòü
è êîíòðîëè-
ðîâàòü ïëàí
ñíèæåíèÿ

èçäåðæåê íà
îñíîâå ýòîãî
ïîâåäåíèÿ
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Ââåäåíèå â ìåòîäîëîãèþ ñîñòàâëåíèÿ äèàãíîñòè÷åñêèõ àíêåò è
òàáëèö

Öåëü

� Öåëü äèàãíîñòè÷åñêîé àíêåòû è òàáëèö ñîñòîèò â ñëåäóþùåì:
� ïîìî÷ü ðóêîâîäñòâó ñîñðåäîòî÷èòü óñèëèÿ íà òåõ íîñèòåëÿõ

èçäåðæåê, êîòîðûå èìåþò âàæíîå çíà÷åíèå äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ
� ïîäñêàçàòü, êàêèå èìåííî èçäåðæêè âåðîÿòíåå âñåãî ïîïàäàþò

ïîä âëèÿíèå ýòèõ íîñèòåëåé
� ïîñòàâèòü âîïðîñû, îáû÷íî ñâÿçàííûå ñ êàæäûì íîñèòåëåì, äëÿ

îêàçàíèÿ ðóêîâîäñòâó ïîìîùè â ñîñòàâëåíèè äîëãîñðî÷íîé
ïðîãðàììû ñíèæåíèÿ èçäåðæåê
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Äèàãíîñòè÷åñêàÿ òàáëèöà : îñíîâíûå íîñèòåëè èçäåðæåê â Ðîññèè
â çàâèñèìîñòè îò âèäà ïðîäóêöèè

Â çàâèñèìîñòè îò ðîäà äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè äîëæíû ñîñðåäîòî÷èòü

óñèëèÿ íà ðàçíûõ íîñèòåëÿõ

Äèçàéí

Ñïåöèôèêàöèÿ

Èçíà÷. èçäåðæêè

Ìàñøòàá

Ïðîèçâ. òðóäà

Îðãàí. áèçíåñ-
ïðîöåññîâ

Tåõíîëîãèÿ

Ìåñòîíàõîæä.

Çàòðàòû íà ñáûò

ÒÍÏ Ïðîìûøë.
ïðîäóêöèÿ Ñûðüå

×åì òåìíåå êðóã, òåì áîëüøåå çíà÷åíèå èìååò íîñèòåëü
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Äèàãíîñòè÷åñêàÿ àíêåòà:  ßâëÿåòñÿ ëè äèçàéí
âàæíûì íîñèòåëåì èçäåðæåê äëÿ âàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ?

� Ïðè ðàññìîòðåíèè äèçàéíà âàøåé ïðîäóêöèè, åñòü ëè ïîçèöèè
� êîòîðûå ìîæíî èçúÿòü áåç óùåðáà äëÿ êà÷åñòâà?
� êîòîðûå ìîæíî çàìåíèòü áîëåå äåøåâîé ïðîäóêöèåé?

� Ìîæíî ëè äîáèòüñÿ ýêîíîìèè (ñûðüÿ, ýëåêòðîýíåðãèè, òðóäà...) ïðè
èñïîëüçîâàíèè äðóãîãî äèçàéíà?

� ìîæíî ëè ïðîèçâîäèòü áîëåå ïðîñòîé âàðèàíò, ïðèâëåêàÿ
ìåíüøåå ÷èñëî ïåðñîíàëà è ñòàíêîâ?

� ìîæíî ëè åùå áîëåå ñòàíäàðòèçèðîâàòü ïðîäóêöèþ?

� Êàêîâ ýôôåêò èñïîëüçîâàíèÿ íîâîé óïðîùåííîé è óäåøåâëåííîé
êîíñòðóêöèè?

� â îòíîøåíèè óäîâëåòâîðåíèÿ çàïðîñîâ ïîòðåáèòåëåé
� â îòíîøåíèè ñíèæåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè
� â îòíîøåíèè êà÷åñòâà/ñòîèìîñòè
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Äèàãíîñòè÷åñêàÿ àíêåòà:  ßâëÿåòñÿ ëè ñïåöèôèêàöèÿ âàæíûì
íîñèòåëåì èçäåðæåê äëÿ âàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ?

� Öåíÿò ëè âàøè ïîòðåáèòåëè ïðåæäå âñåãî êà÷åñòâî ïðè ëþáîé öåíå?
� (Ïðîâåäåíî ëè ïåðâè÷íîå èññëåäîâàíèå â ïîäòâåðæäåíèå ýòîìó)

� Âñå ëè îòëè÷èòåëüíûå ÷åðòû ïðîäóêöèè (ðàçìåð, öâåò...) âàæíû?

� Íå èìååò ëè âàøà ïðîäóêöèÿ òàêèõ êà÷åñòâ, çà êîòîðûå ïîòðåáèòåëè
íå æåëàþò ïëàòèòü?

� Ñîîòâåòñòâóåò ëè ïîëîæåíèå ïðîäóêöèè íà ðûíêå åå ñåáåñòîèìîñòè?
� òîâàðû/ïðîäóêöèÿ íèçêîãî óðîâíÿ: íèçêàÿ ñåáåñòîèìîñòü,

íèçêîå êà÷åñòâî è/èëè îáñëóæèâàíèå
� òîâàðû/ïðîäóêöèÿ âûñîêîãî óðîâíÿ:  âûñîêàÿ ñåáåñòîèìîñòü

îïðàâäàíà âûñîêèì êà÷åñòâîì è/èëè îáñëóæèâàíèåì, îòñþäà
âûñîêàÿ öåíà...

� Êàêîé ýôôåêò îêàæåò ñíèæåíèå êà÷åñòâà, óìåíüøåíèå ñëîæíîñòè,
ðàöèîíàëèçàöèÿ ïðîäóêöèè íà:

� ïðîäàæè (òî åñòü, íà ïîòðåáèòåëåé)?
� èçäåðæêè?
� ïðèáûëüíîñòü?
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Äèàãíîñòè÷åñêàÿ àíêåòà:  ßâëÿþòñÿ ëè èçíà÷àëüíûå èçäåðæêè
âàæíûì íîñèòåëåì èçäåðæåê äëÿ âàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ?

� Êàêîâà äîëÿ òðóäà, ýëåêòðîýíåðãèè è ñûðüÿ â îáùèõ èçäåðæêàõ?

� Êàêîâû âîçìîæíûå ïóòè ýêîíîìèè?
� ïî çàêóïêàì ýëåêòðîýíåðãèè çà ñûðüå

� ìîæíî ëè îòñðî÷èòü îïëàòó, ïîëó÷èòü ñêèäêè, ïîêóïàòü
áîëüøèå ïàðòèè?

� ïî ïîñòàâêå ýëåêòðîýíåðãèè èç ñîáñòâåííûõ èñòî÷íèêîâ èëè îò
áëèçëåæàùåãî ïðåäïðèÿòèÿ, íî äåøåâëå?

� ïî ïîêóïêå áîëåå äåøåâîãî òðóäà â äðóãîì ìåñòå?

� Êàê ïðåäïðèÿòèå ìîæåò ñíèçèòü ýòè èçäåðæêè?
� ñíèæåíèå òðåáóåìûõ ðåñóðñîâ / óâåëè÷åíèå ýôôåêòèâíîñòè
� îòñðî÷êà ïëàòåæà
� ïåðåãîâîðû / äàâëåíèå íà ïîñòàâùèêîâ
� ñðåäñòâà õåäæèðîâàíèÿ (çàùèòà îò óâåëè÷åíèÿ öåí íà ñûðüå è

ìàòåðèàëû)
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Äèàãíîñòè÷åñêàÿ àíêåòà:  ßâëÿåòñÿ ëè òåõíîëîãèÿ âàæíûì
íîñèòåëåì èçäåðæåê äëÿ âàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ?

� Êàêàÿ òåõíîëîãèÿ èñïîëüçóåòñÿ äëÿ ïðîèçâîäñòâà êàæäîé èç îñíîâíûõ
ãðóïï ïðîäóêöèè?

� ßâëÿåòñÿ ëè äàííàÿ òåõíîëîãèÿ íàèáîëåå ýôôåêòèâíîé äëÿ
ïðîèçâîäñòâà ýòîãî âèäà ïðîäóêöèè?

� Êàêîâû åå ïîêàçàòåëè ïî ñðàâíåíèþ ñ òåõíîëîãèåé êîíêóðåíòîâ?

� Ñîîòâåòñòâóåò ëè óðîâåíü ìåõàíèçàöèè ìàñøòàáó äåÿòåëüíîñòè?

� Óäîâëåòâîðÿåò ëè òåõíîëîãèÿ òðåáîâàíèÿì òîãî ñåãìåíòà ðûíêà, íà
êîòîðûé âû íàöåëåíû?

� Äåéñòâèòåëüíî ëè âû òàê õîðîøî çíàåòå ýòè òðåáîâàíèÿ?
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Äèàãíîñòè÷åñêàÿ àíêåòà:  ßâëÿåòñÿ ëè ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà
âàæíûì íîñèòåëåì èçäåðæåê äëÿ âàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ?

� Îïëà÷èâàåòå ëè âû òðóä áîëüøåãî ÷èñëà ðàáî÷èõ, ÷åì âàì
íåîáõîäèìî?

� Ñíèæàåò ëè íåäîñòàòî÷íàÿ ïîäãîòîâëåííîñòü ïåðñîíàëà
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü âàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ â îòíîøåíèè çàòðàò è
îáñëóæèâàíèÿ?

� âåäåò ëè ýòî òàêæå ê îøèáêàì, îêàçûâàþùèì áîëåå ãëóáîêîå
âëèÿíèå?

� Ñìîæåò ëè ñèñòåìà ñòèìóëèðîâàíèÿ è óëó÷øåíèå óñëîâèé òðóäà
ïîâûñèòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü âàøèõ ðàáî÷èõ?

� Â êàêèõ ñôåðàõ ìîæíî ðåçêî óâåëè÷èòü ýôôåêòèâíîñòü?
� îáñëóæèâàíèÿ
� â ïðîèçâîäñòâåííîé
� â òåõíîëîãè÷åñêîé
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Äèàãíîñòè÷åñêàÿ àíêåòà:  ßâëÿåòñÿ ëè ïðîåêòèðîâàíèå ïðîöåññà
âàæíûì íîñèòåëåì èçäåðæåê äëÿ âàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ?

� Èìåþòñÿ ëè ñëó÷àè íåýôôåêòèâíîé ðàáîòû îáîðóäîâàíèÿ?

� Ìîæåòå ëè âû ïðîèçâåñòè òó æå ïðîäóêöèþ, èñïîëüçóÿ áîëåå
ïðîñòûå, áûñòðûå èëè äåøåâûå ïðîöåññû?

� Ïîâûñèò ëè ïåðåñìîòð âàøèõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ âàøó
êîíêóðåíòíîñòü çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ èçäåðæåê èë áîëåå ïîëíîãî
óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé âàøèõ çàêàç÷èêîâ?
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Äèàãíîñòè÷åñêàÿ àíêåòà:  ßâëÿåòñÿ ëè ìàñøòàá âàæíûì íîñèòåëåì
èçäåðæåê äëÿ âàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ?

� Êàêîâî ñîîòíîøåíèå ìåæäó ïåðåìåííûìè è ïîñòîÿííûìè çàòðàòàìè?
� ìàñøòàá èìååò áîëåå âàæíîå çíà÷åíèå äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ ñ

áîëüøåé äîëåé ïîñòîÿííûõ çàòðàò

� Êàêîâ ïðîöåíò èñïîëüçîâàíèÿ ìîùíîñòåé â íàñòîÿùåå âðåìÿ?

� Êàêîâû áûëè áû èçäåðæêè ïðè ïîëíîì èñïîëüçîâàíèè ìîùíîñòåé?
� êàêîâà áûëà áû ðàçíèöà ïî ñðàâíåíèþ ñ òåêóùèìè èçäåðæêàìè?

� Óâåëè÷èëî áû ýòî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü â öåíå èëè ïðèáûëüíîñòü?

� Èìååò ëè ñìûñë íîâàÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ ïîëèòèêà?

� Âîçìîæíî ëè íàéòè íîâûå êàíàëû ñáûòà, ÷òîáû èñïîëüçîâàòü ëèøíèå
ìîùíîñòè è ïîëó÷èòü âûãîäû îò ñîîòâåòñòâåííîãî ñíèæåíèÿ
èçäåðæåê?
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Äèàãíîñòè÷åñêàÿ àíêåòà:  ßâëÿåòñÿ ëè ìåñòîíàõîæäåíèå âàæíûì
íîñèòåëåì èçäåðæåê äëÿ âàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ?

� Íàñêîëüêî âàæíî ìåñòîíàõîæäåíèÿ äëÿ ðûíêà, íà êîòîðîì âû
êîíêóðèðóåòå?

� Êàêîâî ïðåèìóùåñòâà/íåóäîáñòâà âàøåãî ìåñòîíàõîæäåíèÿ?
� ñòîèìîñòü òðóäà, íåäâèæèìîñòè è êîììóíàëüíûõ óñëóã
� áëèçîñòü ê çàêàç÷èêàì è ïîñòàâùèêàì
� õîðîøèå êàíàëû ñâÿçè è ñáûòà

� Ïîëüçóåòåñü ëè âû â ïîëíîì îáúåìå ïðåèìóùåñòâàìè âàøåãî
ìåñòîíàõîæäåíèÿ?

� Âîçìîæíî ëè ïðåîäîëåòü êàêèå-ëèáî íåóäîáñòâà? Êàê? Êàêîâî
ïîëîæåíèå âàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ âàøèìè
êîíêóðåíòàìè?
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Äèàãíîñòè÷åñêàÿ àíêåòà:  ßâëÿþòñÿ ëè çàòðàòû íà ñáûò âàæíûì
íîñèòåëåì èçäåðæåê äëÿ âàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ?

� Êàêîâà âàæíîñòü çàòðàò íà ñáûò äëÿ ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè?

� Êàêîâû âîçìîæíûå âàðèàíòû?
� ñîáñòâåííûå òî÷êè ñáûòà
� ðåãèîíàëüíûå àãåíòû
� ïðåäïðèÿòèÿ òîðãîâëè...

� ×òî ïðåäïî÷òèòåëüíåå ïî çàòðàòàì (çàòðàòû íà ñáûò è/èëè
êîìèññèîííûå) ïðè ñîõðàíåíèè ýôôåêòèâíîñòè è íàäåæíîñòè?

� Êàêîâ ýôôåêò óâåëè÷åíèÿ / ñîêðàùåíèÿ ÷èñëà êàíàëîâ ñáûòà äëÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè?
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Ïîäõîä ñ èñïîëüçîâàíèåì íîñèòåëÿ èçäåðæåê: Ïðèìåð

Ðîñïîñóäà, ïðîèçâîäèòåëü ôàðôîðîâîé ñòîëîâîé ïîñóäû, õî÷åò ñîêðàòèòü

èçäåðæêè.

Î ïðåäïðèÿòèè:

� 60% ïðîäóêöèè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îáû÷íóþ ñòîëîâóþ ïîñóäó,
ïðîäàâàåìóþ íà âíóòðåííåì ðûíêå

� 40% ïðîäóêöèè ñîñòàâëÿåò èçãîòîâëåííàÿ âðó÷íóþ ôàðôîðîâàÿ
ïîñóäà èíäèâèäóàëüíîãî èñïîëíåíèÿ, ïîñòàâëÿåìàÿ íà ýêñïîðò;
òðåáóåò óñòàíîâëåíèÿ áîëåå âûñîêîé öåíû ïî ñðàâíåíèþ ñ ïîñóäîé
äëÿ âíóòðåííåãî ðûíêà

� Âíóòðåííèé ñïðîñ íà ïîñóäó íàõîäèòñÿ íà âûñîêîì óðîâíå; ñïðîñ íà
ïîñóäó èíäèâèäóàëüíîãî èñïîëíåíèÿ çà ðóáåæîì íàõîäèòñÿ íà íèçêîì
óðîâíå; Ðîññïîñóäà çàòîâàðèâàåò äàííûé ñåãìåíò ðûíêà

� Ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè, ñîñòàâëÿâøèå 165 ìëí. èçäåëèé â  1991
ã., ñîêðàòèëèñü äî 75 ìëí. øòóê â 1995 ã.

� Ðîññïîñóäà èìååò âûñîêèå ïîñòîÿííûå çàòðàòû íà ýëåêòðîýíåðãèþ
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Ïîäõîä ñ èñïîëüçîâàíèåì íîñèòåëåé èçäåðæåê âûÿâèë ó
ïðåäïðèÿòèÿ äâà ãëàâíûõ íîñèòåëÿ: ìàñøòàá è ñïåöèôèêàöèÿ

Ïðî÷èå íîñèòåëè èìåëè îãðàíè÷åííîå âëèÿíèå

Äèçàéí

Ñïåöèôèêàöèÿ

Èçíà÷. èçäåðæêè

Ìàñøòàá

Ïðîèçâ. òðóäà

Îðã. áèçíåñ-ïðîö.

Tåõíîëîãèÿ

Ìåñòîíàõîæäåíèå

Çàòðàòû íà ñáûò

ÒÍÏ Ïðîìûøë.
ïðîäóêöèÿ

Ñûðüå
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Àíàëèç ïîêàçàë

Ðîññïîñóäà ïðîàíàëèçèðîâàëà ÷åòûðå îñíîâíûå íîñèòåëÿ èçäåðæåê äëÿ

îòðàñëåé, ïðîèçâîäÿùèõ òîâàðû íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ:

� Ñïåöèôèêàöèÿ:  îáû÷íàÿ ïîñóäà ñ ðèñóíêîì ïî òèïó äèêàëüêîìàíèè è
ïîñóäà èíäèâèäóàëüíîãî èñïîëíåíèÿ ñ ðèñóíêîì, âûïîëíåííûì âðó÷íóþ

� Ìàñøòàá:  Äëÿ ïðîèçâîäñòâà èñïîëüçóþòñÿ ÷åòûðå ìîùíûå îáæèãîâûå
ïå÷è, îäíàêî â íàñòîÿùåå âðåìÿ îáúåì ïðîèçâîäñòâà ñîñòàâëÿåò 75 ìëí.
èçäåëèé

� Ýôôåêòèâíîñòü:  Ïðîèçâîäñòâî óïàëî äî 43% îò óðîâíÿ 1991 ã.

� Ñáûò:  Ðîññïîñóäà íå çàíèìàåòñÿ ñáûòîì ñâîåé ïðîäóêöèè

Êàê áûëî îïðåäåëåíî, ìàñøòàá ïðîèçâîäñòâà è ñïåöèôèêàöèÿ

ïðîäóêöèè ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå âàæíûìè íîñèòåëÿìè èçäåðæåê äëÿ

Ðîññïîñóäû.
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Ìîæíî áûëî îæèäàòü ñóùåñòâåííîå âëèÿíèÿ ýòèõ íîñèòåëåé íà òå
èçäåðæêè, êîòîðûå, êàê ìû çíàåì, ñóùåñòâåííû äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ

Äèçàéí

Ñïåöèôèêàöèÿ

Èçíà÷. èçäåðæêè

Ìàñøòàá

Ïðîèç. òðóäà

Îðã. áèçíåñ-ïðîö.

Teõíîëîãèÿ

Ìåñòîíàõîæäåíèå

Çàòðàòû íà ñáûò
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Ðàçðàáîòêà ãèïîòåç

Ãèïîòåçû:

1. ÌÀÑØÒÀÁ:  Òàê êàê ïîñòîÿííûå
çàòðàòû Ðîññïîñóäû âûñîêè,
óâåëè÷åíèå ìàñøòàáà ïîçâîëèò
ýêîíîìèòü íà çàòðàòàõ.

2. ÑÏÅÖÈÔÈÊÀÖÈß:  Ðîññïîñóäà
ïðîèçâîäèò äâà âèäà ïðîäóêöèè ñ î÷åíü
ðàçëè÷íûìè ñïåöèôèêàöèÿìè.

� Èíäèâèäóàëüíîãî èñïîëíåíèÿ
ïðîäóêöèÿ, ïðåäíàçíà÷åííàÿ íà
ýêñïîðò, òðåáóåò óñòàíîâëåíèÿ
âûñîêèõ öåí, îäíàêî ÷àñòü åå íå
íàõîäèò ñïðîñà èç-çà ïðîáëåì ñ
êà÷åñòâîì.

� Ïîâñåäíåâíàÿ ïîñóäà ïðîäàåòñÿ
õîðîøî.

Òàêèì îáðàçîì, èçìåíèâ ñïåöèôèêàöèþ
Ðîññïîñóäà ìîæåò óñòðàíèòü
íåñîîòâåòñòâèå ìåæäó ñïðîñîì íà
ðûíêå è ñïåöèôèêàöèåé ïðîäóêöèè.

Ïî ìåðå ñóæåíèÿ ïåðå÷íÿ íîñèòåëåé èçäåðæåê äî ìàñøòàáà è

ñïåöèôèêàöèè áûëè ðàçðàáîòàíû äâå ãèïîòåçû.
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Ðîññïîñóäà ðåøèëà, ÷òî ýòè ãèïîòåòè÷åñêèå ñèòóàöèè íå ÿâëÿëèñü
÷àñòüþ íàêîïëåííîãî ïðåäïðèÿòèåì îïûòà

� Èçîëèðîâàâ êîëè÷åñòâî (ìàñøòàá)
ïîòðåáëÿåìîé ýëåêòðîýíåðãèè êàê
îñíîâíóþ ñôåðó ñîêðàùåíèÿ èçäåðæåê,
Ðîññïîñóäà ïðîâåëà ýêñïåðèìåíòû ñ
ðàçëè÷íûìè óðîâíÿìè ïîòðåáëåíèÿ
ýëåêòðîýíåðãèè

� Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàáîòàþò ÷åòûðå
ïå÷è -- íàìíîãî íèæå ñâîåé ïîëíîé
ìîùíîñòè

� Ðîññïîñóäà îïðåäåëèëà, ÷òî îíà ìîæåò
çàêðûòü äâå ïå÷è äëÿ ñíèæåíèÿ ðàñõîäîâ
íà ýëåêòðîýíåðãèþ, è òåì íå ìåíåå
ñîõðàíèòü ñóùåñòâóþùèé óðîâåíü
ïðîèçâîäñòâà

Ðîññïîñóäà ïðîâåëà äâà ýêñïåðèìåíòà äëÿ ïðîâåðêè ãèïîòåç
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1 ïå÷ü

2 ïå÷è

3 ïå÷è

4 ïå÷è

Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ìîùíîñòü

Ýêñïåðèìåíò 1:  Ìàñøòàá

Ìëí. øòóê

* Êàæäàÿ ïå÷ü îáõîäèòñÿ â 4 ìëðä. ðóá./ãîä
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Ðîññïîñóäà ðåøèëà, ÷òî ýòè ãèïîòåòè÷åñêèå ñèòóàöèè íå
ñîîòâåòñòâîâàëè íàêîïëåííîìó ïðåäïðèÿòèåì îïûòó

Ýêñïåðèìåíò 2:  Ñïåöèôèêàöèè

Òðàäèöèîííî Ðîññïîñóäà çàêóïàëà ãëèíó íèçêîãî, ñðåäíåãî è âûñîêîãî
êà÷åñòâà, íî íå ìîãëà îïðåäåëèòü êàêîãî êà÷åñòâà ãëèíà øëà íà
èçãîòîâëåíèå êàêîé ïðîäóêöèè. Â êà÷åñòâå ýêñïåðèìåíòà Ðîññïîñóäà
ðåøèëà:

� Óëó÷øèòü êà÷åñòâî ýêñïîðòíîé ïðîäóêöèè çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ ãëèíû
âûñîêîãî êà÷åñòâà è ãëàçóðè ÒÎËÜÊÎ äëÿ èçãîòîâëåíèÿ ïîñóäû
èíäèâèäóàëüíîãî èñïîëíåíèÿ, êîòîðóþ ìîæíî áûëî áû ïðîäàòü ïî áîëåå
âûñîêîé öåíå

� Ïðîâåñòè ýêñïåðèìåíòû ñ ðàçíûìè ñîðòàìè ãëèíû äëÿ èçãîòîâëåíèÿ
ïîâñåäíåâíîé ïîñóäû äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðîïîðöèé,
êîòîðàÿ áû òåì íå ìåíåå îòâå÷àëà òðåáîâàíèÿì ìåñòíûõ çàêàç÷èêîâ è
ïðîäàâàëàñü ïî êîíêóðåíòíûì öåíàì

� Òàêèì îáðàçîì, Ðîññïîñóäà ñìîãëà ìàêñèìàëüíî óâåëè÷èòü öåííîñòü,
ïîëó÷àåìóþ ðàçëè÷íûìè çàêàç÷èêàìè ïîñóäû ïî êîíêóðåíòíûì öåíàì, ÷òî
óâåëè÷èëî îáúåì ïðîäàæ è ïðèáûëè Ðîññïîñóäû
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Àíàëèç íîñèòåëåé èçäåðæåê: Âûâîäû

� Àíàëèç íîñèòåëåé èçäåðæåê ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äîñòàòî÷íî ñëîæíûé
ïðîöåññ, ïîçâîëÿþùèé îöåíèòü âîçìîæíûå ïóòè ñíèæåíèÿ èçäåðæåê

� Ýòîò ïîäõîä îñíîâàí íà âûðàáîòêå ãèïîòåçû ñ ó÷åòîì ïîíèìàíèÿ
âàæíîñòè òîãî èëè èíîãî íîñèòåëÿ èçäåðæåê äëÿ âàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ

� Ïðåäûäóùèå ïðèìåðû áûëè íåñêîëüêî óïðîùåííûìè

� Íàäååìñÿ ïðîâåñòè ñ âàìè äàëüíåéøåå îáñóæäåíèå íà ñëåäóþùåì
ñåìèíàðå ïðè ïîìîùè âîçìîæíîãî àíàëèçà, êîòîðûé âû ñäåëàåòå íà
ïðèìåðå ñîáñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ
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Ðàñïðåäåëåíèå ïëàòåæåé ïî ñðîêàì ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé åùå îäíî
èçìåðåíèå óïðàâëåíèÿ èçäåðæêàìè ïðåäïðèÿòèÿ

Ñòðóêòóðà èçäåðæåê â òîì âèäå, â êàêîì îíà îòðàæåíà â âàøèõ îò÷åòàõ,

ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íåïîëíóþ êàðòèíó ðåàëüíûõ èçäåðæåê âàøåãî

áèçíåñà, òàê êàê îíà íå ó÷èòûâàåò ñðîêè îïëàòû çàêóïîê è ïîëó÷åíèÿ

ïëàòåæåé. Â óñëîâèÿõ Ðîññèè ïðè âûñîêèõ ïðîöåíòíûõ ñòàâêàõ âîïðîñ î

ñðîêàõ ñòàíîâèòñÿ î÷åíü âàæíûì

Âðåìÿ

Ìàòåðèàëû

Çàðïëàòà

Ýíåðãèÿ

Àìîðòèçàöèÿ

Íàëîãè

Äîõîä

Îò÷åòíûé
ïåðèîä
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Êîððåêòèðîâêà ñòðóêòóðû èçäåðæåê íà âðåìåííûå ôàêòîðû äàåò
ïðàâèëüíóþ êàðòèíó ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäóêöèè

Â Ðîññèè îáùåïðèíÿòî , ÷òî ïðåäïðèÿòèÿ âûãëÿäÿò ðåíòàáåëüíûìè â ñâîèõ

îò÷åòàõ î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ, íî ôàêòè÷åñêè îíè íåñóò ïîòåðè, òàê êàê îíè

íå ó÷èòûâàþò çàäåðæêè è àâàíñîâûå ïëàòåæè

Ìàòåðèàëû

Çàðïëàòà

Ýíåðãèÿ

Àìîðòèçàöèÿ

Íàëîãè

Äîõîä

Ìàòåðèàëû

Çàðïëàòà

Ýíåðãèÿ

Àìîðòèçàöèÿ

Íàëîãè

Ä
î
õ
î
ä

Âàëîâûé
äîõîä

Óáûòêè

Íàèáîëåå ÷àñòî
âñòðå÷àþùèåñÿ â Ðîññèè
âðåìåííûå ôàêòîðû:

�Áîëüøèå çàïàñû ñûðüÿ

�Çàäåðæêè ïëàòåæåé
ïîñòàâùèêàì

�Çàäåðæêè â âûäà÷å
çàðïëàòû

�Â êíèãàõ óêàçàíà
íåðåàëüíàÿ ñòîèìîñòü
îñíîâíûõ ôîíäîâ

�Íàëîãè

�Áîëüøèå çàïàñû ãîòîâîé
ïðîäóêöèè

�Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü

�Íåïëàòåæè

�Áàðòåð
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Êîððåêòèðîâêà â çàâèñèìîñòè îò ñðîêîâ ïëàòåæåé - Ìàòåðèàëû

Ñóùåñòâóåò äâà îñíîâíûõ íîñèòåëÿ, âëèÿþùèõ íà ôàêòè÷åñêóþ ñòîèìîñòü
ìàòåðèàëîâ:

�Âîçðàñò çàïàñîâ ñûðüÿ

�Ðàçíèöà âî âðåìåíè ìåæäó ïîëó÷åíèåì ìàòåðèàëîâ è ïëàòåæà çà íèõ

�Òàê êàê ïî ïðàâèëàì ðîññèéñêîãî áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà ñûðüå äîëæíî
ó÷èòûâàòüñÿ ïî åãî èñòîðè÷åñêîé ñòîèìîñòè, ñòàðåþùèå çàïàñû âåäóò ê
íåäîîöåíêå ñòîèìîñòè ñûðüÿ â îò÷åòå î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ.
Âîññòàíîâèòåëüíàÿ ñòîèìîñòü òàêèõ ìàòåðèàëîâ íàìíîãî ïðåâûøàåò èõ
èñòîðè÷åñêóþ ñòîèìîñòü

�Äëÿ òîãî, ÷òîáû óñòðàíèòü ôàêòîð ñòàðåíèÿ â âàøåì àíàëèçå,
ó÷èòûâàéòå ìàòåðèàëû ïî èõ òåêóùåé ðûíî÷íîé öåíå

�Èëè, îöåíèòå ñðåäíèé âîçðàñò âàøèõ çàïàñîâ è ðàññ÷èòàéòå èçäåðæêè
ôèíàíñèðîâàíèÿ çà ýòîò ïåðèîä âðåìåíè. Ïðèáàâüòå èçäåðæêè
ôèíàíñèðîâàíèÿ ê áàëàíñîâîé ñòîèìîñòè ìàòåðèàëîâ

Â çàâèñèìîñòè îò õàðàêòåðà îòíîøåíèé ñ âàøèìè ïîñòàâùèêàìè âû ëèáî
äåëàåòå ïðåäîïëàòó, ëèáî ïîêóïàåò â êðåäèò. Ñîîòâåòñòâåííî, èçäåðæêè
ôèíàíñèðîâàíèÿ çà ïåðèîä ïðåäîïëàòû/êðåäèòà äîëæíû áûòü
ïðèáàâëåíû/âû÷òåíû.
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Êîððåêòèðîâêà â çàâèñèìîñòè îò ñðîêîâ ïëàòåæåé - Ýíåðãèÿ,
çàðïëàòà, íàëîãè è àìîðòèçàöèîííûå îò÷èñëåíèÿ

Ïðè ðàññìîòðåíèè ôàêòè÷åñêîé ñòîèìîñòè ýíåðãèè, çàðïëàòû è íàëîãîâ
ñëåäóåò ïîìíèòü, ÷òî óêàçàííûå ïëàòåæè îñóùåñòâëÿþòñÿ ñ áîëüøèì
îòñòàâàíèåì îò òîãî ìîìåíòà, êîãäà òàêèå èçäåðæêè áûëè ïîíåñåíû.

Íå çàâèñèìî îò ýòè÷åñêèõ àñïåêòîâ ïîäîáíîé ïðàêòèêè óêàçàííûå ôàêòîðû
äîëæíû âêëþ÷àòüñÿ â âàø àíàëèç èçäåðæåê, òàê êàê îíè ñîêðàùàþò
ôàêòè÷åñêèå èçäåðæêè.

Õîòÿ àìîðòèçàöèÿ íå ÿâëÿåòñÿ îò÷èñëåíèåì äåíåæíûõ ñðåäñòâ, îíà
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âîçìåùåíèå èíâåñòèöèé â îñíîâíûå ñðåäñòâà,
íåîáõîäèìûå äëÿ òîãî, ÷òîáû îñòàâàòüñÿ â áèçíåñå. Òàêèì îáðàçîì, äëÿ
îöåíêè ôàêòè÷åñêèõ èçäåðæåê, íåîáõîäèìûõ äëÿ òîãî, ÷òîáû îñòàâàòüñÿ â
áèçíåñå, äàííàÿ ñòàòüÿ çàòðàò äîëæíà áûòü ëèøåíà ëþáûõ èñêàæåíèé,
èìåâøèõ ìåñòî ñ òå÷åíèåì âðåìåíè âëàäåíèÿ îñíîâíûìè ñðåäñòâàìè.

Ïðîáëåìà ñ àìîðòèçàöèåé çàêëþ÷àåòñÿ â òîì ôàêòå, ÷òî çà ïîñëåäíèå ïÿòü
ëåò èç-çà ãèïåðèíôëÿöèè èñòîðè÷åñêàÿ ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ñðåäñòâ íå
îòðàæàåò òåêóùóþ ñòîèìîñòü àêòèâîâ. Ïåðåîöåíêà îñíîâíûõ ñðåäñòâ,
ïðîâîäèìàÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ íîðìàòèâíûìè èíñòðóêöèÿìè, ÷àñòî ÿâëÿåòñÿ
íåòî÷íîé êîððåêòèðîâêîé íà èíôëÿöèþ:

� Îíà ëèáî íåäîîöåíèâàåò òåêóùóþ ñòîèìîñòü, ÷òî âåäåò ê
àìîðòèçàöèîííûì îò÷èñëåíèÿì íà íåäîñòàòî÷íîì äëÿ âîçìåùåíèÿ
èíâåñòèöèé óðîâíå;   èëè

� îíà ïåðåîöåíèâàåò ñòîèìîñòü, ÷òî óâåëè÷èâàåò àìîðòèçàöèîííûå
îò÷èñëåíèÿ è ïðèâîäèò ê óñòàíîâëåíèþ íåêîíêóðåíòíûõ öåí
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Êîððåêòèðîâêà â çàâèñèìîñòè îò ñðîêîâ ïëàòåæåé - Âûðó÷êà

Âåëè÷èíà âûðó÷êè â ðåàëüíîì âûðàæåíèè, êàê ïðàâèëî, çàâûøåíà.

� Öèêë ïðîèçâîäñòâà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïåðèîä âðåìåíè ìåæäó
ïåðåðàáîòêîé ñûðüÿ è äðóãèõ çàêóïàåìûõ ìàòåðèàëîâ â ãîòîâóþ
ïðîäóêöèþ. Â òå÷åíèå ýòîãî ïåðèîäà âðåìåíè ïðåäïðèÿòèþ
íåîáõîäèìî ôèíàíñèðîâàòü ñâîè îáîðîòíûå ñðåäñòâà

� Õðàíåíèå ãîòîâîé ïðîäóêöèè äî ìîìåíòà îòãðóçêè ïîêóïàòåëþ òàêæå
âûçûâàåò íåîáõîäèìîñòü ôèíàíñèðîâàíèÿ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ

� Äëÿ ïðåäïðèÿòèé, èñïîëüçóþùèõ ìåòîä íà÷èñëåíèÿ äëÿ îöåíêè
äîõîäîâ, ñðåäíåâçâåøåííûé âîçðàñò äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè
òàêæå ÿâëÿåòñÿ ôàêòîðîì èçäåðæåê ôèíàíñèðîâàíèÿ

� È íàêîíåö, îò÷åò î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ ïðè èñïîëüçîâàíèè ìåòîäà
íà÷èñëåíèÿ íå âêëþ÷àåò â ñåáÿ ôàêòîð íåâûïîëíåíèÿ ïîêóïàòåëåì
ñâîèõ îáÿçàòåëüñòâ
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Âðåìåííûå ôàêòîðû êàê ñâÿçóþùèå çâåíüÿ ìåæäó óïðàâëåíèåì
èçäåðæêàìè ïðåäïðèÿòèÿ è äðóãèìè ñôåðàìè ôèíàíñîâîãî
óïðàâëåíèÿ

Óïðàâëåíèå èçäåðæêàìè ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ öåíòðàëüíîé ÷àñòüþ
ôèíàíñîâîãî óïðàâëåíèÿ, òàê êàê îíî èìååò äåëî ñ ôóíäàìåíòàëüíîé
ïðåäïîñûëêîé ëþáîãî æèçíåñïîñîáíîãî áèçíåñà - ðåíòàáåëüíîñòüþ
ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè. Îäíàêî, óïðàâëåíèå èçäåðæêàìè ÿâëÿåòñÿ
òîëüêî îäíèì èçìåðåíèåì ôèíàíñîâîãî óïðàâëåíèÿ. Äëÿ âåäåíèÿ
óñïåøíîé êîíêóðåíöèè ñëåäóåò òàêæå ðàññìîòðåòü è äðóãèå èçìåðåíèÿ

Ìàòåðèàëû

Çàðïëàòà

Ýíåðãèÿ

Àìîðòèçàöèÿ

Íàëîãè

Äîõîä

Óïð-å
ñíàáæåíèåì è

çàïàñàìè

Óïð-å ïðîèçâ. è
äåíåæíûìè
ñðåäñòâàìè

Íàëîãîâîå
ïëàíèðîâàíèå

Ïðèíÿòèå ðåøåíèé
î êàïâëîæåíèÿõ

Óïð-å
îáîðîòíûìè
ñðåäñòâàìè


