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Ñîäåðæàíèå ñåìèíàðà

Çàíÿòèå 1:  Ââåäåíèå â óïðàâëåíèå èçäåðæêàìè

Çàíÿòèå 2:  Ìîäåëü êàëüêóëèðîâàíèÿ ïî ïåðåìåííûì çàòðàòàì

– Ãðóïïèðîâêà çàòðàò ïî êàòåãîðèÿì, ìîäåëü �çàòðàòû-îáúåì-

ïðèáûëü� è êîíöåïöèÿ ìàðæèíàëüíîé ïðèáûëè, àíàëèç

ìíîãîïðîôèëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ

Çàíÿòèå 3:  Ìåòîäû ðàñïðåäåëåíèÿ çàòðàò

– Öåëè è ñïîñîáû ðàñïðåäåëåíèÿ çàòðàò

Çàíÿòèå 4:  Íîñèòåëè èçäåðæåê

– Îïðåäåëåíèå íîñèòåëåé èçäåðæåê, êëàññèôèêàöèÿ è âûÿâëåíèå

Çàíÿòèå 5:  Ïîäõîäû ê ñíèæåíèþ èçäåðæåê

– Ïîäõîä íà îñíîâå íîñèòåëåé èçäåðæåê, àíàëèç òåíäåíöèé,

ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç , âðåìåííûå ôàêòîðû

Çàíÿòèå 6: Èçäåðæêè, èìåþùèå âàæíîå çíà÷åíèå â óñëîâèÿõ Ðîññèè

Çàíÿòèå 7: Îáñóæäåíèå ïðèìåðîâ ïðåäïðèÿòèé (äîìàøíåå çàäàíèå)
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Çàäà÷è ñåìèíàðà

 Çàäà÷è ñåìèíàðà

• Îáúÿñíèòü îñíîâíûå ïîíÿòèÿ óïðàâëåíèÿ èçäåðæêàìè

• Ïîâûñèòü ñïîñîáíîñòü ó÷àñòíèêîâ ñåìèíàðà òî÷íî èçìåðÿòü èçäåðæêè

• Ïîêàçàòü ñâÿçü óïðàâëåíèÿ èçäåðæêàìè ñ ïðèíÿòèåì âàæíûõ

õîçÿéñòâåííûõ ðåøåíèé è îáùèìè ïîêàçàòåëÿìè ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ

• Ïîçíàêîìèòü ó÷àñòíèêîâ ñåìèíàðà ñî ñïîñîáàìè îïðåäåëåíèÿ îáëàñòåé

ñíèæåíèÿ èçäåðæåê, à òàêæå ñî ñïîñîáàìè âíåäðåíèÿ ïðîãðàìì

ñíèæåíèÿ èçäåðæåê

• Îáåñïå÷èòü ó÷àñòíèêîâ ñåìèíàðà ñðåäñòâàìè äëÿ ïðèìåíåíèÿ óêàçàííûõ

ìåòîäèê óïðàâëåíèÿ èçäåðæêàìè íà èõ ïðåäïðèÿòèÿõ
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 Â ðàìêàõ ñåìèíàðà ïðåäïîëàãàåòñÿ àêòèâíîå îáñóæäåíèå ìàòåðèàëà ìåæäó

ó÷àñòíèêàìè ...

...  à òàêæå ïðåäóñìîòðåíû ñèòóàöèè äëÿ àíàëèçà è
äîìàøíèå çàäàíèÿ, êîòîðûå ïîìîãóò Âàì óñâîèòü
ðàññìàòðèâàåìûé ìàòåðèàë

Ôîðìà ñåìèíàðà
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Ñîäåðæàíèå ñåìèíàðà

Çàíÿòèå 1:  Ââåäåíèå â óïðàâëåíèå èçäåðæêàìè

Çàíÿòèå 2:  Ìîäåëü êàëüêóëèðîâàíèÿ ïî ïåðåìåííûì çàòðàòàì

– Ãðóïïèðîâêà çàòðàò ïî êàòåãîðèÿì, ìîäåëü �çàòðàòû-îáúåì-

ïðèáûëü� è êîíöåïöèÿ ìàðæèíàëüíîé ïðèáûëè, àíàëèç

ìíîãîïðîôèëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ

Çàíÿòèå 3:  Ìåòîäû ðàñïðåäåëåíèÿ çàòðàò

– Öåëè è ñïîñîáû ðàñïðåäåëåíèÿ çàòðàò

Çàíÿòèå 4:  Íîñèòåëè èçäåðæåê

– Îïðåäåëåíèå íîñèòåëåé èçäåðæåê, êëàññèôèêàöèÿ è âûÿâëåíèå

Çàíÿòèå 5:  Ïîäõîäû ê ñíèæåíèþ èçäåðæåê

– Ïîäõîä íà îñíîâå íîñèòåëåé èçäåðæåê, àíàëèç òåíäåíöèé,

ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç , âðåìåííûå ôàêòîðû

Çàíÿòèå 6: Èçäåðæêè, èìåþùèå âàæíîå çíà÷åíèå â óñëîâèÿõ Ðîññèè

Çàíÿòèå 7: Îáñóæäåíèå ïðèìåðîâ ïðåäïðèÿòèé (äîìàøíåå çàäàíèå)
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×òî òàêîå èçäåðæêè ?

 Èçäåðæêè - ýòî ëþáûå ðàñõîäû, ïðîèçâåäåííûå êîìïàíèåé â õîäå ñâîåé

äåÿòåëüíîñòè

 Âîò íåêîòîðûå ïðèìåðû :

• Ìàòåðèàëû

• Îïëàòà òðóäà îñíîâíûõ ðàáî÷èõ

• Ýëåêòðè÷åñòâî / îòîïëåíèå

• Íàêëàäíûå ðàñõîäû

• Ñîöèàëüíûå îáúåêòû
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×òî òàêîå óïðàâëåíèå èçäåðæêàìè

  Óïðàâëåíèå èçäåðæêàìè ñîñòîèò èç:

• Ïðèìåíåíèÿ ñèñòåìàòè÷åñêîãî ïîäõîäà äëÿ îïðåäåëåíèÿ ðåàëüíûõ

èçäåðæåê

• Ïîíèìàíèÿ ïðè÷èíû èõ âîçíèêíîâåíèÿ

• Ïðèíÿòèÿ ìåð äëÿ óëó÷øåíèÿ ñòðóêòóðû èçäåðæåê ïðåäïðèÿòèÿ íà îñíîâå

àíàëèçà è ïîíèìàíèÿ

– ñíèæåíèå ñåáåñòîèìîñòè

– ñòðàòåãè÷åñêàÿ ïîëèòèêà

• Îòñëåæèâàíèÿ âîçìîæíîñòåé äëÿ ýêîíîìèè ñðåäñòâ

Óïðàâëåíèå èçäåðæêàìè ïðîâîäèòñÿ â öåëÿõ ìàêñèìàëüíîãî óâåëè÷åíèÿ

ïðèáûëè

Ïðèáûëü = Âûðó÷êà - Èçäåðæêè
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Êàêîå îòíîøåíèå èìååò óïðàâëåíèå èçäåðæêàìè ê âàøåé
äåÿòåëüíîñòè?

  Àíàëèç è èçìåðåíèå èçäåðæåê

• Ïðàâèëüíîå èçìåðåíèå èçäåðæåê âàæíî äëÿ ïîíèìàíèÿ è îöåíêè

ýôôåêòèâíîñòè âàøåé äåÿòåëüíîñòè

– Îáùåé ýôôåêòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ

– Ýôôåêòèâíîñòè îòäåëüíîé ïðîäóêöèè / àññîðòèìåíòà

– Ýôôåêòèâíîñòè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ðóêîâîäñòâîì

 Êîíòðîëü è ñíèæåíèå èçäåðæåê

• Ïðè ïîíèìàíèè âçàèìîñâÿçè ìåæäó èçäåðæêàìè ïðåäïðèÿòèÿ è åãî

ýôôåêòèâíîñòüþ ìîæíî óñòàíîâèòü êîíòðîëü íàä èçäåðæêàìè â öåëÿõ

ìàêñèìàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè

– Óëó÷øåíèå ðåíòàáåëüíîñòè

– Êîíêóðåíòíîå öåíîîáðàçîâàíèå äëÿ óâåëè÷åíèÿ ñáûòà

– Óëó÷øåííîå ðàñïðåäåëåíèå ðåñóðñîâ

Ñåìèíàð ïîêàæåò, êàê îñóùåñòâèòü

ýòî íà âàøåì ïðåäïðèÿòèè
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Êàêîâû äîïîëíèòåëüíûå âûãîäû ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ
èçäåðæêàìè?

• Áîëåå êîíêóðåíòîñïîñîáíûå ïî ñòîèìîñòè òîâàðû, è, òåì ñàìûì,

âîçðîñøèå âîçìîæíîñòè ñáûòà

• Ïðàâèëüíûå öåíû íà ïðîäóêöèþ

• Ëó÷øåå ðàñïðåäåëåíèå ðåñóðñîâ

• Ëó÷øåå óïðàâëåíèå ïðåäïðèÿòèåì

• Èíôîðìàöèÿ î ïîêàçàòåëÿõ ïî îòäåëüíûì ïðîäóêòàì è õîçÿéñòâåííûì

åäèíèöàì

 

 

 Â ðåçóëüòàòå êîíòðîëÿ çà èçäåðæêàìè, âû áóäåòå ïðèíèìàòü ëó÷øèå

ðóêîâîäÿùèå ðåøåíèÿ

 Óïðàâëåíèå âàøèìè èçäåðæêàìè ñäåëàåò âàøå ïðåäïðèÿòèå áîëåå

êîíêóðåíòîñïîñîáíûì
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Êàêîâû ïîñëåäñòâèÿ íåýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè ?

• Òðàòÿòñÿ äåíåæíûå ñðåäñòâà

• Óñòàíàâëèâàþòñÿ íåïðàâèëüíûå öåíû íà ïðîäóêöèþ

– öåíû ñëèøêîì âûñîêèå ïî ñðàâíåíèþ ñ ðûíî÷íûìè, è ýòî
íåãàòèâíî ñêàçûâàåòñÿ íà ïðîäàæàõ

• Ðåñóðñû íàïðàâëÿþòñÿ íà �íå òå� ïðîäóêòû, äåÿòåëüíîñòü èëè
ïîêóïàòåëåé

• Ðóêîâîäñòâî íå çíàåò, êàê ïðåäïðèÿòèå ìîæåò ñíèçèòü ñâîè èçäåðæêè

• Èçäåðæêè ïîëçóò ââåðõ, ïîòîìó ÷òî èìè íå çàíèìàþòñÿ è èìè íå
óïðàâëÿþò

• Ðåíòàáåëüíîñòü ïàäàåò ïî íåèçâåñòíûì ïðè÷èíàì

áàíêðîòñòâî
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Óïðàâëåíèå èçäåðæêàìè ìîæåò ïðèìåíÿòüñÿ âî âñåõ ñôåðàõ
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ

 Ñëåäóþùèé ïðèìåð ïîêàçûâàåò, êàêèì îáðàçîì ïðèìåíåíèå óïðàâëåíèÿ

èçäåðæêàìè ìîæåò ïîâëèÿòü íà ðàçëè÷íûå âèäû äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ

 

 Â ýòîì ïðèìåðå ïîêàçàíû íåêîòîðûå èçäåðæêè ïðåäïðèÿòèÿ, âîçíèêàþùèå

ïðè ïðîèçâîäñòâå îäíîé ïàðû îáóâè, è ïîêàçàíî, êàê îïðåäåëèòü ðàçëè÷íûå

âîçìîæíîñòè ïî ñíèæåíèþ èçäåðæåê ýòîãî ïðîèçâîäñòâà
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Ïðèìåð :  Ïðåäïðèÿòèå Ðîññèÿîáóâü

 Ðîññèÿîáóâü èçãîòàâëèâàåò æåíñêóþ è ìóæñêóþ îáóâü è ïåð÷àòêè.  Â
äàííîì ïðèìåðå áóäåò ðàññìàòðèâàòüñÿ òîëüêî ïðîèçâîäñòâî îáóâè.  Íà
ïðåäïðèÿòèè ðàáîòàþò 500 ÷åëîâåê, èç êîòîðûõ 250 çàíÿòû
íåïîñðåäñòâåííî â ïðîèçâîäñòâå.

 Ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò áûëè î÷åíü òðóäíûìè äëÿ Ðîññèÿîáóâè.
Ïðåäïðèÿòèå ñòîëêíóëîñü ñ âîçðîñøåé êîíêóðåíöèåé ñî ñòîðîíû èìïîðòíîé
ïðîäóêöèè.  Ïðîèçâîäñòâî óïàëî äî 40% îò ïðîèçâîäñòâåííîé ìîùíîñòè, à
ïðîäàæè ðåçêî ñíèçèëèñü ïîñëå 1990 ã. Ïðèáûëü ñíèçèëàñü ñ 500 ìëí.ðóá.
â 1994 ã. äî 50 ìëí.ðóá. â 1995 ã.

 Ðàññìîòðèì ñëåäóþùóþ èíôîðìàöèþ î Ðîññèÿîáóâè:

 Ñûðüå è ìàòåðèàëû

• Êîæà -- çàêóïàåòñÿ ó 2 îäíèõ è òåõ æå ïîñòàâùèêîâ â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ
20 ëåò

• Êëåé -- èçãîòàâëèâàåòñÿ íà Ðîññèÿîáóâè

• Ðåçèíà -- çàêóïàåòñÿ ó 1 ïîñòàâùèêà

• Ãâîçäè  -- çàêóïàþòñÿ ó 5 ïîñòàâùèêîâ

• Óðîâåíü îòõîäîâ êîæè ïðåâûøàåò íîðìàòèâíî äîïóñòèìûé
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Ïðèìåð :  Ïðåäïðèÿòèå Ðîññèÿîáóâü (ïðîä.)

 Îïëàòà òðóäà ïðîèçâîäñòâåííûõ ðàáî÷èõ

• Íà êàæäîì ñòàíêå ðàáîòàåò ñâîé ðàáî÷èé

• Ðàáî÷èå ñïåöèàëèçèðóþòñÿ íà îòäåëüíûõ îïåðàöèÿõ

• Èñïîëüçóåòñÿ 50% ïðîèçâîäñòâåííûõ ðàáî÷èõ, íî çàðïëàòà
âûïëà÷èâàåòñÿ âñåì ðàáîòíèêàì

• Ðàáî÷èì ïëàòÿò ôèêñèðîâàííóþ çàðïëàòó

• Ðîññèÿîáóâü íå âûïëà÷èâàåò ïðåìèé ïî ðåçóëüòàòàì ðàáîòû

 Ýëåêòðè÷åñòâî / Îòîïëåíèå

• Ðîññèÿîáóâü îáåñïå÷èâàåò ýëåêòðè÷åñòâîì è îòîïëåíèåì âñå 3 öåõà

• Ñðåäíèé óðîâåíü èñïîëüçîâàíèÿ ìîùíîñòåé êîëåáëåòñÿ îò 50-60%  â
öåõå îáðàáîòêè êîæè äî 25-30% â öåõàõ ïî èçãîòîâëåíèþ îáóâè

• Ïîòðåáëåíèå ýëåêòðîýíåðãèè ñòàíêàìè è îáîðóäîâàíèåì íà 20% âûøå
íîðìû

• Ðàáîòà íà Ðîññèÿîáóâè îðãàíèçîâàíà â 2 ïðîèçâîäñòâåííûå ñìåíû : ñ
8.00. äî 16.00, ñ 16.00 äî 23.00
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Ïðèìåð :  Ïðåäïðèÿòèå Ðîññèÿîáóâü (ïðîä.)

 Íàêëàäíûå ðàñõîäû

• Çà ïîñëåäíèå 2 ãîäà àäìèíèñòðàòèâíûé ïåðñîíàë óâåëè÷èëñÿ íà 10%

• Ðîññèÿîáóâü èìååò öåõ ïî ðåìîíòó îáîðóäîâàíèÿ, â êîòîðîì 80 òåõíèêîâ

• Ïðåäïðèÿòèå èìååò 2 ñêëàäà ãîòîâîé ïðîäóêöèè è àðåíäóåò ñêëàä ñûðüÿ
è ìàòåðèàëîâ

• Ðîññèÿîáóâü èñïîëüçóåò 30-40% ïëîùàäåé ñêëàäà ãîòîâîé ïðîäóêöèè
N1, 35-45% ïëîùàäåé ñêëàäà ãîòîâîé ïðîäóêöèè N2 è  50-55% ïëîùàäåé
â ñêëàäå ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ

• Ïðåäïðèÿòèå èìååò òðàíñïîðòíûé ïàðê èç 10 ãðóçîâèêîâ è öåõ ïî
ðåìîíòó àâòîìîáèëåé

 Îáúåêòû ñîöèàëüíîé ñôåðû

• Ïÿòü æèëûõ ìíîãîêâàðòèðíûõ äîìîâ äëÿ ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ

• Ñóáñèäèðóåìàÿ ñòîëîâàÿ

• 2 äåòñêèõ ñàäà

• Ïîäñîáíîå õîçÿéñòâî, îáåñïå÷èâàþùåå ñòîëîâóþ ìÿñîì è îâîùàìè
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Ïðèìåð: Ðîññèÿîáóâü - âîïðîñû

 

 

• Êàêîâû î÷åâèäíûå èçäåðæêè, âîçíèêàþùèå â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà

îáóâè?  Êàêîâû   îáùèå èçäåðæêè ïðåäïðèÿòèÿ ?

• Êàêèå åñòü âîçìîæíîñòè ñíèæåíèÿ èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà îáóâè è

îáùèõ èçäåðæåê ïðåäïðèÿòèÿ ?
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Îñíîâíûå òèïû èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà îäíîé ïàðû îáóâè

 Íàèáîëåå î÷åâèäíûå èçäåðæêè - ýòî ïðÿìûå çàòðàòû íà ïðîèçâîäñòâî

îáóâè

• Ñûðüå è ìàòåðèàëû

• Çàðïëàòà îñíîâíûõ ðàáî÷èõ

• Ýíåðãèÿ

 Îäíàêî, î÷åíü âàæíî ðàññìîòðåòü âñå èçäåðæêè, âêëþ÷àÿ íå ñâÿçàííûå

íàïðÿìóþ ñ ïðîèçâîäñòâîì îáóâè.  Íàïðèìåð, òàêèå èçäåðæêè, êàê :

• Îáùåôàáðè÷íûå íãàêëàäíûå è àäìèíèñòðàòèâíûå ðàñõîäû

• Ñîöèàëüíàÿ ñôåðà

 Ïðåäñòàâüòå ñåáå, ÷òî âû ÿâëÿåòåñü ðóêîâîäèòåëÿìè Ðîññèÿîáóâè.

Èñïîëüçóéòå ñëåäóþùèå âîïðîñíèêè ïî êàæäîìó èç ýòèõ âèäîâ èçäåðæåê, à

òàêæå ôàêòè÷åñêèå äàííûå äåëîâîé ñèòóàöèè,  è îïðåäåëèòå âîçìîæíîñòè

ñíèæåíèÿ èçäåðæåê äëÿ Ðîññèÿîáóâè
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Ìåðû ïî ñíèæåíèþ èçäåðæåê :  Ìàòåðèàëû

Ìîãëè áû âû äîãîâîðèòüñÿ ñ èìåþùèìèñÿ ó âàñ ïîñòàâùèêàìè î
áîëåå âûãîäíûõ äëÿ âàñ óñëîâèÿõ?

Ìîãëè áû âû çàêóïàòü ìàòåðèàëû â áîëüøèõ êîëè÷åñòâàõ äëÿ òîãî,
÷òîáû ïîëó÷àòü ñêèäêè çà îáúåì?

Èìåþòñÿ ëè åùå êàêèå-ëèáî ñêèäêè, êîòîðûå âû íå èñïîëüçóåòå?

Èìåþòñÿ ëè äðóãèå ïîñòàâùèêè, ñ áîëåå íèçêèìè öåíàìè?

Ìîæíî ëè êóïèòü ýòè ìàòåðèàëû äåøåâëå âíå ñåçîíà?

Ìîæíî ëè áîëåå ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü ýòè ìàòåðèàëû â
ïðîèçâîäñòâå?

Ìîæíî ëè ñíèçèòü îòõîäû ìàòåðèàëîâ çà ñ÷åò íàäëåæàùåãî
ñîäåðæàíèÿ îáîðóäîâàíèÿ?

Ìîæåòå ëè âû ñîáèðàòü îòõîäû è ïîâòîðíî èñïîëüçîâàòü èõ?

Ìîãëè áû âû èñïîëüçîâàòü áîëåå äåøåâûå ìàòåðèàëû è òåì íå ìåíåå
îáåñïå÷èâàòü òðåáóåìîå êà÷åñòâî ïðîäóêöèè?

Íå äåøåâëå ëè çàêóïàòü ìàòåðèàë ó ñòîðîííåãî ïîñòàâùèêà, ÷åì
ïðîèçâîäèòü åãî?

Ìîæåòå ëè âû ïåðåïðîåêòèðîâàòü âàøó ïðîäóêöèþ òàê, ÷òîáû
èñïîëüçîâàòü ìåíüøå ìàòåðèàëà è òåì íå ìåíåå îáåñïå÷èòü
òðåáóåìîå êà÷åñòâî ïðîäóêöèè?

Èìååòñÿ ëè â íàëè÷èè äðóãàÿ òåõíîëîãèÿ / îáîðóäîâàíèå,
èñïîëüçóþùèå ìåíüøå ìàòåðèàëîâ?

Äà     Íåò
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Ìåðû ïî ñíèæåíèþ èçäåðæåê :  Îïëàòà òðóäà
ïðîèçâîäñòâåííûõ ðàáî÷èõ

Ìîæåòå ëè âû ïîâûñèòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà?

Íóæíî ëè âàì ðàçðàáîòàòü ðÿä ïåðåñìîòðåííûõ

ïðîèçâîäñòâåííûõ íîðìàòèâîâ  äëÿ çàìåíû óñòàðåâøèõ

�ìèíèñòåðñêèõ� íîðìàòèâîâ?

Ìîæåò ëè îïëàòà ïî ðåçóëüòàòàì ïîâûñèòü

ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà?

Ìîæåòå ëè âû èñïîëüçîâàòü ñäåëüíóþ ôîðìó îïëàòû òðóäà, à
íå ïîñòîÿííóþ çàðïëàòó?

Ìîæåòå ëè âû ïîâûñèòü èñïîëüçîâàíèå ðàáî÷åé ñèëû
áëàãîäàðÿ îáó÷åíèþ ñâîèõ ðàáîòíèêîâ ñìåæíûì
ñïåöèàëüíîñòÿì?

Ìîæåòå ëè âû îñóùåñòâëÿòü ïåðåâîä ðàáîòíèêîâ èç öåõà â
öåõ (åñëè ïîçâîëÿåò èõ êâàëèôèêàöèÿ) äëÿ äîñòèæåíèÿ
ìàêñèìàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ðàáî÷åé ñèëû?

Ìîæåòå ëè âû îòïðàâëÿòü ðàáîòíèêîâ â âûíóæäåííûå îòïóñêà
íà âðåìÿ �ïåðèîäîâ çàìåäëåíèÿ ïðîèçâîäñòâà�?

Èìååòñÿ ëè ëèøíèé ïåðñîíàë â ëþáîì èç öåõîâ?

Äà     Íåò
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Ìåðû ïî ñíèæåíèþ èçäåðæåê : Ýëåêòðè÷åñòâî / Îòîïëåíèå

Ìîæåòå ëè âû öåíòðàëèçîâàòü àäìèíèñòðàòèâíûå
îôèñû/ñêëàäû è çàêðûòü íåèñïîëüçóåìûå ïîìåùåíèÿ?

Ìîæåòå ëè âû ñîâìåñòèòü ïðîèçâîäñòâåííûå öåõà è çàêðûòü
ïðîñòàèâàþùèå?

Ìîæåòå ëè âû óñîâåðøåíñòâîâàòü ïëàíèðîâêó ïðåäïðèÿòèÿ äëÿ
ìèíèìèçàöèè èñïîëüçîâàíèÿ ýíåðãèè?

Ìîæåòå ëè âû èñïîëüçîâàòü òåïëî, åñëè îíî ÿâëÿåòñÿ
ïîáî÷íûì ïðîäóêòîì âàøåãî ïðîèçâîäñòâà?

Ñìîæåò ëè âûñòàâëåíèå ñ÷åòîâ çà ýëåêòðè÷åñòâî è îòîïëåíèå
êàæäîìó öåõó â îòäåëüíîñòè ñíèçèòü èõ ïîòðåáëåíèå?

Ìîæíî ëè èñïîëüçîâàòü ýëåêòðè÷åñòâî è òåïëî áîëåå
ýôôåêòèâíî äëÿ ñíèæåíèÿ èõ ïîòðåáëåíèÿ?

Ìîæíî ëè ñíèçèòü ïîòðåáëåíèå ýëåêòðîýíåðãèè çà ñ÷åò áîëåå
òî÷íîé îòëàäêè îáîðóäîâàíèÿ?

Ìîæåòå ëè âû îðãàíèçîâàòü ðàñïîðÿäîê ðàáîòû òàêèì
îáðàçîì, ÷òîáû ìèíèìèçèðîâàòü ïëàòó çà ýëåêòðîýíåðãèþ è
îòîïëåíèå (ðàáîòàòü íà ïîëíóþ ìîùíîñòü â äíåâíîå âðåìÿ,
çàêðûâàòüñÿ íà íî÷ü)?

Ìîæåòå ëè âû ïåðåéòè íà ýíåðãîñáåðåãàþùèå òåõíîëîãèè è
îáîðóäîâàíèå?  (ìåðû íà äîëãîñðî÷íûé ïåðèîä)

Äà     Íåò
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Ìåðû ïî ñíèæåíèþ èçäåðæåê :  Îáùåôàáðè÷íûå è
îáùåöåõîâûå ðàñõîäû

Ìîæåòå ëè âû ñíèçèòü ïðîèçâîäñòâåííûå íàêëàäíûå ðàñõîäû
çà ñ÷åò áîëåå ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ?

Àðåíäóåòå ëè âû çäàíèÿ, îò êîòîðûõ ìîæíî áûëî áû
îòêàçàòüñÿ?

Ìîæåòå ëè âû ñíèçèòü ðàñõîäû íà ñáûò çà ñ÷åò
èñïîëüçîâàíèÿ äðóãîé ñèñòåìû?

Ìîæåòå ëè âû ñîêðàòèòü àäìèíèñòðàòèâíûé  è
íåïðîèçâîäñòâåííûé ïåðñîíàë?

Ìîæåòå ëè âû çàêðûòü íåýôôåêòèâíûå âñïîìîãàòåëüíûå
öåõà è ïåðåäàòü âûïîëíåíèå ýòèõ óñëóã ñòîðîííèì
ïîñòàâùèêàì - ñóáïîäðÿä÷èêàì?

Ìîæåòå ëè âû öåíòðàëèçîâàòü ñêëàäñêîå õîçÿéñòâî è
ïîãðóçî÷íî-ðàçãðóçî÷íûå ðàáîòû è âåñòè èõ áîëåå
ýôôåêòèâíî äëÿ ìèíèìèçàöèè îðãàíèçàöèîííî-
òðàíñïîðòíûõ ðàñõîäîâ?

Ìîãóò ëè íåïðîèçâîäñòâåííûå îòäåëû âàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ
ïðèíîñèòü äîõîä çà ñ÷åò ïðåäîñòàâëåíèÿ êîììåð÷åñêèõ
óñëóã äðóãèì êîìïàíèÿì (íàïðèìåð, ïðåäîñòàâëåíèå
ãðóçîâèêîâ, ðåìîíò àâòîìîáèëåé, ñêëàäñêîå õðàíåíèå,
ðåìîíò  îáîðóäîâàíèÿ, ñòðîèòåëüñòâî è ðåìîíò çäàíèé è
ò.ä.)?

Äà     Íåò
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Ìåðû ïî ñíèæåíèþ èçäåðæåê :  Ñîöèàëüíûå îáúåêòû

Ìîæåòå ëè âû ïåðåäàòü æèëüå äëÿ ñîòðóäíèêîâ, äåòñêèå ñàäû
è äðóãèå îáúåêòû ñîöèàëüíîé ñôåðû, êîòîðûå íå ìîãóò
ïðèíîñèòü äîõîä, ìóíèöèïàëüíûì âëàñòÿì?

Èìåþòñÿ ëè îáúåêòû ñîöèàëüíîé ñôåðû, íå èñïîëüçóåìûå
ðàáîòíèêàìè, êîòîðûå ìîæíî çàêðûòü?

Ìîæåòå ëè âû ïðîäàòü èëè ñäàòü â àðåíäó ÷àñòíûì ëèöàì
ñïîðòèâíûå / êóëüòóðíûå ó÷ðåæäåíèÿ ?

Ìîæåòå ëè âû ïðåâðàòèòü ñòîëîâûå â ïðèáûëüíûå
ïîäðàçäåëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ?

Ìîæåòå ëè âû ïðîäàòü èëè ñäàòü â àðåíäó ÷àñòíûì ëèöàì
ñëóæáû îáùåïèòà?

Ìîæåòå ëè âû ïðåâðàòèòü ïîäñîáíîå õîçÿéñòâî â ýêîíîìè÷åñêè
ñàìîñòîÿòåëüíûé öåíòð?

Ìîæåòå ëè âû ïðîäàòü èëè ñäàòü ïîäñîáíîå õîçÿéñòâî â àðåíäó
÷àñòíûì ëèöàì ?

Äà     Íåò
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Ìåòîäèêà óïðàâëåíèÿ èçäåðæêàìè ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíà äëÿ
îïðåäåëåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ìåð ïî ñíèæåíèþ èçäåðæåê äëÿ
äàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ

 Ïðèìåð Ðîññèÿîáóâè ïîêàçûâàåò, ÷òî èìååòñÿ ìíîãî âîçìîæíîñòåé ïî

ñíèæåíèþ èçäåðæåê

• Ìû íå õîòèì ñêàçàòü, ÷òî âñå ýòè ìåðû ñëåäóåò ïðèìåíèòü

îäíîâðåìåííî, ïîòîìó ÷òî äëÿ ðàçëè÷íûõ ïðåäïðèÿòèé ïîäõîäÿò

ðàçëè÷íûå ìåðû ïî ñíèæåíèþ èçäåðæåê. Íà äàííîì ýòàïå ìû òîëüêî

ïûòàåìñÿ îïðåäåëèòü íåêîòîðûå âîçìîæíûå âàðèàíòû,  è íå  çíàåì,

ñêîëüêî ýêîíîìèè ìîæåò ïðèíåñòè êàæäàÿ ìåðà, è ïðèíåñåò ëè îíà åå

âîîáùå
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Ýòîò ïðèìåð ïîðîæäàåò äâà âàæíûõ âîïðîñà

 Êàê ìîæíî ñèñòåìàòè÷åñêè ïðèìåíÿòü ìåòîäèêó óïðàâëåíèÿ èçäåðæêàìè è

ñîñðåäîòî÷èòü íàøè óñèëèÿ òàê, ÷òîáû ìû ìîãëè áûñòðî îïðåäåëèòü è

âíåäðèòü òå ìåðû ïî ñíèæåíèþ èçäåðæåê, êîòîðûå ïðèíåñóò íàèáîëüøóþ

âûãîäó íàøèì ïðåäïðèÿòèÿì?

 Áîëåå òîãî, êàê ìîæíî îïòèìèçèðîâàòü íàøó ïðîèçâîäñòâåííóþ ñòðàòåãèþ ñ

òî÷êè çðåíèÿ èçäåðæåê, ñ òåì, ÷òîáû ìû çàòåì ìîãëè ïðàâèëüíî

óñòàíàâëèâàòü öåíû íà ïðîäóêöèþ è ïðîäàâàòü åå ñ ïðèáûëüþ?

 Äëÿ îòâåòîâ òðåáóåòñÿ ïðèìåíåíèå ìîäåëåé êàëüêóëÿöèè çàòðàò

 Îáà ýòèõ âîïðîñà òðåáóþò ñïîñîáíîñòè èçìåðÿòü èçäåðæêè ïðîèçâîäñòâà

îòäåëüíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè.  Ìåòîäû èçìåðåíèÿ èçäåðæåê ÷àñòî íàçûâàþò

�ìîäåëÿìè çàòðàò�.  Â ìèðå øèðîêî ïðèìåíÿþòñÿ òðè îñíîâíûõ ìîäåëè
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Ìîäåëü I - Ìîäåëü êàëüêóëÿöèè ñåáåñòîèìîñòè ñ ïîëíûì
ðàñïðåäåëåíèåì èçäåðæåê ïî êàòåãîðèÿì

 Â ñîâåòñêîå âðåìÿ ïî çàêîíó òðåáîâàëîñü, ÷òîáû ïðåäïðèÿòèÿ îïðåäåëÿëè

ñåáåñòîèìîñòü èçäåëèÿ ïóòåì ðàñïðåäåëåíèÿ âñåõ çàòðàò ïðåäïðèÿòèÿ èëè

êîíêðåòíîé ïðîèçâîäñòâåííîé ëèíèè ïî âñåìó àññîðòèìåíòó ïðîäóêöèè.

Ýòîò ìåòîä íàçûâàåòñÿ �Ìîäåëü êàëüêóëÿöèè ñåáåñòîèìîñòè ñ ïîëíûì

ðàñïðåäåëåíèåì èçäåðæåê ïî êàòåãîðèÿì�

 Ýòà ìîäåëü ìîæåò áûòü ïîëåçíà äëÿ ïåðåíîñà èçäåðæåê íà ïðîìåæóòî÷íûõ

ïîëüçîâàòåëåé è ïîòðåáèòåëåé, à òàêæå äëÿ âû÷èñëåíèÿ íàëîãîâûõ

îáÿçàòåëüñòâ  â óñëîâèÿõ ïëàíîâîé ýêîíîìèêè.  Îäíàêî, îíà íå îáåñïå÷èâàåò

òî÷íîãî èëè ÷óâñòâèòåëüíîãî èçìåðèòåëüíîãî èíñòðóìåíòà äëÿ îïðåäåëåíèÿ,

êàêèå èçäåëèÿ ÿâëÿþòñÿ ðåíòàáåëüíûìè, à êàêèå ïðèíîñÿò óáûòêè

 Â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé êîíêóðåíöèè, òå ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå ñóìåþò ñíèçèòü

ñâîè èçäåðæêè íà åäèíèöó ïðîäóêöèè äî ìèíèìóìà, ñìîãóò ïðîäàâàòü ñâîþ

ïðîäóêöèþ ïî áîëåå íèçêîé öåíå.  Òå æå, êòî íå ñìîæåò ñíèçèòü ñâîè

çàòðàòû, ïîòåðÿþò ñâîèõ ïîêóïàòåëåé èëè áóäóò íåñòè óáûòêè
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Ìîäåëü II - Ìîäåëü êàëüêóëÿöèè ñ âûäåëåíèåì óñòðàíèìûõ
èçäåðæåê

 Äðóãîé ìåòîä, èñïîëüçóåìûé íåêîòîðûìè çàïàäíûìè êîìïàíèÿìè, ñîñòîèò â

îòáîðå íåêîòîðûõ íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ è îòíåñåíèè èõ íà êîíêðåòíîå

èçäåëèå.  Ýòîò ìåòîä íàçûâàåòñÿ �Ìîäåëü êàëüêóëÿöèè ñ âûäåëåíèåì

óñòðàíèìûõ èçäåðæåê�

 Óñòðàíèìûå èçäåðæêè - ýòî òå íàêëàäíûå ðàñõîäû, êîòîðûõ ìîæíî áûëî áû

èçáåæàòü, åñëè áû äàííîå èçäåëèå áûëî ïîëíîñòüþ ñíÿòî ñ ïðîèçâîäñòâà

 Ýòîò ìåòîä îáåñïå÷èâàåò áîëåå òî÷íóþ îöåíêó ñåáåñòîèìîñòè èçäåëèÿ, ÷åì

ìåòîä ïîëíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ èçäåðæåê ïî êàòåãîðèÿì, íî âñå ðàâíî íå

îáåñïå÷èâàåò òî÷íîãî èçìåðåíèÿ âñåõ èçääåðæåê, ñâÿçàííûõ ñ ýòèì

èçäåëèåì

 Ìû ðåîêìåíäîâàëè, ÷òîáû ðîññèéñêèå ïðåäïðèÿòèÿ ïîëüçîâàëèñü òðåòüèì

ìåòîäîì, êîòîðûé ÷àñòî íàçûâàþò �Ìîäåëü êàëüêóëèðîâàíèÿ ñåáåñòîèìîñòè

ïî ïåðåìåííûì èçäåðæêàì�

 Ìîäåëü êàëüêóëÿöèè ïî ïåðåìåííûì èçäåðæêàì áóäåò ïðèìåíÿòüñÿ íà

ïðîòÿæåíèè âñåãî ñåìèíàðà
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Ìîäåëü III - Ìîäåëü êàëüêóëÿöèè ñåáåñòîèìîñòè ïî
ïåðåìåííûì èçäåðæêàì

 Ìîäåëü êàëüêóëÿöèè ñåáåñòîèìîñòè ïî ïåðåìåííûì èçäåðæêàì, ÷àñòî

íàçûâàåìàÿ òàêæå “ Ìîäåëü ìàðæèíàëüíîãî êàëàêóëèðîâàíèÿ”,
îáåñïå÷èâàåò òî÷íûé ó÷åò èçäåðæåê, îòíîñÿùèõñÿ ê ïðîèçâîäñòâó åäèíèöû

êîíêðåòíîãî âèäà ïðîäóêöèè.  Èìåííî ýòà ìîäåëü íàèáîëåå ÷àñòî

ïðèìåíÿåòñÿ íà Çàïàäå

 Ìåòîä êàëüêóëÿöèè ïî ïåðåìåííûì èçäåðæêàì îïðåäåëÿåò ñåáåñòîèìîñòü

êàæäîé äîïîëíèòåëüíîé åäèíèöû äàííîãî âèäà ïðîäóêöèè è ñîñðåäîòà÷èâàåò

âíèìàíèå íà òîì, êàê èçìåíÿåòñÿ ñåáåñòîèìîñòü ïðè èçìåíåíèè îáúåìà

ïðîèçâîäñòâà

 Îí ñîñòîèò â îïðåäåëåíèè òîãî, êàêèå èçäåðæêè íàïðÿìóþ îòíîñèìû íà
äàííîå èçäåëèå (ïåðåìåííûå èçäåðæêè), íàïðèìåð, çàòðàòû íà ñûðüå è
ìàòåðèàëû è çàòðàòû íà ýíåðãèþ, êîòîðûå ìû ðàññìàòðèâàëè ðàíåå â
ïðèìåðå Ðîññèÿîáóâè

 Êîãäà ýòè ïåðåìåííûå èçäåðæêè íà åäèíèöó ïðîäóêöèè èçâåñòíû, ìû ìîæåì

âû÷åñòü èõ èç öåíû èçäåëèÿ è îïðåäåëèòü, êàêàÿ ÷àñòü öåíû èìååòñÿ äëÿ

ïîêðûòèÿ íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ

 Ýòà ñóììà, âõîäÿùàÿ â ïîêðûòèå ïîñòîÿííûõ èçäåðæåê, íàçûâàåòñÿ

ïðèáûëüþ íà ïåðåìåííûå èçäåðæêè
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 Ìîäåëü êàëüêóëÿöèè ïî ïåðåìåííûì èçäåðæêàì îïðåäåëÿåò, ñêîëüêî
çàòðà÷èâàåòñÿ íà ïðîèçâîäñòâî êàæäîãé äîïîëíèòåëüíîé åäèíèöû
ïðîäóêöèè è ñêîëüêî îíà âíîñèò íà ïîêðûòè å ïîñòîÿííûõ èçäåðæåê è êàêóþ
äàåò ïðèáûëü

 Ïåðåìåííûå èçäåðæêè - ñòîèìîñòü òåõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôàêòîðîâ, êîòîðûå
íåîáõîäèìû äëÿ èçãîòîâëåíèÿ åäèíèöû ïðîäóêöèè , íàïðèìåð, êîæà è êëåé
äëÿ îáóâè

 Ïðèáûëü íà ïåðåìåííûå èçäåðæêè - öåíà åäèíèöû ïðîäóêöèè ìèíóñ ñóììà
ïåðåìåííûõ èçäåðæåê åå ïðîèçâîäñòâà

 

 

 

 

 

 

 Â ýòîì ñëó÷àå, äëÿ ïîêðûòèÿ ïîñòîÿííûõ èçäåðæåê íà ïðîèçâîäñòâî êàæäîé
åäèíèöû ïðîäóêöèè áóäåò èìåòüñÿ 20,000 ðóá.

Ìîäåëü êàëüêóëÿöèè ñåáåñòîèìîñòè ïî ïåðåìåííûì èçäåðæêàì

Öåíà (â òûñ.ðóá.) 100

Ïåðåìåííûå èçäåðæêè :

Ñûðüå è ìàòåðèàëû (50)

Çàðïëàòà ðàáî÷èõ (30)

Ïðèáûëü íà ïåðåì.èçäåðæêè   20
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Â äàëüíåéøåì íà ñåìèíàðå ìû ðàññìîòðèì àíàëèç è
èçìåðåíèå èçäåðæåê, à òàêæå êîíòðîëü è ñíèæåíèå èçäåðæåê

 Ìû íà÷íåì ñåìèíàð ñ èçó÷åíèÿ òîãî, êàê ìîæíî òî÷íî èçìåðÿòü èçäåðæêè
ïðîèçâîäñòâà äàííîãî âèäà ïðîäóêöèè è êàê àíàëèçèðîâàòü ýòè èçäåðæêè:

• Äëÿ òîãî, ÷òîáû ñäåëàòü ýòî, íàì ïðèäåòñÿ èçó÷èòü íåêîòîðûé
òåîðåòè÷åñêèé ìàòåðèàë, îòíîñÿùèéñÿ ê ïðèìåíåíèþ ìîäåëè
êàëüêóëÿöèè ïî ïåðåìåííûì èçäåðæêàì.  Íî çíàíèå ýòîé òåîðèè âàæíî
äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ óïðàâëåíèÿ èçäåðæêàìè

•   Çàòåì ìû èçó÷èì, êàê ðàñïðåäåëÿòü íåêîòîðûå èçäåðæêè ïî
êîíêðåòíûì âèäàì ïðîäóêöèè, êîòîðûå èõ ôàêòè÷åñêè  ïîðîæäàþò.
Íåêîòîðûå èçäåðæêè ëåãêî îòíåñòè íà êîíêðåòíûå âèäû âèäû ïðîäóêöèè
(ïåðåìåííûå èçäåðæêè).  Äðóãèå èçäåðæêè, òàêèå êàê îáùåôàáðè÷íûå
íàêëàäíûå ðàñõîäû, íå òàê ëåãêî îòíåñòè íà êîíêðåòíûå âèäû ïðîäóêöèè
(ïîñòîÿííûå èçäåðæêè)

 Âî âòîðîé ïîëîâèíå ñåìèíàðà ìû áóäåì ïðèìåíÿòü òî, ÷åìó íàó÷èëèñü â
ïåðâîé ïîëîâèíå, è îáñóæäàòü ìåòîäû áûñòðîãî îïðåäåëåíèÿ íàèáîëåå
ïðîäóêòèâíûõ ïî èçäåðæêàì îáëàñòåé äëÿ ñíèæåíèÿ èçäåðæåê

• Äëÿ òîãî, ÷òîáû ñäåëàòü ýòî, ìû äîëæíû ïîíÿòü òå ôàêòîðû
ïðîèçâîäñòâà, êîòîðûå îêàçûâàþò íàèáîëüøåå âëèÿíèå íà èçäåðæêè.
Ìû íàçîâåì èõ �Íîñèòåëè çàòðàò�

• Çàòåì ìû ðàññìîòðèì ñïîñîáû âûÿâëåíèÿ êîíêðåòíûõ îáëàñòåé äëÿ
ñíèæåíèÿ èçäåðæåê



cm1r/28

Ñîäåðæàíèå ñåìèíàðà

Ìîäåëü
êàëüêóëèðîâàíèÿ
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èçäåðæêàì
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èçäåðæåê

Ìåòîäû

ðàñïðåäåëåíèÿ

çàòðàò

Óïðàâëåíèå

èçäåðæêàìè

Ñïîñîáû

ñíèæåíèÿ

èçäåðæåê

Àíàëèç è èçìåðåíèå èçäåðæåê
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