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Ïðàêòè÷åñêèé ïðèìåð: AOOT Ìåäèíñòðóìåíòû

� Ïðîäóêöèÿ: ìåäèöèíñêèå èíñòðóìåíòû,

âêëþ÷àÿ øïðèöû, îäíîðàçîâûå èãëû è

ñòåðèëèçàòîðû

� Ìåñòîíàõîæäåíèå: Óðàë

� Îáúåì ïðîäàæ â 1995 ã.: 70 ìëðä. ðóá.

� ×èñòàÿ ïðèáûëü: 9 ìëðä. ðóá.

� Èòîãî àêòèâû: 800 ìëðä. ðóá.

� Êîë-âî ðàáîòíèêîâ: 2,200

� Àêöèîíåðû:

� Ðàáîòíèêè 41%

� Ãîñêîìèìóùåñòâî 10%

� Ðóêîâîäñòâî 29%

� Ïðî÷èå 20%

� Îñíîâíûå çàêàç÷èêè: áîëüíèöû, ïðî÷èå

ìåäèöèíñêèå ó÷ðåæäåíèÿ
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Ïðàêòè÷åñêèé ïðèìåð: AOOT Ìåäèíñòðóìåíòû - ýêîíîìè÷åñêàÿ
ñèòóàöèÿ

 Èñòîðèÿ âîïðîñà

 Âèêòîð Ëþáèìîâ áûë íåäàâíî íàçíà÷åí Ôèíàíñîâûì
äèðåêòîðîì. Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð áûë íåäîâîëåí ðàáîòîé
ïðåäûäóùåãî íà÷àëüíèêà ôèíàíñîâîãî îòäåëà. Âèêòîðó
Ëþáèìîâó áûëà ïðåäîñòàâëåíà ïîëíàÿ ñâîáîäà äåÿòåëüíîñòè
â âîïðîñå ðàçðàáîòêè è óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ôèíàíñîâîé
ôóíêöèè. Ïåðåä íèì ñòîèò ðÿä âîïðîñîâ:

• Êàêîé äîëæíà áûòü ðîëü ôèíàíñîâîé ôóíêöèè
ïðåäïðèÿòèÿ?

• Êàê èçìåðÿòü ýôôåêòèâíîñòü ôèíàíñîâîé ôóíêöèè?

• Êàê ñëåäóåò îðãàíèçîâàòü ôèíàíñîâóþ ôóíêöèþ?

• Êàêèå èçìåíåíèÿ íåîáõîäèìî ââåñòè â ñóùåñòâóþùóþ
îðãàíèçàöèþ?

• Êàê ñëåäóåò ðàñïðåäåëèòü îòâåòñòâåííîñòü â íîâîé
îðãàíèçàöèè?

• Ñêîëüêî âðåìåíè íåîáõîäèìî è èìååòñÿ äëÿ âíåñåíèÿ
óêàçàííûõ èçìåíåíèé?
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Ïðàêòè÷åñêèé ïðèìåð: AOOT Ìåäèíñòðóìåíòû - ïðîáëåìû

• Ïðåäïðèÿòèå íå ñìîãëî ïîëó÷èòü áàíêîâñêèé
êðåäèò äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ñâîèõ ïîòðåáíîñòåé
â îáîðîòíûõ ñðåäñòâàõ

• Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü ñîñòàâëÿåò 25% îò
îáúåìà åæåãîäíûõ ïðîäàæ; ñðîê 50%
äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ñîñòàâëÿåò áîëåå
90 äíåé

• Âûïëàòà çàðïëàòû áûëà çàäåðæàíà íà äâà
ìåñÿöà

• Ìíîãèå âèäû ïðîäóêöèè íå ïðèíîñÿò ïðèáûëè è
åå òðóäíî ðåàëèçîâàòü

• Ñ÷åò ïðåäïðèÿòèÿ çàìîðîæåí â ñâÿçè ñ
çàäåðæêîé â óïëàòå íàëîãîâ

• Óðîâåíü íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ ñëèøêîì âûñîê
äëÿ òåêóùåãî îáúåìà ïðîèçâîäñòâà

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ïðîñèë Âèêòîðà Ëþáèìîâà, â ÷àñòíîñòè,

óäåëèòü âíèìàíèå íåñêîëüêèì ïðîáëåìàì:
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Ïðàêòè÷åñêèé ïðèìåð: AOOT Ìåäèíñòðóìåíòû - âîçìîæíûå ðåøåíèÿ

È íàêîíåö, ïîñëå íåäåëè áåçðåçóëüòàòíîé ðàáîòû Âèêòîð Ëþáèìîâ

îñîçíàë, ÷òî ðåøåíèå îòäåëüíûõ ïðîáëåì íå óëó÷øèò ïîëîæåíèå -

íåîáõîäèì êîìïëåêñíûé è âñåîáúåìëþùèé ïîäõîä...

• Îí ïîïûòàëñÿ îñóùåñòâèòü áîëåå ñòðîãèé êîíòðîëü çà ïðîäàæàìè..., íî
îêàçàëîñü, ÷òî êîíòðàêòû íà ïðîäàæó ïðîäóêöèè äàæå íå ïðîõîäÿò ÷åðåç
ôèíàíñîâûé îòäåë

• Îí ïîïûòàëñÿ ïðîàíàëèçèðîâàòü ïîðòôåëü ïðîäóêöèè..., íî ïëàíîâûé
îòäåë íå èìåë ïîñëåäíèõ äàííûõ ïî âîññòàíîâèòåëüíîé ñòîèìîñòè
ìàòåðèàëîâ

• Îí õîòåë ñîñòàâèòü ïðîãíîç äâèæåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà ñëåäóþùèé
ìåñÿö..., íî îòäåë ñáûòà íå ñìîã ïðåäîñòàâèòü îáîñíîâàííûõ îöåíîê
îáúåìà ïðîäàæ â áóäóùåì

• Îí õîòåë ïðîàíàëèçèðîâàòü ðàñõîäû..., îäíàêî áûñòðî çàïóòàëñÿ â
áóõãàëòåðñêèõ óëîâêàõ

Âèêòîð Ëþáèìîâ ïîïûòàëñÿ ðåøèòü ïðîáëåìû ïîîäèíî÷êå
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Ïðàêòè÷åñêèé ïðèìåð: AOOT Ìåäèíñòðóìåíòû - îñíîâíàÿ ïðîáëåìà:
íåðàçâèòàÿ ôèíàíñîâàÿ ôóíêöèÿ

                         Ïðîáëåìà

Ïðåäïðèÿòèå íå ñìîãëî ïîëó÷èòü

áàíêîâñêèé êðåäèò äëÿ ïîïîëíåíèÿ

îáîðîòíûõ ñðåäñòâ

Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü ñîñòàâëÿåò 25%

îáúåìà åæåãîäíûõ ïðîäàæ è ñðîê 50%

äåáèò. çàäîë-òè ïðåâûøàåò 90 äíåé

Çàðïëàòà áûëà çàäåðæàíà íà äâà ìåñÿöà

Ìíîãèå âèäû ïðîäóêöèè íå ïðèíîñÿò

ïðèáûëè è åå òðóäíî ðåàëèçîâàòü

Ñ÷åò ïðåäïðèÿòèÿ çàìîðîæåí â ñâÿçè ñ

çàäåðæêàìè â óïëàòå íàëîãîâ

Óðîâåíü íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ ñëèøêîì âûñîê

äëÿ ñóùåñòâóþùåãî îáúåìà ïðîèçâîäñòâà

         Íåîáõîäèìûå äåéñòâèÿ

Ïîëó÷åíèå ôèíàí-íèÿ òðåáóåò

ïðîâåäåíèÿ êîìïëåêñà ìåð-òèé,

âêë. ôèí. àíàëèç è èçó÷åíèå

Åñëè èìåëàñü áû ñèñòåìà óïðàâë.

îò÷åòíîñòè, áûëè áû

ïðåäïðèíÿòû ñîîòâåòñòâ. ìåðû

Ïðè óïðàâëåíèè îáîðîòíûìè è

äåí. ñðåäñòâàìè ñëåäóåò

ïðåäóñìàòð. èõ íåäîñòàòîê

Óïðàâëåíèå ïîðòôåëåì ïðîä-öèè

íàïðàâëåíî íà äîñòèæ. ìàêñèì.

ðåíòàá-ñòè âûïóñêà ïðîäóêöèè

Íàëîãîâîå ïëàíèðîâàíèå

ïîçâîëÿåò ñíèçèòü øòðàôû è

èçáåæàòü ñàíêöèé

Óïðàâëåíèå ðàñõîäàìè

íåîáõîäèìî äëÿ ñîçäàíèÿ

îïòèìàëüíîé ñòðóêòóðû ðàñõîäîâ


