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Ïðèìåð 2.1: Ñòðàòåãè÷åñêèé âûáîð

 Ïðåäïðèÿòèå �Àâòîçàï÷àñòü� ÿâëÿåòñÿ ïðåäïðèÿòèåì ñ áîëüøèì îïûòîì
ïðîèçâîäñòâà èçäåëèé èç ïëàñòìàññ äëÿ ïðîìûøëåííîãî èñïîëüçîâàíèÿ, â
îñíîâíîì çàï÷àñòåé äëÿ àâòîìîáèëåé. Îíî ìîæåò âûáðàòü îäèí èç äâóõ
ïðîåêòîâ:

� Èíâåñòèöèè â öåëÿõ ðàñøèðåíèÿ àññîðòèìåíòà ìîëäèíãîâ äëÿ àâòîçàï÷àñòåé

� Èíâåñòèöèè â îáîðóäîâàíèå äëÿ îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà ïëàñòèêîâûõ èãðóøåê
äëÿ ðîññèéñêîãî ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà

 Ïðåäïðèÿòèå �Àâòîçàï÷àñòü� íåäàâíî ïåðåæèëî ôèíàíñîâûé êðèçèñ

� Ïðèáûëü ñíèçèëàñü èç-çà âûñîêèõ èçäåðæåê

� Îáúåì ïðîäàæ óïàë â ñâåòå âîçðîñøåé êîíêóðåíöèè ïî öåíå è êà÷åñòâó

� Âûõîä èíîñòðàííûõ àâòîïðîèçâîäèòåëåé íà ðîññèéñêèé ðûíîê è âîçðîñøàÿ
êîíêóðåíöèÿ ìåæäó ìåñòíûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè îêàçûâàþò äàâëåíèå íà
ïðîèçâîäèòåëåé êîìïëåêòóþùèõ, êîòîðûì ïðèõîäèòñÿ âûïîëíÿòü òðåáîâàíèÿ
ñïåöèôèêàöèé è âíåäðÿòü íîâûå ðàçðàáîòêè, îäíîâðåìåííî ïîääåðæèâàÿ öåíû íà
íèçêîì óðîâíå

 Ðóêîâîäñòâî îïðåäåëèëî ñëåäóþùóþ ñòðàòåãèþ â îòâåò íà ñëîæèâøóþñÿ
ñèòóàöèþ:

� Ñîêðàòèòü èçäåðæêè äëÿ äîñòèæåíèÿ áîëåå âûñîêîé ïðèáûëè è öåíîâîé
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè

� Ïîâûñèòü òåõíè÷åñêèå âîçìîæíîñòè â öåëÿõ óñòàíîâëåíèÿ áîëåå òåñíûõ
ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé ñ àâòîïðîèçâîäèòåëÿìè â êà÷åñòâå ñóáïîäðÿä÷èêà ïî
èçãîòîâëåíèþ êîìïëåêòóþùèõ

Êàêîé ïðîåêò ñëåäóåò èçáðàòü ïðåäïðèÿòèþ �Àâòîçàï÷àñòü� ñ ÷èñòî
ñòðàòåãè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ?
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Ïðèìåð 2.1 - Ñòðàòåãè÷åñêèé âûáîð (ïðîäîëæåíèå)

 Äàâàéòå ðàññìîòðèì ñòðàòåãè÷åñêóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü îáîèõ ïðîåêòîâ

� Ïðîåêò, ñâÿçàííûé ñ ìîëäèíãàìè, îòâå÷àåò êàê êðàòêîñðî÷íîé, òàê è
äîëãîñðî÷íîé ñòðàòåãèè áëàãîäàðÿ èñïîëüçîâàíèþ ïðåèìóùåñòâà
ïðåäïðèÿòèÿ â ñôåðå åãî îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè

� Ïðîåêò, ñâÿçàííûé ñ ïðîèçâîäñòâîì èãðóøåê, íå ñîîòâåòñòâóåò
ñòðàòåãèè è íå äîïîëíÿåò îñíîâíóþ ñôåðó äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ

 Íî ÷òî åñëè ïðîåêò ïî ïðîèçâîäñòâó èãðóøåê ñóëèò áîëåå âûñîêèå
ïðèáûëè?

� Ó÷èòûâàÿ ñëîæèâøóþñÿ íà ïðåäïðèÿòèè ôèíàíñîâóþ ñèòóàöèþ,
�Àâòîçàï÷àñòè� äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ áóäåò òðóäíî íàéòè ôèíàíñèðîâàíèå
äëÿ ëþáîãî ïðîåêòà

� Îäíàêî, îáëàäàÿ îïûòîì â âîïðîñå ïðîèçâîäñòâà ïëàñòèêîâûõ
àâòîçàï÷àñòåé, �Àâòîçàï÷àñòü�, âîçìîæíî, ñóìååò íàéòè ôèíàíñèðîâàíèå
äëÿ ðåàëüíûõ ïðîåêòîâ â ýòîé îáëàñòè

� Òîëüêî ïîñëå òîãî, êàê �Àâòîçàï÷àñòü� äîêàæåò ñâîå óìåíèå äåéñòâîâàòü
ðåíòàáåëüíî â ðàìêàõ ñâîåé îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè, ôèíàíñèñòû áóäóò
ðàññìàòðèâàòü âîçìîæíîñòü èíâåñòèöèé â ïëàíû ïðåäïðèÿòèÿ  ïî
äèâåðñèôèêàöèè ñâîåé äåÿòåëüíîñòè

Åñëè âû ñ÷èòàåòå, ÷òî ïðîåêò íå ïîäõîäèò âàøåìó ïðåäïðèÿòèþ ñî
ñòðàòåãè÷åñêîé  òî÷êè çðåíèÿ, òî àíàëîãè÷íîé ïîçèöèè áóäóò

ïðèäåðæèâàòüñÿ âñå - íåçàâèñèìî îò óðîâíÿ ïðèáûëè


