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Ïðèìåð - Êàê óäîâëåòâîðèòü íàøè ïîòðåáíîñòè â îáîðîòíûõ
ñðåäñòâàõ ?

  Ïðèìåð:

  �Ñïîðò-Ðîññèÿ� ÿâëÿåòñÿ íåáîëüøèì ïðåäïðèÿòèåì, ïðîèçâîäÿùèì ñïîðòèâíóþ

îäåæäó, êîòîðàÿ çàêóïàåòñÿ íåñêîëüêèìè ðîçíè÷íûìè òîðãîâöàìè è ðåàëèçóåòñÿ
â íåáîëüøèõ ìàãàçèíàõ â Ìîñêâå. Áîëüøàÿ ÷àñòü ñïîðòèâíîé îäåæäû

èçãîòàâëèâàåòñÿ èç ïîëèñòèðîëà, õîòÿ ïðèìåíÿåòñÿ è íåéëîí. Íàèáîëüøèì
ñïðîñîì ïîëüçîâàëèñü ñïîðòèâíûå êîñòþìû, èçãîòàâëèâàåìûå �Ñïîðò-Ðîññèÿ�,

îäíàêî îáúåì ïðîäàæ ýòèõ êîñòþìîâ çíà÷èòåëüíî ñíèçèëñÿ. Òàê êàê ïðåäïðèÿòèå
�Ñïîðò-Ðîññèÿ� íåáîëüøîå, îíî îáëàäàåò îãðàíè÷åííûìè îáîðîòíûìè

ñðåäñòâàìè è â áîëüøîé ñòåïåíè çàâèñèò îò òîâàðîîáîðîòà

  Íåäàâíî íà ïðåäïðèÿòèå âûøëà çàïàäíàÿ ôèðìà, çàíèìàþùàÿñÿ ðîçíè÷íîé
òîðãîâëåé, êîòîðàÿ ïëàíèðóåò îòêðûòü ñåòü ìàãàçèíîâ â Ìîñêâå è Ñàíêò-

Ïåòåðáóðãå, è çàÿâèëà, ÷òî õîòåëà áû ïðîäàâàòü ñïîðòèâíûå êîñòþìû �Ñïîðò-
Ðîññèÿ� â ñâîèõ ìàãàçèíàõ. Îäíàêî, êîìïàíèÿ õîòåëà áû, ÷òîáû êîñòþìû

èçãîòàâëèâàëèñü èç íåéëîíà, à íå ïîëèñòèðîëà

  Ïðåäïðèÿòèþ îñòðî íåîáõîäèìû ñðåäñòâà äëÿ çàêóïêè íåéëîíà äëÿ èçãîòîâëåíèÿ
íîâîãî âèäà ñïîðòèâíûõ êîñòþìîâ äëÿ çàïàäíîé êîìïàíèè

  ×òî ñëåäóåò äåëàòü ðóêîâîäñòâó äëÿ ïîëó÷åíèÿ òðåáóåìûõ ñðåäñòâ?

  Ãîòîâû íåêîòîðûå îò÷åòû çà òåêóùèé ìåñÿö è íà ñëåäóþùèõ ñëàéäàõ ïðèâîäÿòñÿ
âûïèñêè èç íèõ
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Ïîòðåáíîñòè �Ñïîðò-Ðîññèÿ�: Îò÷åò î çàïàñàõ ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ

 Ïðîèçâîäñòâåííèêè çàâåðèëè ðóêîâîäñòâî, ÷òî îíè áåç ïðîáëåì ìîãóò

âûïóñêàòü ñïîðòèâíûå êîñòþìû èç íåéëîíà â òðåáóåìûõ êîëè÷åñòâàõ ïðè

óñëîâèè ïîñòàâîê äîñòàòî÷íîãî îáúåìà íåéëîíà.

 

 

Äëÿ ïðîèçâîäñòâà íåéëîíîâûõ ñïîðòèâíûõ êîñòþìîâ ïðåäïðèÿòèþ

ñðî÷íî òðåáóåòñÿ çàêóïèòü ñûðüå.

 

Îò÷åò î çàïàñàõ ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ

 

Êîä Íàèìåíîâàíèå Åäèíèöà Èòîãî Ìèíèìàë. Òðåáóåòñÿ

çàïàñîâ ñûðüÿ èëè èçìåðåíèÿ èìååòñÿ óðîâåíü çàêóïèòü 

ìàòåðèàëîâ â íàëè÷èè çàïàñîâ

1 2 3 4 5 6

Pol Ïîëèñòèðîë êâ. ì 5000 1000 0

Nyl Íåéëîí êâ. ì 1000 2000 5000
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Ñêîëüêî ýòî áóäåò ñòîèòü: îò÷åò î çàêóïêàõ

Îò÷åò î çàêóïêàõ

 

Äëÿ çàêóïêè òðåáóåìîãî êîëè÷åñòâà íåéëîíà ïðåäïðèÿòèþ ïîíàäîáèòñÿ 

250 ìëí. ðóá. 

Íîâûé çàêàç

Íàèìåíîâàíèå 

ñûðüÿ èëè 

ìàòåðèàëà 

Åäèíèöà 

èçìåðåíèÿ

Òðåáóåòñÿ 

çàêóïèòü  

 

Òðåáóåòñÿ 

çàêàçàòü

Ïðåäëàãà-

åìàÿ öåíà 
Òðåáóåìûå 

ñðåäñòâà 

2 3 4 11 15 16

Ïîëèñòèðîë êâ. ì 0 0 30 000 0

Íåéëîí êâ. ì 5000 5000 50 000 250 000 000
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Äîñòàòî÷íî ëè ñðåäñòâ èìååòñÿ äëÿ çàêóïêè òðåáóåìîãî êîëè÷åñòâà
íåéëîíà?

 Ïîñëå òîãî, êàê áûëî îïðåäåëåíî
òðåáóåìîå êîëè÷åñòâî ìàòåðèàëà è
ñóììà, íåîáõîäèìàÿ äëÿ åãî çàêóïêè,
ñëåäóþùèé øàã - âûÿâëåíèå íàëè÷èÿ
ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ

� Èìåþòñÿ ëè ïðåäïðèÿòèÿ �Ñïîðò-
Ðîññèÿ� ñðåäñòâà äëÿ çàêóïêè
íåîáõîäèìîãî êîëè÷åñòâà
íåéëîíà?

� Îò÷åò î äâèæåíèè äåíåæíûõ
ñðåäñòâ: ïîêàçûâàåò
íàëè÷èå ñðåäñòâ,
íåîáõîäèìûõ   äëÿ çàêóïîê

� �Ñïîðò-Ðîññèÿ� ïîëíîñòüþ
èçðàñõîäóåò ñâîè ðåçåðâû
äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ÷òî
íåãàòèâíî ñêàæåòñÿ íà
çàêóïêàõ â ìàå

� Â óïðàâëåí÷åñêèõ îò÷åòàõ
äàåòñÿ ñèãíàë ðàííåãî
ïðåäóïðåæäåíèÿ î
ïðèáëèæàþùåìñÿ êðèçèñå
äåíåæíûõ ñðåäñòâ

 

 

Äåíåæíûé ïîòîê â àïðåëå (ìëðä. ðóá.)

Ïîñòóïëåíèÿ 340

Âûïëàòû ðàáîòíèêàì è 

ïîñòàâùèêàì 222

Âûïëàòû ïðîöåíòîâ è íàëîãîâ 138

×èñòûé äåíåæíûé ïîòîê îò îïåðàöèé (20)

Íàëè÷íûå íà íà÷àëî ïåðèîäà 20

Íàëè÷íûå íà êîíåö ïåðèîäà (0)

Äàííûé îò÷åò ïîêàçûâàåò,

÷òî â ðàñïîðÿæåíèè

ïðåäïðèÿòèÿ �Ñïîðò-Ðîññèÿ�

íå áóäåò äîñòàòî÷íûõ

ñðåäñòâ.
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Ãäå åùå ïðåäïðèÿòèå �Ñïîðò-Ðîññèÿ� ìîæåò ïîëó÷èòü
äîïîëíèòåëüíûå ñðåäñòâà?

�    Îæèäàþòñÿ ëè ïîñòóïëåíèÿ â
ñ÷åò ïîãàøåíèÿ äåáèòîðñêîé
çàäîëæåííîñòè èëè íåîáõîäèìî
ñîâåðøèòü ðÿä ñðî÷íûõ
ïëàòåæåé?

�Îò÷åòû î äåáèòîðñêîé è
êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè:
ïîêàçûâàþò ñóììû
äåáèòîðñêîé è êðåäèòîðñêîé
çàäîëæåííîñòè Â òå÷åíèå ñëåäóþùåãî ìåñÿöà

ïðåäïðèÿòèå ðàññ÷èòûâàåò
ïîëó÷èòü 48 ìëðä. ðóá. â ñ÷åò
ïîãàøåíèÿ äåáèòîðñêîé
çàäîëæåííîñòè è âûïëàòèòü 50
ìëðä. ðóá. â ñ÷åò ïîãàøåíèÿ
êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè.

×èñòûå íàëè÷íûå ñðåäñòâà
ñîñòàâÿò (2) ìëðä. ðóá.

        Äëÿ çàêóïîê ñðåäñòâ íåò

Äåáèòîðñêàÿ 

çàäîëæåííîñòü
Èòîãî

0-30 

äíåé

31-60 

äíåé 

61-90 

äíåé

91-180 

äíåé

Èòîãî: 90 48 30 12 0

Êðåäèòîðñêàÿ 

çàäîëæåííîñòü
Èòîãî

0-30 

äíåé

31-60 

äíåé

61-90 

äíåé

91-180 

äíåé

Èòîãî: 148 50 48 50 0
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×òî íóæíî ñäåëàòü äëÿ óëó÷øåíèÿ ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè?

 Äîñòîâåðíûå è ñâîåâðåìåííûå óïðàâëåí÷åñêèå îò÷åòû ìîãóò ïîìî÷ü
ðóêîâîäñòâó îöåíèòü ñèòóàöèþ â ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ è ïðèíÿòü ðåøåíèå ïî óëó÷øåíèþ ñèòóàöèè

 Óïðàâëåí÷åñêèå îò÷åòû íå âñåãäà äàþò ïðÿìûå îòâåòû, çàòî äàþò
ïîêàçàòåëè. Ðóêîâîäñòâî äîëæíî ïîëàãàòüñÿ íà ñâîé îïûò, âîçìîæíûå
âàðèàíòû äåéñòâèé íà ðûíêå, çíàíèÿ è îïûò ïåðñîíàëà ïðåäïðèÿòèÿ

� Â ïðèìåðå ñ ïðåäïðèÿòèåì �Ñïîðò-Ðîññèÿ� ðóêîâîäñòâî ïðåäïðèÿòèÿ
ïîïðîñèëî ðóêîâîäèòåëåé îòäåëîâ ñáûòà è ñíàáæåíèÿ ïðîðàáîòàòü íåñêîëüêî
âàðèàíòîâ:

� ïîïðîñèòü ïîêóïàòåëåé óñêîðèòü ïëàòåæè çà ïðîäóêöèþ
� îòëîæèòü íà 30 äíåé âûïëàòû â ñ÷åò ïîãàøåíèÿ êðåäèòîðñêîé

çàäîëæåííîñòè
� çàêóïèòü ìàòåðèàëû â êðåäèò ñðîêîì ñâûøå 30 äíåé
� ïðîäàòü èçëèøêè îäåæäû èç ïîëèñòèðîëà ñî çíà÷èòåëüíîé ñêèäêîé (ñ

óáûòêîì äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ), íî ïðè óñëîâèè íåìåäëåííîé îïëàòû

 Ðåçóëüòàò:

� Îòäåë ñáûòà íàøåë ïîêóïàòåëÿ íà ïî÷òè âñþ ïàðòèþ îäåæäû èç ïîëèñòèðîëà ïî
öåíå, ðàâíîé ñåáåñòîèìîñòè. Ðóêîâîäñòâî ïðåäïðèÿòèÿ ïðèíÿëî ðåøåíèå ïðîäàòü
åå áåç ïðèáûëè, ÷òîáû ïîëó÷èòü îáîðîòíûå ñðåäñòâà äëÿ èçãîòîâëåíèÿ
ñïîðòèâíûõ êîñòþìîâ èç íåéëîíà


