
    {{Sep/20/96 NB USR0302R}}

Ïîâåñòêà äíÿ

def

Ñòðàòåãè÷åñêèé ìàðêåòèíã

ÐÖÏ:  Ïàêåò ñðåäñòâ ïî àíàëèçó ðûíêà

[Ñëàéä # 2]

1. Ââåäåíèå

2. Ñòðàòåãèÿ äåÿòåëüíîñòè

Ïîòðåáèòåëè

Êîíêóðåíòû

Çàòðàòû

Âîçìîæíîñòè

3. Îïðåäåëåíèå ãðàíèö äåÿòåëüíîñòè

4. Ïÿòü ñëàãàåìûõ êîíêóðåíöèè

5. Ñòðàòåãè÷åñêèé àíàëèç



     {{Sep/18/96 NB USR0035R}}

def

Ñâîáîäíûé ðûíîêÑòðàòåãè÷åñêèé ìàðêåòèíã

ÐÖÏ:  Ïàêåò ñðåäñòâ ïî àíàëèçó ðûíêà Ââåäåíèå

[Ñëàéä # 3]

Ìàêðî ñðåäà

Ïðåäïðèÿòèå
Ñèëüíûå ñòîðîíû/ 
ñëàáûå ñòîðîíû
Êîíöåïöèÿ ñòðóêòóðû 
ìàðêåòèíãà
Çàòðàòû
Îðãàíèçàöèÿ/ 
âîçìîæíîñòè

Ñîö.-ýêîíîìè÷åñêàÿ ñðåäà/ 
Ïîëèòè÷åñêàÿ ñðåäà/ Ýêîëîãèÿ/ 

Çàêîíîäàòåëüíàÿ ñðåäà

"Íåãàòèâíûå 
ïåðåìåíû"

"Ïîçèòèâíûå 
ïåðåìåíû"

"Îãðàíè÷åíèÿ""Âîçìîæíîñòè"

Ïîòðåáèòåëè Êîíêóðåíòû

Êàíàëû 
ñáûòà

Ðûíîê

×àñòè÷íî 
êîíòðîëèðóåìàÿ 

ñðåäà

Íåêîíòðîëèðóåìàÿ 
ñðåäà

Ïîëíîñòüþ 
êîíòðîëèðóåìàÿ 

ñðåäà

Âàøå ïðåäïðèÿòèå äåéñòâóåò â óñëîâèÿõ, êîòîðûå â ðàçíîé ñòåïåíè 
ïîääàþòñÿ âàøåìó âëèÿíèþ
Öåëè Âàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ - ïðîòèâîñòîÿòü óñëîâèÿì, íå ïîääàþùèìñÿ 
êîíòðîëþ, è èñïîëüçîâàòü ñåáå íà ïîëüçó âñå îñòàëüíûå

Ðåàëèçîâàòü ýòè öåëè ïîçâîëÿåò ïîñòîÿííûé 
àíàëèç ðûíêà è îêðóæàþùåé åãî ñðåäû



Îáìåí

def
   {{Oct/01/96 NB USR0036R}}

Ââåäåíèå
Ðûíî÷íûé öèêë

Ðûíîê - ýòî ìåñòî, ãäå âñòðå÷àþòñÿ è ñîâåðøàþò îáìåí ïðîäàâöû è ïîêóïàòåëè

Ïîêóïàòåëè íóæäàþòñÿ â ÷åì-òî, èäóò â ìàãàçèí, ïîêóïàþò ýòî è èñïîëüçóþò

Ïðîäàâöû ðàçðàáàòûâàþò òîâàð, ïðîèçâîäÿò åãî, ïðîäàþò åãî è (èíîãäà) îêàçûâàþò 
ñåðâèñíîå îáñëóæèâàíèå

[Ñëàéä # 4]

Ðûíîê

Öèêë ïðîäàâöà Öèêë ïîêóïàòåëÿ

"Ïðîäàâåö"

Ðàçðàáîòêà

Ïðîäàæà

Ñåðâèñíîå 
îáñëóæè-

âàíèå

Ïðîèç-
âîäñòâî

Ïîòðåáíîñòü

Ïîêóïêà

Èñïîëüçî-
âàíèå

Ìàãàçèí

1

4

2

3

1

4

2

3

"Ïîêóïàòåëü"

ÐÖÏ:  Ïàêåò ñðåäñòâ ïî àíàëèçó ðûíêà

Ñòðàòåãè÷åñêèé ìàðêåòèíã



def
   {{Sep/18/96 NB USR0037R}}

Source: Financial Department Database

Êîíêóðèðóþùèå ðûíêè

Êîíêóðåíöèÿ âñåãäà ïðèñóòñòâóåò íà ðûíêàõ
ìåæäó êîíêóðåíòíûìè ïðåäëîæåíèÿìè ïðîäóêòîâ
ìåæäó òåõíîëîãèÿìè/òîâàðàìè-çàìåíèòåëÿìè
ìåæäó ðûíêàìè

Êîíêóðåíöèÿ ñîçäàåò âûáîð äëÿ ïîòðåáèòåëÿ è äëÿ ïðîäàâöà. Êàêîé ðûíîê/ 
ñåãìåíò âûáðàòü â êà÷åñòâå öåëåâîãî

[Ñëàéä # 5]

Äðóãèå 
êîíêóðèðóþùèå 
ðûíêè

 Ïîêóïàòåëü #1

  Ïîêóïàòåëü #5

  Ïîêóïàòåëü #7

  Ïîêóïàòåëü #4

  Ïîêóïàòåëü #2

  Ïîêóïàòåëü #3

  Ïîêóïàòåëü #N

 Ïîêóïàòåëü #6

Êîíêóðåíò #1

Êîíêóðåíò #2

Ïðåäïðèÿòèå

... è ò.ä.

Êòî êîìó ïðîäàåò?

Êòî ó êîãî ïîêóïàåò?

?

Ðûíîê

ÂâåäåíèåÐÖÏ:  Ïàêåò ñðåäñòâ ïî àíàëèçó ðûíêà
Ñòðàòåãè÷åñêèé ìàðêåòèíã

Ðàçðàáîòêà

Ïðîäàæà

ÏðîèçâîäñòâîÑåðâèñ

Ðàçðàáîòêà

Ïðîäàæà

ÏðîèçâîäñòâîÑåðâèñ

Ðàçðàáîòêà

Ïðîäàæà

ÏðîèçâîäñòâîÑåðâèñ

Ïîòðåáíîñòü

Ïîêóïêà

ÌàãàçèíÈñïîëüçîâàíèå

Ïîòðåáíîñòü

Ïîêóïêà

ÌàãàçèíÈñïîëüçîâàíèå

Ïîòðåáíîñòü

Ïîêóïêà

ÌàãàçèíÈñïîëüçîâàíèå

Ïîòðåáíîñòü

Ïîêóïêà

ÌàãàçèíÈñïîëüçîâàíèå

Ïîòðåáíîñòü

Ïîêóïêà

ÌàãàçèíÈñïîëüçîâàíèå

Ïîòðåáíîñòü

Ïîêóïêà

ÌàãàçèíÈñïîëüçîâàíèå

Ïîòðåáíîñòü

Ïîêóïêà

ÌàãàçèíÈñïîëüçîâàíèå

Ïîòðåáíîñòü

Ïîêóïêà

ÌàãàçèíÈñïîëüçîâàíèå



def
   {{Sep/18/96 NB USR0038R}}

ÐÖÏ:  Ïàêåò ñðåäñòâ ïî àíàëèçó ðûíêà Ââåäåíèå

Èñòî÷íèê: Àäàïòèðîâàííûé Àíñîôô "Ñòðàòåãèÿ äèâåðñèôèêàöèè"

Âàðèàíòû ðûíî÷íûõ ñòðàòåãèéÑòðàòåãè÷åñêèé ìàðêåòèíã
[Ñëàéä # 6]

1. Ñòðàòåãèÿ 
ïðîíèêíîâåíèÿ 
íà ðûíîê

Ñóùåñòâóþùèå òîâàðû Íîâûå òîâàðû
Ìîäèôèöèðîâàííûå 

ïðîäóêòû

Ñóùåñòâóþùèå 
ðûíêè

Íîâûå ðûíêè

Íîâûå 
ñåãìåíòû

2. Ñòðàòåãèÿ 
ðàçâèòèÿ ðûíêà

3. Ñòðàòåãèÿ 
ðàçðàáîòêè íîâîãî 
òîâàðà

(Ïîëíàÿ äèâåðñèôèêàöèÿ)

Óâåëè÷èâàåòñÿ 
ðèñê

Óâåëè÷èâàþòñÿ 
âëîæåíèÿ


