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IV Ïëàí èíâåñòèöèîííîãî ìåìîðàíäóìà, âîïðîñû è

êîììåíòàðèè ïî   êàæäîìó ðàçäåëó.

Îñíîâíûìè ðàçäåëàìè èíâåñòèöèîííîãî ìåìîðàíäóìà ÿâëÿþòñÿ:

1 Ðåçþìå.
À Ñâîäêà äàííûõ î ïðåäïðèÿòèè
Â Ïðåäëàãàåìûå ïðîöåäóðû èíâåñòèðîâàíèÿ
Ñ Àíàëèç âîçìîæíîñòåé èíâåñòèðîâàíèÿ.

2 Îòðàñëü ïðîìûøëåííîñòè.
À Îáçîð îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè, ê êîòîðîìó ïðèíàäëåæèò

ïðåäïðèÿòèå.
Â Êîíêóðåíöèÿ.

3 Êîìïàíèÿ.
À Èñòîðèÿ êîìïàíèè.
Â Ïðèâàòèçàöèÿ
Ñ Âëàäåëüöû è þðèäè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà

4 Ïðîèçâîäñòâî
À Èìóùåñòâî ïðåäïðèÿòèÿ, öåõà è îáîðóäîâàíèå.
Â Îáúåìû ïðîèçâîäñòâà è ñåáåñòîèìîñòü.
Ñ Óïàêîâêà.
D Ïàòåíòû, òîðãîâàÿ ìàðêà, èññëåäîâàòåëüñêàÿ ðàáîòà è ðàçâèòèå

ïðîèçâîäñòâà.
Å Ñûðüå è ïîñòàâùèêè.

5 Ìàðêåòèíã è ðàñïðîñòðàíåíèå.
À Ðûíîê.
Â Ìàðêåòèíã.
Ñ Ïðîäóêöèÿ è óñëóãè.
D Ïðîäàæè
Å Öåíîîáðàçîâàíèå.
F Ðàñïðîñòðàíåíèå.

6 Ìåíåäæìåíò è ðàáîòíèêè.
À Äèðåêòîð è ìåíåäæìåíò.
Â Ìåíåäæìåíò è ñòðóêòóðà ðàáî÷åé ñèëû.
Ñ Ïåðñîíàë.

7 Ïðî÷èå êîðïîðàòèâíûå âîïðîñû.
À Íåïðåäâèäåííûå îáñòîÿòåëüñòâà

8 Ôèíàíñîâàÿ èíôîðìàöèÿ.
À Óïðàâëåíèå áóõãàëòåðñêèì ó÷åòîì è èíôîðìàöèåé.
Â. Ôèíàíñîâûå äàííûå.
Ñ Ïðèëîæåíèå ê ôèíàíñîâûì äàííûì.
D Âîïðîñû íàëîãîîáëîæåíèÿ.
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1 Ðåçþìå

À Ñâîäêà äàííûõ î ïðåäïðèÿòèè

Ïðè íàïèñàíèè äàííîãî ðàçäåëà íàäî îñâåòèòü ñëåäóþùèå
âîïðîñû.

×åì çàíèìàåòñÿ êîìïàíèÿ, ãäå ðàñïîëîæåíà, êîãäà
ïðèâàòèçèðîâàíà, êîìó ïðèíàäëåæàò àêöèè, ñåòü ðàñïðåäåëåíèÿ è
ïîòðåáèòåëè, ïðîäóêöèÿ, ïàòåíòû.

Êòî äèðåêòîð, ñêîëüêî ëåò ðóêîâîäèò êîìïàíèåé.
Êàïèòàë êîìïàíèè, ÷èñòàÿ ïðèáûëü çà ïîñëåäíèå 3 ãîäà, íàèáîëåå

êðóïíûå àêòèâû.
Åñòü ëè ñåðüåçíûå ïðîáëåìû (ôèíàíñîâûå è äð.)?

Â Ïðåäïîëàãàåìûå ïðîöåäóðû èíâåñòèðîâàíèÿ

Ïðè íàïèñàíèè äàííîãî ðàçäåëà íàäî îòâåòèòü íà ñëåäóþùèå
âîïðîñû:

� åñëè ñáîð èíâåñòèðóåìûõ ñðåäñòâ ïðåäïîëàãàåòñÿ îñóùåñòâèòü
ïóòåì âûïóñêà àêöèé, òî êàêîâà áóäåò ñòðóêòóðà ýìèññèè? Åñëè êðåäèò
èëè äðóãàÿ ïðîöåäóðà èíâåñòèðîâàíèÿ, òî êàêîâû èõ óñëîâèÿ?

� êàê ïðåäïîëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü èíâåñòèðóåìûå äåíüãè
(ñòðîèòåëüñòâî, ïîêóïêà îáîðóäîâàíèÿ, óâåëè÷åíèå ïðîèçâîäñòâà ñ ...
äî ..., íà âûïëàòó çàäîëæåííîñòè, ...)? Äîõîäû èíâåñòîðà: êîãäà,
ñêîëüêî è â êàêîé ôîðìå?

� êàê áóäåò âûãëÿäåòü áàëàíñ â ðåçóëüòàòå èñïîëüçîâàíèÿ
èíâåñòèöèé?

Ñîñòàâëåíèå èíâåñòèöèîííîãî ïðåäëîæåíèÿ ñëåäóåò íà÷èíàòü ñ
àíàëèçà áàëàíñà ïðåäïðèÿòèÿ çà ïîñëåäíèå ãîäû (3-5 ëåò). Îöåíèâ
òåíäåíöèè, íàäî ïîïûòàòüñÿ âûäåëèòü ãðóïïó ñòàòåé áàëàíñà, êîòîðûå
âûïîëíÿëè ðîëü èñòî÷íèêîâ, è äðóãóþ ãðóïïó � êîòîðàÿ ïîêàçûâàåò
èñïîëüçîâàíèå ýòèõ èñòî÷íèêîâ. Íàïðèìåð, èñòî÷íèêàìè ìîãóò
îêàçàòüñÿ ðàñòóùàÿ áàíêîâñêàÿ è òåêóùàÿ çàäîëæåííîñòü, àâàíñû
ïîëó÷åííûå è ò. ä. Èñïîëüçîâàíèå ýòèõ èñòî÷íèêîâ ìîæåò âûðàæàòüñÿ â
ðîñòå äåáèòîðñêîé è óìåíüøåíèè êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè,
óâåëè÷åíèè çàïàñîâ è äåíåæíûõ ñðåäñòâ.

Ïî ðåçóëüòàòàì ýòîãî àíàëèçà ìîæíî íàìåòèòü ïðîãðàììó
óëó÷øåíèÿ ñòðóêòóðû áàëàíñà è ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.
Íàïðèìåð, îíà ìîæåò âêëþ÷àòü â ñåáÿ ìåðû ïî ñîâåðøåíèþ
óïðàâëåíèÿ äåáèòîðñêîé è êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòüþ, óâåëè÷åíèþ
âûïóñêà ïðîäóêöèè (óëó÷øåíèå êà÷åñòâà, óâåëè÷åíèå ïðîèçâîäñòâà
áîëåå ðåíòàáåëüíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè, îñâîåíèå íîâîé ïðîäóêöèè,
çàêóïêà íîâîãî îáîðóäîâàíèÿ).

Äàëåå íàäî îöåíèòü ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ â ñëó÷àå
ïîëó÷åíèÿ èì èíâåñòèöèé. Ñàìîå âàæíîå, íàäî îöåíèòü âåëè÷èíó
÷èñòîé ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèÿ íà êàæäûé ãîä äåéñòâèÿ
èíâåñòèöèîííîãî ïðåäëîæåíèÿ, òàê êàê òîëüêî çíàÿ ýòè âåëè÷èíû,
ìîæíî íà÷àòü âûðàáàòûâàòü êîíêðåòíûé ïîðÿäîê ïîëó÷åíèÿ
èíâåñòèöèé, âîçâðàòà êðåäèòîâ è ïðîöåíòîâ ïî íèì, äðóãèõ ôîðì
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âûïëàò äîõîäîâ èíâåñòîðà. Äëÿ îöåíêè ÷èñòîé ïðèáûëè íà áóäóùåå
ìîæíî ïîñòðîèòü òàáëèöó:

1994 % 1995
(Îöåíêà)

% Ðîñò
%

1996 % Ðîñò
%

Net Sales
Cost of Sales
Gross Profit
Operation
Expenses
Operation Profit
Other Expenses
Net Profit
Interest Expenses
Pre-Tax Profit
Income Taxes
After-Tax Profit

Çäåñü ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî òàáëèöà ñîñòàâëÿåòñÿ â 1995 ãîäó
(äàííûõ íà êîíåö ýòîãî ãîäà íåò, îíè äàþòñÿ îöåíî÷íî); òàáëèöà
äîëæíà áûòü àíàëîãè÷íûì îáðàçîì ïðîäîëæåíà âïðàâî íà ÷èñëî ëåò,
ñîîòâåòñòâóþùåå ïðîäîëæèòåëüíîñòè èíâåñòöèîííîãî ïðåäëîæåíèÿ.
Íàçâàíèÿ ñòðîê äàíû ïî àíãëèéñêè, òàê êàê òàáëèöà äîëæíà
çàïîëíÿòüñÿ äàííûìè, ïåðåëîæåííûìè â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàíäàðòàìè
ÌÁÑ.

Ïîðÿäîê çàïîëíåíèÿ òàáëèöû ñëåäóþùèé. Ïåðâûé ñòîëáåö
çàïîëíÿåòñÿ ôàêòè÷åñêèìè äàííûìè çà ïîñëåäíèé çàâåðøåííûé ãîä
(1994). Âî âòîðîì ñòîëáöå ïîêàçûâàåòñÿ ïðîöåíòíàÿ äîëÿ êàæäîãî
ïîêàçàòåëÿ ïåðâîãî ñòîëáöà îò ïîêàçàòåëÿ êàæäîãî ïîêàçàòåëÿ �Net
Sales� (è àíàëîãè÷íî â êàæäîì ñòîëáöå �%�). Â ñòîëáöàõ �Ðîñò� ïîêàçàí
ðîñò êàæäîãî ïîêàçàòåëÿ ïî îòíîøåíèþ ê ñîîòâåòñòâóþùåìó
ïîêàçàòåëþ ïðîøëîãî ãîäà. Çàòåì çàïîëíÿåì ñòðîêó �Net Sales� íà 1996
è ïîñëåäóþùèå ãîäû, èñõîäÿ èç íàøèõ ïðåäñòàâëåíèé î ðîñòå âûðó÷êè
êîìïàíèè â ðåçóëüòàòå èñïîëüçîâàíèÿ èíâåñòèöèé. Çàòåì íà 1996 è
ïîñëåäóþùèå ãîäû çàïîëíÿåì ñòîëáåö �¹� äëÿ ñòðîê �Cost of Sales�,
�Operating Expenses�, �Interest Expenses�, �Income Taxes�, èñõîäÿ èç
îöåíîê òîãî, êàê áóäóò ìåíÿòüñÿ ýòè ïîêàçàòåëè ñ ó÷åòîì èçìåíåíèÿ
âûðó÷êè è èñïîëüçîâàíèÿ èíâåñòèöèé. Ïðè çàïîëíåíèè ñòðîêè �Interest
Expenses� íàäî ó÷èòûâàòü, ÷òî èçìåíåíèÿ âûïëàò ïî ïðîöåíòàì
çàïàçäûâàþò îò èçìåíåíèÿ âåëè÷èíû çàäîëæåííîñòè. Îñòàëüíûå
ïîêàçàòåëè òàáëèöû âû÷èñëÿþòñÿ èç ââåäåííûõ.

Â ðåçóëüòàòå çàïîëíåíèÿ òàáëèöû áóäóò íàéäåíû çíà÷åíèÿ �After-
Tax Profit� (ïðèáûëü ïîñëå óïëàòû íàëîãîâ) íà âñå ãîäû äåéñòâèÿ
èíâåñòèöèîííîãî ïðåäëîæåíèÿ. Çíàÿ ýòè ïîêàçàòåëè, ìîæíî
îïðåäåëèòü êîíêðåòíûå óñëîâèÿ èíâåñòèöèîííîãî ïðåäëîæåíèÿ �
îáúåìû, ñðîêè, óñëîâèÿ ïîëó÷åíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ñðåäñòâ è ñïîñîáû
ïîëó÷åíèÿ äîõîäà èíâåñòîðîì.

Ñ Àíàëèç âîçìîæíîñòåé èíâåñòèðîâàíèÿ
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Ïðè íàïèñàíèè äàííîãî ðàçäåëà íàäî îñâåòèòü ñëåäóþùèå
âîïðîñû.

Ñâåäåíèÿ î êîìïàíèè, ÿâëÿþùèåñÿ âàæíûìè äëÿ èíâåñòîðà
(êà÷åñòâî ïðîäóêöèè, õàðàêòåðèñòèêà ðóêîâîäèòåëåé è ò. ä.).

Ôàêòîðû, áëàãîïðèÿòñòâóþùèå èíâåñòèðîâàíèþ â êîìïàíèþ.
Òàêèìè ôàêòîðàìè, â ÷àñòíîñòè, ìîãóò áûòü:

•  ïîëèòè÷åñêè ñòàáèëüíûé ðåãèîí;

•  õîðîøèé äîñòóï ê ðûíêàì êâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû,
ñûðüÿ è ïîòðåáèòåëåé;

•  èíôðàñòðóêòóðà ðàñïðåäåëåíèÿ è ïðîäàæè ïðîäóêöèè;

•  èìóùåñòâî êîìïàíèè;

•  êîíòàêòû ñ ìåñòíûìè îðãàíàìè âëàñòè, âîçìîæíîñòè ïîëó÷åíèÿ
ãàðàíòèé íà èíâåñòèöèè.

Íåáëàãîïðèÿòíûå äëÿ èíâåñòèöèðîâàíèÿ ôàêòîðû è ðèñê (áîëåå
ïîäðîáíî ýòè âîïðîñû ðàññìàòðèâàþòñÿ â ðàçäåëå �Íåïðåäâèäåííûå
îáñòîÿòåëüñòâà�).

2 Îòðàñëü ïðîìûøëåííîñòè

À Îáçîð îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè, ê êîòîðîé ïðèíàäëåæèò
ïðåäïðèÿòèå

×òî ïðîèçâîäèò îòðàñëü? Îáùàÿ õàðàêòåðèñòèêà îòðàñëè â Ðîññèè
è ìèðå.

Ñêîëüêî ïðåäïðèÿòèé â ñòðàíå îòíîñÿòñÿ ê ýòîé îòðàñëè?
Èõ ðàçìåðû, ðàñïîëîæåíèå, âðåìÿ âîçíèêíîâåíèÿ.
Õàðàêòåðèñòèêà îáîðóäîâàíèÿ â îòðàñëè â öåëîì è íà îòäåëüíûõ

ïðåäïðèÿòèÿõ (âîçðàñò, èìïîðòíîå, îòå÷åñòâåííîå).
Êàêèå ïðèìåíÿþòñÿ òåõíîëîãèè â îòðàñëè, ðåãëàìåíòèðóþòñÿ ëè

îíè, (åñëè äà, òî ëåãêî ëè èõ èçìåíèòü)?
Îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûå ôîðìû ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè (ñêîëüêî

ïðèâàòèçèðîâàííûõ?).
Ðàñøèðÿåòñÿ îòðàñëü èëè ñóæàåòñÿ?

Â Êîíêóðåíöèÿ

Õàðàêòåðèñòèêà óðîâíÿ êîíêóðåíöèè â îòðàñëè â öåëîì (â ñòðàíå è
â ìèðå).

Êàêèå ôàêòîðû ñïîñîáñòâóþò óñèëåíèþ êîíêóðåíöèè è íàîáîðîò?
Êàê ïîäåëåí ðûíîê â ñòðàíå íà ñôåðû äîìèíèðîâàíèÿ îòäåëüíûõ

ïðåäïðèÿòèé?
Êàêîâà êîíêóðåíöèÿ ñî ñòîðîíû çàðóáåæíûõ ïðåäïðèÿòèé?
Ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè ðàçëè÷íûõ ïðåäïðèÿòèé ýòîé

îòðàñëè â ñòðàíå è â ìèðå.
Ïî êàêèì âèäàì ïðîäóêöèè èäåò íàèáîëåå îñòðàÿ êîíêóðåíöèÿ?
Êòî ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûìè êîíêóðåíòàìè ïðåäïðèÿòèÿ? Ãäå îíè

ðàñïîëîæåíû? Êàêîâû îíè ïî ðàçìåðó? Êàêîâà èõ äîëÿ ðûíêà?
Íàñêîëüêî îíè ðàçíîîáðàçíû? (óïîìÿíèòå ïðèçíàííûõ êîíêóðåíòîâ â
ôîðìå ÀÎÎÒ, åñëè òàêèå åñòü). Ïðèâàòèçèðîâàíû?

Âèäû è îáúåìû ïðîäóêöèè êîíêóðåíòîâ.
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Ïî êàêèì âèäàì ïðîäóêöèè êîìïàíèÿ êîíêóðèðóåò ñ äðóãèìè
ïðåäïðèÿòèÿìè? Åñëè âîçìîæíî, èçîáðàçèòå ýòî â âèäå òàáëèöû:

Âèäû ïðîäóêöèè:
A B C D

Êîíêóðåíò 1
Êîíêóðåíò 2
Êîíêóðåíò 3
....................

Êàêèå ñëàáûå è ñèëüíûå ñòîðîíû èìååò ïðåäïðèÿòèå ïî
ñðàâíåíèþ ñ êîíêóðåíòàìè?

Äàéòå îöåíêó (â âèäå �+�, �-�, �0� è ò. ï.) êîíêóðåíòîâ ïî êàæäîìó
èç ñëåäóþùèõ íàïðàâëåíèé:

(1) ìàðêåòèíã è ñáûò;
(2) óðîâåíü êîíòðîëÿ êà÷åñòâà;
(3) ôèíàíñîâûå âîçìîæíîñòè;
(4) ïîíèìàíèå äðóãîé êóëüòóðû;
(5) èñïîëüçîâàíèå íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê.
Ðåçóëüòàòû îöåíêè ìîæíî îôîðìèòü â âèäå òàáëèöû:

1 2 3 4 5
Êîíêóðåíò 1
Êîíêóðåíò 2
Êîíêóðåíò 3
....................

Êàíàëû ðàñïðîñòðàíåíèÿ ïðîäóêöèè êîíêóðèðóþùèõ ôèðì.
Òåíäåíöèè, âîçìîæíîñòè è ïðîãíîç äåÿòåëüíîñòè êîíêóðåíòîâ.
Êîíêóðåíöèÿ êîìïàíèè ñ çàðóáåæíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè âíóòðè è

âíå ñòðàíû.
Íàñêîëüêî ëåãêî îòêðûòü äåëî (íà÷àòü ïðîèçâîäñòâî â äàííîé

îòðàñëè)? Êàêèå ñóùåñòâóþò ïðåïÿòñòâèÿ äëÿ ýòîãî?

3 Êîìïàíèè

À Èñòîðèÿ êîìïàíèè

Â êàêîì ãîäó áûëà îðãàíèçîâàíà êîìïàíèÿ è êàêîå åå
ïåðâîíà÷àëüíîå íàçâàíèå è ñïåöèàëèçàöèÿ.

Êàêîé áûë ïåðâîíà÷àëüíûé þðèäè÷åñêèé ñòàòóñ ïðåäïðèÿòèÿ
(óêàæèòå åñëè ïðåäïðèÿòèå âõîäèëî â ñîñòàâ îáúåäèíåíèÿ), êàêèå
ôèëèàëû è ïîäðàçäåëåíèÿ âîøëè â ñîñòàâ êîìïàíèè, îïèøèòå
ðåîðãàíèçàöèþ êîìïàíèè â àðåíäíîå ïðåäïðèÿòèå è åå ñîñòàâ
(ôèëèàëû, ïîäðàçäåëåíèÿ), à òàêæå êàêèå åùå ïðåäïðèÿòèÿ âîøëè â
ñîñòàâ àðåíäíîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Êîãäà êîìïàíèÿ áûëà ðåîðãàíèçîâàíà â ÀÎÎÒ èëè ÒÎÎ, èëè ÀÎÇÒ è
êàêèå ôèëèàëû è ïîäðàçäåëåíèÿ âîøëè â åå ñîñòàâ.

Îïèøèòå ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâåííûõ ëèíèé, îñâîåíèå
ïðîèçâîäñòâà íîâûõ âèäîâ ïðîäóêöèè, ôîðìèðîâàëàñü ëè íà
ïðåäïðèÿòèè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ áàçà.
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Îïèøèòå èñòîðèþ ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè íà ïðåäïðèÿòèè,
ìåòîäîâ òîðãîâëè è ðàñïðåäåëåíèÿ, ðàçâèòèå òîðãîâîé ñåòè íà
ïðåäïðèÿòèè.

Îïèøèòå ðàçâèòèå ðàáî÷åé ñèëû, ðàçâèòèå ìåíåäæåìåíòà íà
ïðåäïðèÿòèè

Êàê ðàñøèðÿëèñü ïðîèçâîäñòâåííûå ïëîùàäè, êàêèå íîâûå
çäàíèÿ è ñîîðóæåíèÿ è ñ êàêîé öåëüþ áûëè ïîñòðîåíû, êàêèå íîâûå
ïðîèçâîäñòâåííûå ïëîùàäè âîøëè â ñîñòàâ êîìïàíèè

Êîãäà è êàêèìè íàãðàäàìè áûëî íàãðàæäåíî ïðåäïðèÿòèå (çà
ïîñëåäíèå 5 ëåò)?

Â Ïðèâàòèçàöèÿ

Êîãäà áûëà ïðèâàòèçèðîâàíà êîìïàíèÿ è ïîä êàêèì íàçâàíèåì,
óêàæèòå þðèäè÷åñêóþ ôîðìó (ÀÎÎÒ, ÀÎÇÒ, ÒÎÎ, ÎÎÎ),
ðåãèñòðèðóþùèé îðãàí, äàòó ïðèâàòèçàöèè, ïîëíûé þðèäè÷åñêèé
àäðåñ è ñðåäñòâà ñâÿçè (íîìåð òåëåôîíà ïðèåìíîé Ãåíåðàëüíîãî
Äèðåêòîðà, ôàêñà, òåëåòàéïà, òåëåêñà, ýëåêòðîííîé ïî÷òû, ïî÷òîâîãî
ÿùèêà), êîäû ñòàòèñòèêè è èõ ðàñøèôðîâêó.

Óêàæèòå âèäû äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, îïðåäåëåííûå â Óñòàâå
êîìïàíèè è îñíîâíîé âèä äåÿòåëüíîñòè.

Ñêîëüêî (â òûñÿ÷àõ ðóáëåé è â äîëëàðàõ) ñîñòàâëÿåò óñòàâíûé
êàïèòàë êîìïàíèè, ñêîëüêî áûëî âûïóñêîâ ýìèññèé öåííûõ áóìàã.

Îïèøèòå êàæäóþ ýìèññèþ: ñêîëüêî àêöèé áûëî âûïóùåíî, èç íèõ
ñêîëüêî áûëî âûïóùåíî îáûêíîâåííûõ è ñêîëüêî ïðèâèëåãèðîâàííûõ
àêöèé, ñêîëüêî íàìèíàë 1 àêöèè (îáûêíîâåííîé è ïðèâèëåãèðîâàííîé),
äàéòå êðàòêîå îïèñàíèå è îöåíêó ïëàíà âûïóñêà êàæäîé èç ýìèññèé
öåííûõ áóìàã.

Îïèøèòå ïëàí ïðèâàòèçàöèè ïðåäïðèÿòèÿ

Ñ Âëàäåëüöû è þðèäè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà

Èçëîæèòå ïëàí ðàñïðåäåëåíèÿ àêöèé ïî êàæäîé èç ýìèññèé
öåííûõ áóìàã

Ïåðå÷èñëèòå îñíîâíûõ äåðæàòåëåé àêöèé, ïàðòíåðîâ èëè
âëàäåëüöåâ êîìïàíèè è äîëþ èõ âëàäåíèÿ èëè êîëè÷åñòâî àêöèé.

Äëÿ îïèñàíèÿ ïðåäëàãàåòñÿ ñëåäóþùàÿ ôîðìà

Ïîëíîå íàçâàíèå þðèäè÷åñêîãî ëèöà, äîëÿ âëàäåíèÿ èëè
êîëè÷åñòâî àêöèé.

Ôàìèëèÿ Èìÿ Îò÷åñòâî
_____________________________________
_____________________________________
_____________________________________
_____________________________________
______________________________

Äîëÿ àêöèé
_____________________________________
_____________________________________
_____________________________________
_____________________________________
______________________________
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Óêàçûâàþòñÿ ôàìèëèÿ, èìÿ, îò÷åñòâî åñëè âëàäåëåö � ôèçè÷åñêîå
ëèöî.

Îáðàòèòå âíèìàíèå íà äîëþ âëàäåíèÿ Ãîñóäàðñòâà
Óêàæèòå ñîñòàâ Ñîâåòà Äèðåêòîðîâ è Ïðåäñåäàòåëÿ Ñîâåòà

Äèðåêòîðîâ

Äëÿ îïèñàíèÿ ïðåäëàãàåòñÿ ñëåäóþùàÿ ôîðìà

Ôàìèëèÿ Èìÿ Îò÷åñòâî
÷ëåíà Ñîâåòà Äèðåêòîðîâ
_____________________________________
_____________________________________
_____________________________________
_____________________________________
______________________________

Äîëæíîñòü â Ñîâåòå Äèðåêòîðîâ

_____________________________________
_____________________________________
_____________________________________
_____________________________________
______________________________

Äàéòå êðàòêèå õàðàêòåðèñòèêè Ïðåäñåäàòåëÿ Ñîâåòà Äèðåêòîðîâ
è ÷ëåíîâ Ñîâåòà Äèðåêòîðîâ:

âîçðàñò, îáðàçîâàíèå, ìåñòî ðàáîòû, ñòàæ ðàáîòû, ñòàæ ðàáîòû â
äàííîé êîìïàíèè è çàíèìàåìàÿ äîëæíîñòü, óêàæèòå åñëè ÷ëåí Ñîâåòà
Äèðåêòîðîâ ðàáîòàåò â Àäìèíèñòðàöèè ãîðîäà èëè îáëàñòè, â
ôèíàíñîâûõ èëè èíâåñòèöèîííûõ ñòðóêòóðàõ (÷åêîâûå èíâåñòèöèîííûå
ôîíäû, áàíêè), â êîìïàíèÿõ � îñíîâíûõ ïîñòàâùèêàõ ñûðüÿ, â
êîìïàíèÿõ � îñíîâíûõ ïîòðåáèòåëåé ïðîäóêöèè.

Êàêîå êîëè÷åñòâî àêöèé íàõîäèòñÿ ó Ñîâåòà è êòî èç Ñîâåòà
Äèðåêòîðîâ ÿâëÿåòñÿ âëàäåëüöåì íàèáîëüøåãî êîëè÷åñòâà àêöèé?

Óêàæèòå êàêèå âçàèìîîòíîøåíèÿ â Ñîâåòå Äèðåêòîðîâ,
ñóùåñòâóþò ëè ñåðüåçíûå ðàçíîãëàñèÿ è ïî êàêèì âîïðîñàì, êòî èìååò
âëèÿíèå íà ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ â Ñîâåòå Äèðåêòîðîâ, êòî èãðàåò
ëèäèðóþùóþ ðîëü

Íà êàêîé ñðîê âûáèðàåòñÿ Ñîâåò Äèðåêòîðîâ è â êàêîì êîëè÷åñòâå
(äàííûå íàõîäÿòñÿ â Óñòàâå)

Óêàæèòå êàêèå áûëè èçìåíåíèÿ â Ñîâåòå Äèðåêòîðîâ è â êàêîì
êîëè÷åñòâå (äàííûå íàõîäÿòñÿ â Óñòàâå)

Óêàæèòå êàêèå áûëè èçìåíåíèÿ â Ñîâåòå Äèðåêòîðîâ, áûëè ëè
ïåðåâûáîðû Ñîâåòà Äèðåêòîðîâ

Ñêîëüêî ïðîøëî ñîáðàíèé àêöèîíåðîâ è êîãäà (äàòà ïðîõîæäåíèÿ
ñîáðàíèÿ), îòìåòüòå åñëè áûëè ÷ðåçâû÷àéíûå ñîáðàíèÿ

Êðàòêî îïèøèòå êàæäîå ñîáðàíèå àêöèîíåðîâ: êàêèå âîïðîñû
ñòîÿëè íà ïîâåñòêå äíÿ, êàêîå áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå ïî êàæäîìó èç
âîïðîñîâ, îòìåòüòå åñëè ðåøàëñÿ âîïðîñ î âíåñåíèè èçìåíåíèå
èçìåíåíèÿ â Óñòàâ èëè ïî íà÷èñëåíèþ äèâèäåíòîâ

Îïèøèòå þðèäè÷åñêóþ ñòðóêòóðó êîìïàíèè, â òîì ÷èñëå âñå
èçâåñòíûå ðîäñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ (äî÷åðíèå ïðåäïðèÿòèÿ,
ôèëèàëû).

Äëÿ îïèñàíèÿ ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü ñëåäóþùóþ ôîðìó

Íàçâàíèå
_____________________________________
_____________________________________

Âçàèìîîòíîøåíèÿ
_____________________________________
_____________________________________
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_____________________________________
_____________________________________

_____________________________________
_____________________________________

Óêàæèòå âèä äåÿòåëüíîñòè è ñïåöèàëèçàöèþ ôèëèàëîâ è äî÷åðíèõ
ïðåäïðèÿòèé (ïðîìûøëåííûå ôèëèàëû, òîðãîâûå ôèëèàëû, îáúåêòû
ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîãî, æèëèùíîãî è áûòîâîãî ôîíäà), âîøåäøèå â
ñîñòàâ þðèäè÷åñêîãî ëèöà.

Ïåðå÷èñëèòå êàæäîå ïðåäñòàâèòåëüñòâî, îáñëóæèâàåìîå
ïðåäïðèÿòèåì è îñíîâíóþ äåÿòåëüíîñòü êàæäîãî èç íèõ, êîòîðûìè
ÿâëÿþòñÿ èñïîëíèòåëüíûé îôèñ, çàâîä, îôèñ ðåàëèçàöèè

Äëÿ îïèñàíèÿ ïðåäëàãàåì èñïîëüçîâàòü ñëåäóþùóþ ôîðìó

Ïðåäñòàâèòåëüñòâî
_____________________________________
_____________________________________
_____________________________________
_____________________________________
______________________________

Äåÿòåëüíîñòü
_____________________________________
_____________________________________
_____________________________________
_____________________________________
______________________________

Îïèøèòå âëàäåíèå êîìïàíèè öåííûìè áóìàãàìè äðóãèõ êîìïàíèé
èëè èíâåñòèöèè â äðóãèå êîìïàíèè

Äëÿ îïèñàíèÿ ïðåäëàãàåì èñïîëüçîâàòü ñëåäóþùóþ ôîðìó

Íàçâàíèå êîìïàíèè Êîëè÷åñòâî àêöèé
êîòîðûìè êîìïàíèÿ
âëàäååò

Êàêîé % ñîñòàâëÿåò
äàííûé ïàêåò àêöèé

________________________
________________________
________________________
________________________
________________________

________________________
________________________
________________________
________________________
________________________

________________________
________________________
________________________
________________________
________________________

Êàêèå èç âëîæåíèé ïðèíîñÿò íàèáîëüøèé äîõîä
Êòî ïðèíèìàåò ðåøåíèÿ î èíâåñòèðîâàíèè êàïèòàëà â äðóãèå

êîìïàíèè
Îïèøèòå ïëàí èíâåñòèðîâàíèÿ â äðóãèå êîìïàíèè, åñëè òàêîé

èìååòñÿ

4 Ïðîèçâîäñòâî

À Èìóùåñòâî ïðåäïðèÿòèÿ, öåõà è îáîðóäîâàíèå

Ïðèíàäëåæàò ëè çäàíèÿ è îáîðóäîâàíèå ïðåäïðèÿòèþ èëè
àðåíäóþòñÿ èì? Åñëè àðåíäóþòñÿ, òî êîãäà âîçîáíîâèëàñü àðåíäà â
ïîñëåäíèé ðàç? Êàêîâà îáùàÿ ïëîùàäü ïðåäïðèÿòèÿ?

Ïðèâàòèçèðóåòñÿ ëè çåìëÿ, íà êîòîðîé ðàñïîëîæåíî
ïðåäïðèÿòèå? Åñëè íåò, òî ïëàíèðóåòñÿ ëè ïðîâåñòè òàêóþ
ïðèâàòèçàöèþ?

Êàêîâ ñðåäíèé âîçðàñò îáîðóäîâàíèÿ, â êàêîì ñîñòîÿíèè
íàõîäèòñÿ îáîðóäîâàíèå? Åñòü ëè óñòàðåâøåå èëè íåýôôåêòèâíîå
îáîðóäîâàíèå? Êîãäà ïëàíèðóåòñÿ åãî îáíîâëåíèå? Âîçìîæíîñòü
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êàïèòàëüíîãî ðåìîíòà? Ñóùåñòâóåò ëè óíèêàëüíîå îáîðóäîâàíèå è
ïðîèçâîäñòâåííûå ëèíèè?

Òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå îáîðóäîâàíèÿ? Êâàëèôèêàöèÿ ðàáî÷èõ,
çàíèìàþùèõñÿ òåõíè÷åñêèì îáñëóæèâàíèåì?

Â Îáúåìû ïðîèçâîäñòâà è ñåáåñòîèìîñòü

Ïîêàçàòü òåõíîëîãè÷åñêóþ ñõåìó ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà ïî
ãðóïïàì ïðîäóêöèè.

Íà ñêîëüêî çàãðóæåíû ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ?
Åñòü ëè èçëèøíèå ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè? Ñóùåñòâóþò ëè
èçëèøíèå ïîñòîÿííûå èçäåðæêè ïî îáîðóäîâàíèþ?

Íàñêîëüêî ýôôåêòèâíî èñïîëüçóþòñÿ òðóäîâûå ðåñóðñû
ïðåäïðèÿòèÿ? Ñêîëüêî ñìåí è äíåé â íåäåëþ ðàáîòàåò ïðåäïðèÿòèå?
Ýòè ïîêàçàòåëè ïî ïëàíó è ïî îò÷åòó.

Äîëÿ âàëîâîé ïðèáûëè êàæäîé ãðóïïû ïðîäóêöèè â îáùåì îáúåìå
ðåàëèçàöèè (ïëàíîâàÿ ïðèáûëü)?

Ïðîèçâîäñòâî êàêèõ ãðóïï ïðîäóêöèè ðàçâèâàåòñÿ ñàìûìè
áûñòðûìè òåìïàìè? Êàêèõ ñàìèìè ìåäëåííûìè?

Êàêèì îáðàçîì ðàñøèðÿþòñÿ ïðîèçâîäñòâåííûå ëèíèè?
Ïëàíîâàÿ è îò÷åòíàÿ êàëüêóëÿöèÿ îñíîâíûõ ãðóïï ïðîäóêöèè?

Äèíàìèêà èçìåíåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè îñíîâíûõ ãðóïï ïðîäóêöèè è â
öåëîì ïî ïðîèçâîäñòâó.

Îñóùåñòâëÿåòñÿ ëè êîíòðîëü çà êà÷åñòâîì ïðîäóêöèè? Êòî è êàê
ýòèì çàíèìàåòñÿ?

Ñ Óïàêîâêà

Êòî ðàçðàáàòûâàåò è èçãîòàâëèâàåò óïàêîâêó äëÿ ïðîäóêöèè
ïðåäïðèÿòèÿ? Åñòü ëè ñîáñòâåííûå ëèíèè ïî ïðîèçâîäñòâó óïàêîâêè
íà ïðåäïðèÿòèè? Äîëÿ ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà óïàêîâêè â îáùåì
îáúåìå èñïîëüçóåìîé óïàêîâêè?

D Ïàòåíòû, òîðãîâàÿ ìàðêà, èññëåäîâàòåëüñêàÿ ðàáîòà è ðàçâèòèå
ïðîèçâîäñòâà

Ñóùåñòâóåò ëè ó ïðåäïðèÿòèÿ ëèöåíçèÿ íà âûïóñê ïðîäóêöèè.
ßâëÿåòñÿ ëè ïðîäóêöèÿ çàðåãèñòðèðîâàííîé ñîáñòâåííîñòüþ
ïðåäïðèÿòèÿ? Èìåþòñÿ ëè ó ïðåäïðèÿòèÿ ëèöåíçèè, ïàòåíòû,
òîðãîâûå ìàðêè, òåõíîëîãèè è ýêñïåðòèçû, êîòîðûå ìîãóò çàùèòèòü
ïðîäóêöèþ îò ïîääåëêè?

Èìåþòñÿ ëè ïàòåíòû, êîòîðûå ïðåäñòàâëÿþò öåííîñòü äëÿ
ïðåäïðèÿòèÿ?

Ñóùåñòâóþò ëè ïàòåíòû, êîòîðûå åùå íå èñïîëüçóþòñÿ â
ïðîèçâîäñòâå?

Âåäåòñÿ ëè ðàáîòà ïî óëó÷øåíèþ òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà,
ðàçðàáîòêå íîâûõ âèäîâ ïðîäóêöèè, ïîèñêó íîâûõ ôîðì óïàêîâêè?

Êàêîâû ãîäîâûå ðàñõîäû íà äåÿòåëüíîñòü â îáëàñòè èññëåäîâàíèé
è ðàçðàáîòîê?

Å Ñûðüå è ïîñòàâùèêè
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Îòâå÷àåò ëè ñûðüå òðåáîâàíèÿì ïîñòàíîâëåíèÿ îá îõðàíå
îêðóæàþùåé Ñðåäû? Êàêèå ñóùåñòâóþò òðóäíîñòè â èñïîëíåíèè ýòîãî
ïîñòàíîâëåíèÿ?

Êòî îñóùåñòâëÿåò êîíòðîëü çà êà÷åñòâîì ñûðüÿ? Êàêèå äëÿ ýòîãî
èñïîëüçóþòñÿ ìåòîäû?

Èñïîëüçóåòñÿ ëè â ïðîèçâîäñòâå ïðîäóêöèè èìïîðòíîå ñûðüå, è
êàêîâà åãî äîëÿ?

Ñóùåñòâóþò ëè ïîñòîÿííûå ïîñòàâùèêè? Ïðèâåñòè ñïèñîê
íåñêîëüêèõ êðóïíåéøèõ ïîñòàâùèêîâ îñíîâíîãî è âñïîìîãàòåëüíîãî
ñûðüÿ. ßâëÿþòñÿ ëè ïîñòàâùèêè åäèíñòâåííûì èñòî÷íèêîì ñûðüÿ?
Êàêèå ñóùåñòâóþò ïðîáëåìû ñ ïðèîáðåòåíèåì ñûðüÿ? Ñêîëüêî
âðåìåíè òðåáóåòñÿ, ÷òîáû ïîëó÷èòü çàêàçàííûå òîâàðû?

5 Ìàðêåòèíã è ðàñïðîñòðàíåíèå

À Ðûíîê

Êàêîâû ðàçìåðû ðûíêà, è ÷òî îïðåäåëÿåò åãî ðàçìåðû? Êàêîå
çíà÷åíèå èìååò ñòîèìîñòü òðàíñïîðòèðîâêè?

Åìêîñòü è ñòðóêòóðà ðûíêà â äàííîé îòðàñëè. Äîëÿ ðûíêà
ïðåäïðèÿòèÿ. Ðàñøèðÿåòñÿ èëè ñóæàåòñÿ ðûíîê?

Ïîòðåáèòåëüñêàÿ áàçà ïðåäïðèÿòèÿ.
Òåíäåíöèè è ïðîãíîç îáúåìà ðûíêà, ñïðîñà íà îòäåëüíûå âèäû

òîâàðîâ.

Â Ìàðêåòèíã

Ñêîëüêî ñïåöèàëèñòîâ â îòäåëå ìàðêåòèíãà? Êàêèìè âèäàìè
ìàðêåòèíãà îíè çàíèìàþòñÿ?

Êàê ðàñïðåäåëåíû ôóíêöèè â îòäåëå ñáûòà?
Êàêèå âèäû ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé ïðîâîäÿòñÿ?
Êàêèå âèäû ðåêëàìû è ñïîñîáû ïðîäâèæåíèÿ òîâàðîâ èñïîëüçóåò

ïðåäïðèÿòèå?
Èñïîëüçóåòñÿ ëè ôèðìåííûé ñòèëü?
Ïðîâîäÿòñÿ ëè âûñòàâêè, ÿðìàðêè, ïîòðåáèòåëüñêèå

êîíôåðåíöèè?

Ñ Ïðîäóêöèÿ è óñëóãè

Ïðîäóêöèÿ è óñëóãè ïðåäïðèÿòèÿ, èõ èñïîëüçîâàíèå
Äðóãèå âèäû äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè (òîðãîâëÿ)
Äîëè â ðåàëèçàöèÿõ è âàëîâîé ïðèáûëè ðàçëè÷íûõ âèäîâ

ïðîäóêöèè:

Íàèìåíîâàíèå
ïðîäóêöèè

Äîëÿ â ðåàëèçàöèè Äîëÿ â âàëîâîé
ïðèáûëè

________________________
________________________
________________________
________________________

________________________
________________________
________________________
________________________

________________________
________________________
________________________
________________________
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________________________ ________________________ ________________________

ßâëÿåòñÿ ëè ïðîäóêöèÿ çàðåãèñòðèðîâàííîé ñîáñòâåííîñòüþ
ïðåäïðèÿòèÿ? Èìåþòñÿ ëè ó ïðåäïðèÿòèÿ ïàòåíòû, òåõíîëîãèè èëè
ýêñïåðòèçû, êîòîðûå ìîãóò çàùèòèòü ïðîäóêöèþ îò ïîääåëêè?

D Ïðîäàæè

Êàêèì îáðàçîì èçìåíÿþòñÿ îáúåìû ïðîèçâîäñòâà è ïðîäàæ
ðàçëè÷íûõ âèäîâ ïðîäóêöèè?

Ðàñïðåäåëåíû ëè ïðîäàæè ìåæäó íåñêîëüêèìè êëèåíòàìè? Êàêîé
ïðîöåíò îò âñåõ ïðîäàæ ñîñòàâëÿþò ïÿòü êðóïíåéøèõ êëèåíòîâ?

Âñå ëè ðåàëèçàöèè çàâèñÿò îò îäíèõ è òåõ æå ôàêòîðîâ?
ßâëÿþòñÿ ëè ðåàëèçàöèè öèêëè÷åñêèìè? Êàêèå ýêîíîìè÷åñêèå

(èíôëÿöèÿ, ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà è ò. ä.) è äðóãèå ôàêòîðû (ñåçîííîñòü,
...) îêàçûâàþò âëèÿíèå íà ðåàëèçàöèþ?

Êàêîâû ãëàâíûå óñëîâèÿ ïðîäàæ: ïðîäóêöèÿ, öåíà, îáñëóæèâàíèå,
ìàðêà ïðåäïðèÿòèÿ, óïàêîâêà è ïð.?

Áàðòåðíûå ñäåëêè, èõ äîëÿ. Êàê ðàññ÷èòûâàåòñÿ öåíà ïðè òàêèõ
ñäåëêàõ?

Å Öåíîîáðàçîâàíèå

ßâëÿåòñÿ ëè êîìïàíèÿ ìîíîïîëèñòîì? Ðåãóëèðóþòñÿ ëè öåíû
ãîñóäàðñòâîì? Ìåõàíèçì äåéñòâèÿ ýòèõ îãðàíè÷åíèé.

×òî îïðåäåëÿåò öåíîâóþ ïîëèòèêó? Êàê öåíû êîíêóðåíòîâ âëèÿþò
íà öåíîâóþ ïîëèòèêó ïðåäïðèÿòèÿ?

Ñðåäíèå öåíû (çà òîííó) äëÿ îñíîâíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè.

F Ðàñïðîñòðàíåíèå

Êàêèå êàíàëû � ïðÿìàÿ ðåàëèçàöèÿ, äèñòðèáüþòîðû, ðîçíè÷íàÿ
òîðãîâëÿ è ò. ä. � èñïîëüçóþòñÿ ïðåäïðèÿòèåì è íàñêîëüêî óñïåøíî?

Îïèøèòå ðàñïðåäåëèòåëüíóþ è òîðãîâóþ ñåòü êîìïàíèè
(êîëè÷åñòâåííî, òåððèòîðèàëüíî, äîëÿ ïîñòîÿííûõ êëèåíòîâ). Åñòü ëè
ñîáñòâåííûå ñêëàäû, òðàíñïîðòíûå, òîðãîâûå ïðåäïðèÿòèÿ
(ðàñïîëîæåíèå, ïëîùàäü, óñëîâèÿ âëàäåíèÿ ïîìåùåíèÿìè)?

Ïðîäàåò ëè äàííîå ïðåäïðèÿòèå ïðîäóêöèþ ôåäåðàëüíûì,
îáëàñòíûì èëè ìåñòíûì îðãàíàì? Ýòè ïðîäàæè â öåëîì
óâåëè÷èâàþòñÿ èëè óìåíüøàþòñÿ?

Íàñêîëüêî ïîñòîÿííû êëèåíòû, òî åñòü ÿâëÿþòñÿ ëè îíè
ïîñòîÿííûìè êëèåíòàìè îäíîãî ïðåäïðèÿòèÿ èëè èìåþò òåíäåíöèþ ê
ñìåíå ìåñò ïîêóïîê? Êàêèì îáðàçîì öåíà òîâàðà ñâÿçàíà ñ
ïîñòîÿíñòâîì êëèåíòîâ?

Êàêèì îáðàçîì, êåì, îòêóäà ðàçâîçèòñÿ ïðîäóêöèÿ?
Êàêèì îáðàçîì îïëà÷èâàþòñÿ ëèöà, çàíèìàþùèåñÿ òîðãîâëåé?
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Êàêîâû óñëîâèÿ îáû÷íûõ ïðîäàæ è êðåäèòîâ (ïðîäàæà ïðîäóêöèè
íà óñëîâèÿõ ïðåäîïëàòû, â êðåäèò, ñäà÷à íà ðåàëèçàöèþ, íà ñêîëüêî
äíåé, íà êàêèõ óñëîâèÿõ)? Îïèøèòå òèïè÷íûé êîíòðàêò ñ êëèåíòîì.

6 Ìåíåäæìåíò è ðàáîòíèêè

 À Äèðåêòîð è ìåíåäæìåíò

Îïèøèòå îðãàíèçàöèîííóþ ñòðóêòóðó óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì,
æåëàòåëüíî ñõåìàòè÷íî îòîáðàçèòü óïðàâëåí÷åñêóþ ñòðóêòóðó

Îïèøèòå äèíàìèêó ÷èñëåííîñòè ìåíåäæìåíòà ïðåäïðèÿòèÿ çà
ïîñëåäíèå 2 ãîäà

Ñïèñîê ðóêîâîäèòåëåé

Ïðåäëàãàåì äëÿ îïèñàíèÿ èñïîëüçîâàòü îáùóþ ñõåìó

Èìÿ Îò÷åñòâî Ôàìèëèÿ
_____________________________________
_____________________________________
_____________________________________
_____________________________________
_____________________________________

Äîëæíîñòü
_____________________________________
_____________________________________
_____________________________________
_____________________________________
_____________________________________

Îïèøèòå ôóíêöèè è ïîëíîìî÷èÿ êàæäîãî èç ðóêîâîäèòåëåé, äëÿ
îïèñàíèÿ æåëàòåëüíî èñïîëüçîâàòü äîëæíîñòíûå èíñòðóêöèè

Îïèøèòå âîçðàñò, îáðàçîâàíèå, îïûò è ñòàæ ðàáîòû â êîìïàíèè, à
òàêæå îáùèé ñòàæ ðàáîòû ðóêîâîäèòåëåé.

Íàñêîëüêî ëåãêî ìîãóò áûòü çàìåùåíû ðóêîâîäèòåëè êîìïàíèè,
çàâèñèò ëè óñïåõ äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè îò ðàáîòû íåêîòîðûõ
ñîòðóäíèêîâ.

Ðàáîòàåò ëè êòî-ëèáî èç ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèÿ â êîìïàíèÿõ-
îñíîâíûõ ïîñòàâùèêàõ ñûðüÿ, îñíîâíûå ïîòðåáèòåëè ïðîäóêöèè, â
ôèíàíñîâûõ ñòðóêòóðàõ, â Àäìèíèñòðàöèè ãîðîäà èëè îáëàñòè

Êòî îêàçûâàåò íàèáîëüøåå âëèÿíèå èç ðóêîâîäèòåëåé íà
äåÿòåëüíîñòü êîìïàíèè. Ñóùåñòâóþò ëè ðàçíîãëàñèÿ ìåæäó
ðóêîâîäñòâîì ïðåäïðèÿòèÿ ïî ïðèíöèïèàëüíûì âîïðîñàì ñòðàòåãèè
êîìïàíèè.

Êàêèì ïðîöåíòîì àêöèé âëàäååò ðóêîâîäñòâî êîìïàíèè
Îïèøèòå êîíòðàêòû ïî íàéìó ðóêîâîäèòåëåé, ñèñòåìó îïëàòû

òðóäà è ìàòåðèàëüíîãî ïîîùðåíèÿ, ïîêàæèòå äèíàìèêó ôîíäà îïëàòû
òðóäà ðóêîâîäèòåëåé çà ïîñëåäíèå 2 ãîäà. Îãîâîðèòå äåíåæíûå
ïîîùðåíèÿ è ïðåèìóùåñòâà ðóêîâîäÿùåãî çâåíà ïðåäïðèÿòèÿ
(ñòðàõîâàíèå, îïöèè, âûïëàòà äèâèäåíòîâ è äð.).

Ñóùåñòâóåò ëè íà ïðåäïðèÿòèè ïëàí ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè
ðóêîâîäèòåëåé, êòî èç ðóêîâîäèòåëåé ïðîøåë êóðñû ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè çà ïîñëåäíèå 2 ãîäà.

Îïèøèòå äåéñòâóþùèé ðûíîê òðóäà.
Îïèøèòå äèíàìèêó ÷èñëåííîñòè ñëóæàùèõ êîìïàíèè, óðîâåíü èõ

êâàëèôèêàöèè è äåéñòâóþùèé ðûíîê ðàáî÷åé ñèëû, íàñêîëüêî ëåãêî
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ïîäîáðàòü è ïðèâëå÷ü êâàëèôèöèðîâàííûé ïåðñîíàë. Êàêîé ñðåäíèé
âîçðàñò ðàáîòàþùèõ ñëóæàùèõ è îáðàçîâàíèå.

Îïèøèòå êîíòðàêòû ïî íàéìó ñëóæàùèõ, ñèñòåìó îïëàòû òðóäà è
ìàòåðèàëüíîãî ïîîùðåíèÿ, ïîêàæèòå äèíàìèêó ôîíäà îïëàòû òðóäà
ñëóæàùèõ çà ïîñëåäíèå 2 ãîäà. Îãîâîðèòå äåíåæíûå ïîîùðåíèÿ è
ïðåèìóùåñòâà ñëóæàùèõ ïðåäïðèÿòèÿ (ñòðàõîâàíèå, îïöèè, âûïëàòà
äèâèäåíòîâ è äð.). Íàñêîëüêî øèðîêî èñïîëüçóþòñÿ óñëóãè
ñóáïîäðÿä÷èêîâ.

Îïèøèòå ïëàí ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ñëóæàùèõ.
Ñóùåñòâóåò ëè ïîòåíöèàëüíûé ðåçåðâ ðàáî÷åé ñèëû ñëóæàùèõ

êîìïàíèè.

Â Ìåíåäæìåíò è ñòðóêòóðà ðàáî÷åé ñèëû

Îïèøèòå ñòðóêòóðó ðàáî÷åé ñèëû íà ïðåäïðèÿòèè.
Îïèøèòå êàêèå ïîäðàçäåëåíèÿ, öåõà, ó÷àñòêè, îòäåëû íàõîäÿòñÿ â

ïîä÷èíåíèè ó êàæäîãî èç ðóêîâîäèòåëåé.
Îïèøèòå ïî âîçìîæíîñòè, ñòðóêòóðó ðàáî÷èõ: îñíîâíûõ

ïðîèçâîäñòâåííûõ ðàáî÷èõ, âñïîìîãàòåëüíûõ è îáñëóæèâàþùèõ
ðàáî÷èõ.

Êàêîé âîçðàñò, çäîðîâüå, êâàëèôèêàöèÿ è îáðàçîâàíèå ðàáî÷èõ
êîìïàíèè. Ñóùåñòâóåò ëè íà ïðåäïðèÿòèè ñèñòåìà ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè ðàáî÷èõ.

Îïèøèòå ñèñòåìó íàéìà íà ðàáîòó è òðóäîâûõ äîãîâîðîâ ðàáî÷èõ.
Êàêàÿ ñèñòåìà íà÷èñëåíèÿ ôîíäà îïëàòû òðóäà äëÿ ðàáî÷èõ è

ìàòåðèàëüíîãî ïîîùðåíèÿ ñóùåñòâóåò â êîìïàíèè, íàñêîëüêî îíà
ýôôåêòèâíà. Èñïîëüçóéòå äàííûå ïî ôîíäó çàðàáîòíîé ïëàòû òðóäà çà
ïîñëåäíèå 2 ãîäà. Îïèøèòå äåíåæíûå ïðåìèè è ïîîùðåíèÿ ðàáî÷èõ.
Îïèøèòå òðóäîâóþ äèñöèïëèíó íà ïðåäïðèÿòèè. Îõàðàêòåðèçóéòå
ñóùåñòâóþùèé ðûíîê ðàáî÷åé ñèëû.

Êàêèå íà ïðåäïðèÿòèè ñóùåñòâóþò ïîòåíöèàëüíûå ðåçåðâû
íåèñïîëüçîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû.

Ñóùåñòâóåò ëè íà ïðåäïðèÿòèè Ïðîôñîþç, ñêîëüêî ðàáîòíèêîâ
ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿþòñÿ ÷ëåíàìè Ïðîôñîþçà. ×òî âõîäèò â ñôåðó
äåÿòåëüíîñòè Ïðîôñîþçà íà ïðåäïðèÿòèè, íàñêîëüêî àêòèâíóþ ðîëü
èãðàåò Ïðîôñîþç â óïðàâëåíèè ïðåäïðèÿòèåì, âõîäÿò ëè
ïðåäñòàâèòåëè Ïðîôñîþçà â Ñîâåò Äèðåêòîðîâ.

Ñ Ïåðñîíàë

Îïèøèòå îáùóþ äèíàìèêó ïåðñîíàëà êîìïàíèè, åãî âîçðàñò,
îáðàçîâàíèå çà ïîñëåäíèå 2 ãîäà, ïðîâîäèëèñü ëè íà ïðåäïðèÿòèè
ñîêðàùåíèÿ ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà, îïèøèòå ïîëèòèêó ðóêîâîäñòâà
êîìïàíèè ïî ñîêðàùåíèþ ïåðñîíàëà. Ñóùåñòâóåò ëè íà ïðåäïðèÿòèè
Òðóäîâîé Äîãîâîð, êðàòêî îïèøèòå åãî.

Ïðèâåäèòå äàííûå ïî ôîíäó îïëàòû òðóäà ïåðñîíàëà êîìïàíèè,
íàñêîëüêî îòñòàåò çàðàáîòíàÿ ïëàòà îò òåìïîâ ðîñòà èíôëÿöèè.

Ñóùåñòâóåò ëè íà ïðåäïðèÿòèè îáùàÿ ñèñòåìà ñîöèàëüíîé
ïîìîùè (ïîìîùü îäèíîêèì, ïåíñèîíåðàì, ìàòåðÿì-îäèíî÷êàì,
âûäàþòñÿ ëè äåíåæíûå ññóäû, âûäàþòñÿ ëè áåñïëàòíî æèëüå, è òàê
äàëåå).
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Âåäåòñÿ ëè íà ïðåäïðèÿòèè êóëüòóðíàÿ è ñïîðòèâíàÿ ìàññîâàÿ
ðàáîòà. Êàêîé óðîâåíü ïðîèçâîäñòâåííîãî òðàâìàòèçìà â êîìïàíèè,
÷òî äåëàåòñÿ äëÿ óëó÷øåíèÿ óñëîâèé òðóäà è òåõíèêè áåçîïàñíîñòè.

Êàêèå ìåðû ïðåäïðèíèìàþòñÿ â êîìïàíèè äëÿ ñîõðàíåíèÿ
êâàëèôèöèðîâàííîãî ïåðñîíàëà.

Íàñêîëüêî èíòåíñèâíî èñïîëüçóþòñÿ òðóäîâûå ðåñóðñû êîìïàíèè.
Ñóùåñòâóåò ëè íà ïðåäïðèÿòèè ïîòåíöèàëüíûé ðåçåðâ
âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû. Êàêóþ ïîëèòèêó âåäåò
ðóêîâîäñòâî ïî èñïîëüçîâàíèþ ðåçåðâà ðàáî÷åé ñèëû.

Îïèøèòå âñå ñóäåáíûå ðàçáèðàòåëüñòâà è èñêè ïî íàðóøåíèþ
òðóäîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà çà ïîñëåäíèå 5 ëåò.

7 Ïðî÷èå êîðïîðàòèâíûå âîïðîñû

À Íåïðåäâèäåííûå îáñòîÿòåëüñòâà

Â êàêîì ñîñòîÿíèè íàõîäÿòñÿ âçàèìîîòíîøåíèÿ âûñøåãî
ðóêîâîäñòâà ïðåäïðèÿòèÿ ñ ðóêîâîäèòåëÿìè ïðàâèòåëüñòâà ñòðàíû,
îáëàñòè, ìåñòíûõ îðãàíîâ âëàñòè?

Ñóùåñòâóåò ëè âîçìîæíîñòü âëèÿíèÿ èçìåíåíèÿ ýòèõ îòíîøåíèé
íà ýêîíîìè÷åñêîì ïîëîæåíèè ïðåäïðèÿòèÿ?

Ïðè ïîëó÷åíèè îòâåòà íà äàííûé âîïðîñ ïîñòàðàéòåñü âûÿñíèòü,
êàêèì îáðàçîì, ïî ìíåíèþ ðóêîâîäñòâà ïðåäïðèÿòèÿ, èçìåíåíèå
äàííûõ îòíîøåíèé ìîæåò îòðàçèòüñÿ íà ýêîíîìè÷åñêîì ïîëîæåíèè
ïðåäïðèÿòèÿ, áóäóò ëè ó ïðåäïðèÿòèÿ çàòðóäíåíèÿ ñ ðåàëèçàöèåé
òåêóùèõ îïåðàöèé (íàïðèìåð, ñ îôîðìëåíèåì ðàçðåøåíèé, ëèöåíçèé,
ñ îñóùåñòâëåíèåì äîïîëíèòåëüíîé ýìèññèè è ò. ä.) è ïåðñïåêòèâíûõ
ïëàíîâ (ïîëó÷åíèåì çåìëåîòâîäà ïîä íîâîå ñòðîèòåëüñòâî, ïîëó÷åíèå
ðàçðåøåíèÿ ìåñòíûõ îðãàíîâ, îñóùåñòâëÿþùèõ êîíòðîëü çà ýêîëîãèåé
è ò. ä.).

Êàêèå, íà Âàø âçãëÿä, ïëàíèðóåìûå èçìåíåíèÿ â
çàêîíîäàòåëüñòâå ñïîñîáíû îêàçàòü çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà
ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå ïðåäïðèÿòèÿ?

Èìåþòñÿ ëè ïðåòåíçèè ê ïðåäïðèÿòèþ ñî ñòîðîíû îðãàíîâ
êîíòðîëÿ çà ýêîëîãèåé è îáùåñòâåííûõ ýêîëîãè÷åñêèõ äâèæåíèé? Êàêîå
âëèÿíèå îêàçàëè ýòè ïðåòåíçèè íà ôîðìèðîâàíèå îáùåñòâåííîãî
ìíåíèÿ î êîìïàíèè è ïðîäóêòàõ ïðîèçâîäñòâà.

Èìåëèñü ëè ñëó÷àè (çà ïîñëåäíèå 5 ëåò) ñóùåñòâåííîãî
çàãðÿçíåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì îêðóæàþùåé ñðåäû? Äåÿòåëüíîñòü êàêèõ
ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé â íàèáîëüøåé ñòåïåíè ñïîñîáñòâîâàëà
çàãðÿçíåíèÿì.

Âîçìîæíî ëè íåáëàãîïðèÿòíîå îòíîøåíèå ê âûñøåìó ðóêîâîäñòâó
ïðåäïðèÿòèÿ ñî ñòîðîíû ðàáî÷èõ èëè ïðîôåññèîíàëüíûõ ñîþçîâ?

Èìåëèñü ëè íà ïðåäïðèÿòèè ôàêòû îôèöèàëüíîãî âûðàæåíèÿ
ðàáî÷èìè íåäîâîëüñòâà ïðèíèìàåìûìè ðóêîâîäñòâîì
óïðàâëåí÷åñêèìè ðåøåíèÿìè?

Ñôîðìóëèðóéòå êðàòêî ïðàâà ïðîôåññèîíàëüíîãî ñîþçà è åãî
âëèÿíèå íà ïðèíÿòèå ðåøåíèé.
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Èìååòñÿ ëè ðèñê äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ, ñâÿçàííûé ñ
íåáëàãîïðèÿòíûìè ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèìè óñëîâèÿìè ðåãèîíà,
ñïîñîáíûìè îêàçàòü âëèÿíèå íà äåÿòåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâà?

Êàê, ïî Âàøåìó ìíåíèþ, ñìîãóò ëè îòðàçèòüñÿ èòîãè
ïîëèòè÷åñêîé áîðüáû â ðåãèîíå íà äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ?

Ñôîðìóëèðóéòå, â îáùåì, òå íåîïðåäåëåííûå îáñòîÿòåëüñòâà,
êîòîðûå íå ïîääàþòñÿ êîíòðîëþ ñî ñòîðîíû ïðåäïðèÿòèÿ è ñïîñîáíû
îêàçàòü íà íåãî çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå?

8 Ôèíàíñîâàÿ èíôîðìàöèÿ

À Óïðàâëåíèå áóõãàëòåðñêèì ó÷åòîì è èíôîðìàöèåé

Ïåðå÷èñëèòå îñíîâíûå ïðèíöèïû ó÷åòíîé ïîëèòèêè ïðåäïðèÿòèÿ:
� ìåòîä îïðåäåëåíèÿ âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè;
� ìåòîä îòíåñåíèÿ ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò íà ñåáåñòîèìîñòü;
� îñîáåííîñòè ôîðìèðîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ;
� îñîáåííîñòè ñèñòåìû ó÷åòà (êîìïüþòåðíàÿ, æóðíàëüíî-

îðäåðíàÿ, ìåìîðèàëüíî-îðäåðíàÿ è ò. ä.).
Â êàêîì ñîñòîÿíèè íàõîäèòñÿ êîìïüþòåðèçàöèÿ ðàáîòû

áóõãàëòåðèè è äðóãèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñëóæá ïðåäïðèÿòèÿ?

Íàñêîëüêî ðåàëèçîâàíà âîçìîæíîñòü îïåðàòèâíîãî äîñòóïà ê
äàííûì áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà?

Èñõîäÿ èç ïðèíÿòîé ñèñòåìû áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, íåîáõîäèìî
îöåíèòü âîçìîæíîñòü îïåðàòèâíîãî ïîëó÷åíèÿ ñâîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
äàííûõ, íåîáõîäèìûõ ðóêîâîäèòåëÿì äëÿ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ
ðåøåíèé. Â äàííîì ðàçäåëå íóæíî îöåíèòü ñòåïåíü äîñòóïíîñòè è
äåòàëüíîñòü ïðèíÿòîé íà ïðåäïðèÿòèè ñèñòåìû ó÷åòà, à òàêæå
ïðèíöèïû ãðóïïèðîâêè áóõãàëòåðñêîé èíôîðìàöèè, ïðåäîñòàâëÿåìîé
ðóêîâîäñòâó. Êðîìå òîãî, íåîáõîäèìî îöåíèòü âðåìÿ (ñòåïåíü
îïåðàòèâíîñòè), íåîáõîäèìîå äëÿ âûïîëíåíèÿ çàäà÷è.

Â ñëó÷àå íàëè÷èÿ íà ïðåäïðèÿòèè ñèñòåìû âíóòðåííåé îò÷åòíîñòè
ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé, îïèøèòå ïðèíöèï îðãàíèçàöèè ýòîé
ñèñòåìû. Â êàêèå ñðîêè ïðåäñòàâëÿåòñÿ îò÷åòíîñòü, ñ êàêîé
ïåðèîäè÷íîñòüþ?

Èìååòñÿ ëè íà ïðåäïðèÿòèè êîìïüþòåðíàÿ ñåòü è åäèíàÿ áàçà
äàííûõ?

Âçàèìîñâÿçàíû ëè áóõãàëòåðñêèå áàçû äàííûõ è áàçû äàííûõ èíûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ ñëóæá ïðåäïðèÿòèÿ?

Â êàêîé ôîðìå è ñ êàêîé ïåðèîäè÷íîñòüþ ïðåäñòàâëÿåòñÿ
ýêîíîìè÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ î ôèíàíñîâîì ñîñòîÿíèè ïðåäïðèÿòèÿ
âûñøåìó ðóêîâîäñòâó?

Îïèøèòå ñèñòåìó ïîêàçàòåëåé, èñïîëüçóåìûõ ïðè àíàëèçå
ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

Èìååòñÿ ëè íà ïðåäïðèÿòèè ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ
èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêàÿ ñëóæáà èëè èíîå ñòðóêòóðíîå
ïîäðàçäåëåíèå, âûïîëíÿþùåå ýòè ôóíêöèè?
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Èìååò ëè ïðåäïðèÿòèå êîíñóëüòàöèîííóþ ïîääåðæêó ïî
ýêîíîìè÷åñêèì âîïðîñàì ñî ñòîðîíû âåäóùèõ êîíñóëüòàöèîííûõ
ôèðì?

Ïðîâîäèëèñü ëè íà ïðåäïðèÿòèè àóäèòîðñêèå ïðîâåðêè è ñ êàêèì
ðåçóëüòàòîì.

Îïèøèòå ïðèíöèïû êîíòðîëÿ ñî ñòîðîíû ðóêîâîäñòâà çà
ðàñõîäîâàíèåì ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèÿ. Äàéòå õàðàêòåðèñòèêó
ïðèíöèïàì îðãàíèçàöèè êîíòðîëÿ çà âûïîëíåíèåì ïðîèçâîäñòâåííûõ
íîðìàòèâîâ, îáùèå ïðèíöèïû àíàëèçà ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè.

Èìåþòñÿ ëè êàêèå-ëèáî îòðàñëåâûå îñîáåííîñòè ôîðìèðîâàíèÿ
ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè?

Ïåðå÷èñëèòå îñíîâíûå ôóíêöèè ïëàíîâîãî îòäåëà. Áîëüøèíñòâî
îòâåòîâ ìîæåò áûòü ïîëó÷åíî íåïîñðåäñòâåííî èç ïðèêàçà ïî
ïðåäïðèÿòèþ î ñîçäàíèè ïëàíîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî îòäåëà, à òàêæå èç
Ïîëîæåíèÿ î ïëàíîâî-ýêîíîìè÷åñêîì îòäåëå, åñëè ïîäîáíîå
óòâåðæäàëîñü íà ïðåäïðèÿòèè.

Êàêîâû, ïî Âàøåìó ìíåíèþ, îñíîâíûå ó÷àñòêè çàìåäëåíèÿ
äîêóìåíòîîáðîòà íà ïðåäïðèÿòèè?

Èìåëèñü ëè çíà÷èòåëüíûå êàäðîâûå ïåðåìåùåíèÿ â ðóêîâîäñòâå
ýêîíîìè÷åñêèìè ñëóæáàìè ïðåäïðèÿòèÿ çà ïîñëåäíèå 5 ëåò?

Â Ôèíàíñîâûå äàííûå

Ïðåäîñòàâüòå äàííûå î ñòðóêòóðå êàïèòàëà ïðåäïðèÿòèÿ,
äèíàìèêå åå èçìåíåíèÿ.

Ñáîð óêàçàííîé èíôîðìàöèè íåîáõîäèìî îñóùåñòâèòü äî
ïðîâåäåíèÿ ïåðåêëàäêè áàëàíñà, ò. ê. â àíàëèçå äîëæíû áûòü
èñïîëüçîâàíû óæå äàííûå ïåðåëîæåííîé îò÷åòíîñòè.

Èìååòñÿ ëè íà ïðåäïðèÿòèè àíàëèç äèíàìèêè äîõîäîâ çà
ïðåäøåñòâóþùèé ïåðèîä:

� äîõîäíîñòü îòäåëüíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè;
� ðàñøèôðîâêà âíåðåàëèçàöèîííûõ äîõîäîâ;
� äèñêîíòèðîâàííûå äîõîäû.
Çàïðîñèòå îò÷åòû î ôèíàíñîâîì ñîñòîÿíèè ïðåäïðèÿòèÿ,

ïîäãîòàâëèâàåìûå ê ñîáðàíèþ àêöèîíåðîâ èëè Ñîâåòó Äèðåêòîðîâ
êîìïàíèè, ò. ê. äàííûå îò÷åòû íå ìîãóò ñîäåðæàòü íåîáõîäèìóþ âàì
èíôîðìàöèþ. Ðàñøèôðîâêà âíåðåàëèçàöèîííûõ äîõîäîâ ñîäåðæèòñÿ â
äàííûõ áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè. Êàê ïðàâèëî, ê ôîðìå ¹ 2 îò÷åòà
ïðèëàãàåòñÿ ðàñøèôðîâêà ñòðîêè 070 �Âíåðåàëèçàöèîííûå äîõîäû è
ðàñõîäû�, ãäå óêàçûâàþòñÿ âñå ñòàòüè, íàøåäøèå îòðàæåíèå â
îò÷åòíîñòè. Êðîìå òîãî, â ñëó÷àå èñïîëüçîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèåì
æóðíàëüíî-îðäåðíîé ñèñòåìû áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, äîïîëíèòåëüíóþ
èíôîðìàöèþ ìîæíî ïîëó÷èòü ïî äàííûì æóðíàëîâ-îðäåðîâ ¹¹ 15,
17. Òàêæå èñïîëüçóþòñÿ äàííûå ðàñ÷åòîâ ïî íàëîãó íà ïðèáûëü.

Ïðåäîñòàâüòå äàííûå îá èñïîëüçîâàíèè ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèÿ:
� íà îñóùåñòâëåíèå èíâåñòèöèé;
� íàëîãîâûå âûïëàòû;
� íà ñîöèàëüíóþ ñôåðó è ñîöèàëüíûå ïðîãðàììû;
� íà âûïëàòó ôèíàíñîâûõ ñàíêöèé ñî ñòîðîíû áþäæåòà;
� ïî äðóãèì íàïðàâëåíèÿì èñïîëüçîâàíèÿ.
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Äàííûå îá èñïîëüçîâàíèè ïðèáûëè ñîäåðæàòñÿ â ôîðìå ¹ 2
áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè. Áîëåå äåòàëüíóþ èíôîðìàöèþ ìîæíî
ïîëó÷èòü ïðè àíàëèçå äîêóìåíòîâ ê ñ÷åòó 81 �Èñïîëüçîâàíèå
ïðèáûëè�. Îáû÷íî, â ôóíêöèè ïëàíîâîãî îòäåëà ïðåäïðèÿòèÿ âõîäèò
îñóùåñòâëåíèå ïëàíèðîâàíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ ïðèáûëè. Àíàëèç
âûïîëíåíèÿ ïëàíîâûõ ïîêàçàòåëåé çà ïðåäøåñòâóþùèå ïåðèîäû è
ïðîãíîçíûå ïîêàçàòåëè ñîäåðæàòñÿ, êàê ïðàâèëî, â ãîäîâîì
ôèíàíñîâîì ïëàíå.

Äàéòå õàðàêòåðèñòèêó äîëãîñðî÷íûõ èíâåñòèöèé ïðåäïðèÿòèÿ,
êëàññèôèöèðîâàâ èõ ïî âèäàì, ñðîêàì è íàïðàâëåíèÿì èíâåñòèöèé.

Èíôîðìàöèÿ î äîëãîñðî÷íûõ èíâåñòèöèÿõ ïðåäïðèÿòèÿ
ñîäåðæèòñÿ â äîêóìåíòàõ ê ñ÷åòó 06 �Äîëãîñðî÷íûå ôèíàíñîâûå
âëîæåíèÿ�. Ïåðå÷åíü êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé, îñóùåñòâëåííûõ
ïðåäïðèÿòèåì, èñïîëüçóåòñÿ ïðè ðàñ÷åòå ëüãîòû ïî íàëîãó íà ïðèáûëü,
ïîýòîìó óêàçàííóþ èíôîðìàöèþ ìîæíî ïîëó÷èòü èç ñïðàâêè,
ïðèëàãàåìîé ê ðàñ÷åòó ïî íàëîãó íà ïðèáûëü.

Äàéòå õàðàêòåðèñòèêó îáîðîòíûõ àêòèâîâ ïðåäïðèÿòèÿ, âûäåëèâ
ïðè ýòîì:

� êðàòêîñðî÷íûå ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ è öåííûå áóìàãè;
� íîðìèðóåìûå çàïàñû òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé;
� äåáèòîðñêóþ çàäîëæåííîñòü (ñòðóêòóðà, ñðîêè âîçíèêíîâåíèÿ,

äèíàìèêà);
� çàäîëæåííîñòü áþäæåòà ïåðåä ïðåäïðèÿòèåì.
Îáùàÿ èíôîðìàöèÿ îòíîñèòåëüíî îáîðîòíûõ àêòèâîâ êîìïàíèè

ñîäåðæèòñÿ â áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè (ðàçäåëû II, III). Îäíàêî äàííûå
îò÷åòíîñòè îòðàæàþò èíôîðìàöèþ îá îñòàòêàõ, è íå îòðàæàþò
ôàêòè÷åñêîãî äâèæåíèÿ ñðåäñòâ âíóòðè ïåðèîäà. Ïîýòîìó ëó÷øå
èñïîëüçîâàòü äàííûå ñèíòåòè÷åñêîãî ó÷åòà ê ñ÷åòàì 10, 12, 15, 16, 20,
23, 26, 40, 45, 58, 60, 76,  à òàêæå ñ÷åòàì ó÷åòà äåíåæíûõ ñðåäñòâ è
ïðî÷èì ñ÷åòàì, îòðàæåííûì â óêàçàííûõ ðàçäåëàõ áàëàíñà. Ñëóæáû
ïðåäïðèÿòèÿ, â ôóíêöèè êîòîðûõ âõîäèò îñóùåñòâëåíèå àíàëèòè÷åñêîé
ðàáîòû (ìîãóò áûòü ïëàíîâî-ýêîíîìè÷åñêèé, ôèíàíñîâûé,
èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèé îòäåëû) ñîñòàâëÿþò, êàê ïðàâèëî,
àíàëèòè÷åñêèå çàïèñêè, ñîäåðæàùèå àíàëèç îáîðîòíûõ ñðåäñòâ.

Çàäîëæåííîñòü áþäæåòà ïåðåä ïðåäïðèÿòèåì îïðåäåëÿåòñÿ ïî
äàííûì áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, ñóáñ÷åòà ñ÷åòà 68 �Ðàñ÷åòû ñ áþäæåòîì�,
à òàêæå ñ èñïîëüçîâàíèåì äàííûõ íàëîãîâûõ ðàñ÷åòîâ.

Îñóùåñòâëÿåòñÿ ëè àíàëèç ïàññèâîâ êîìïàíèè ïî ñëåäóþùèì
ðàçäåëàì (åñëè íå îñóùåñòâëÿåòñÿ, ïðåäîñòàâüòå ïî âîçìîæíîñòè
íàèáîëåå ïîëíûå äàííûå):

à) Ôîðìèðîâàíèå óñòàâíîãî ôîíäà (äèíàìèêà îïëàòû,
ïðîâîäèìûå ýìèññèè) â çàâèñèìîñòè îò òèïà îðãàíèçàöèîííî-
ïðàâîâîé ôîðìû ïðåäïðèÿòèÿ;

á) Ñîçäàíèå âíóòðèôèðìåííûõ ôîíäîâ;
Ñîçäàíèå ôîíäîâ ñïåöèàëüíîãî íàçíà÷åíèÿ è îïðåäåëåíèå

íàïðàâëåíèé èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ ôîíäîâ îïðåäåëÿåòñÿ â
ó÷ðåäèòåëüíûõ äîêóìåíòàõ. Êðîìå òîãî, íà ïðåäïðèÿòèè äîëæíî
ñóùåñòâîâàòü Ïîëîæåíèå î ôîíäàõ, ñîçäàâàåìûõ ïðåäïðèÿòèåì.
Ïîäðîáíàÿ èíôîðìàöèÿ ïîëó÷àåòñÿ èç äàííûõ ôîðìû ¹ 5 ãîäîâîé
áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè, à òàêæå èç äîêóìåíòîâ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà
ê ñ÷åòàì 86, 88.
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â) Êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü. Íåîáõîäèìî êëàññèôèöèðîâàòü
ïî âèäàì:

� êðåäèòû ïîñòàâùèêîâ;
� êðåäèòû áàíêîâ (äîëãîñðî÷íûå è êðàòêîñðî÷íûå);
� çàäîëæåííîñòü áþäæåòó;
� öåëåâîå ôèíàíñèðîâàíèå;
� ïðî÷èå çàäîëæåííîñòè.
Íåîáõîäèìà ðàñøèôðîâêà êàæäîãî âèäà çàäîëæåííîñòè ïî

ñðîêàì âîçíèêíîâåíèÿ.
Ãëàâíûì èñòî÷íèêîì ÿâëÿþòñÿ äàííûå ðàçäåëà II ïàññèâà

áàëàíñà.
Ïîäðîáíàÿ èíôîðìàöèÿ ïî êðåäèòàì ïîñòàâùèêîâ ñîäåðæèòñÿ â

æóðíàëå-îðäåðå ¹ 6 ê ñ÷åòó 60 �Ðàñ÷åòû ñ ïîñòàâùèêàìè�, à òàêæå â
äîêóìåíòàõ ê ñ÷åòó 76 �Ðàñ÷åòû ñ äåáèòîðàìè è êðåäèòîðàìè�.
Äîïîëíèòåëüíûå äàííûå ìîãóò ïðåäñòàâëÿòüñÿ îòäåëîì ñíàáæåíèÿ è
ôèíàíñîâûì îòäåëîì.

Äàííûå î êðåäèòàõ áàíêîâ ïðåäñòàâëÿþòñÿ ôèíàíñîâûì îòäåëîì
è áóõãàëòåðèåé. Èíôîðìàöèÿ îá îáñëóæèâàíèè çàäîëæåííîñòè
ñîäåðæèòñÿ â áóõãàëòåðñêèõ çàïèñÿõ ê ñ÷åòàì 90, 92. Óïëà÷åííûå
ïðîöåíòû ìîæíî ïðîñëåäèòü ïðè àíàëèçå äîêóìåíòîâ ê ñ÷åòàì ó÷åòà
çàòðàò è ê ñ÷åòàì 81, 88.

Çàäîëæåííîñòü áþäæåòó îïðåäåëÿåòñÿ ïî äàííûì íàëîãîâûõ
ðàñ÷åòîâ, äàííûì ôîðì îò÷åòíîñòè (¹¹ 1, 2).

Öåëåâîå ôèíàíñèðîâàíèå îòðàæàåòñÿ íà áóõãàëòåðñêîì ñ÷åòå 96.
Âî âñåõ ïðèâåäåííûõ ñëó÷àÿõ íåîáõîäèìî ïîäðîáíîå

ðàññìîòðåíèå äîãîâîðîâ è êîíòðàêòîâ.
Îõàðàêòåðèçóéòå äëèòåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà è

îñíîâíûå ôàêòîðû, çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èâàþùèå åãî
ïðîäîëæèòåëüíîñòü.

Ñâÿçàíà ëè áîëüøàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâåííîãî
öèêëà ñ ñóùåñòâóþùåé òåõíîëîãèåé, èëè æå ýòî ñóáúåêòèâíàÿ ïðîáëåìà
ïðåäïðèÿòèÿ, çàâèñÿùàÿ òîëüêî îò íåýôôåêòèâíîé ñòðóêòóðû àêòèâîâ.

Èìåþòñÿ ëè óêðóïíåííûå äàííûå îòíîñèòåëüíî ñòðóêòóðû
ðàñõîäîâ ïðåäïðèÿòèÿ (äàííûå îá îòòîêå äåíåæíûõ ñðåäñòâ â
äèíàìèêå çà ïðåäøåñòâóþùèé ïåðèîä)?

Èíôîðìàöèÿ î äâèæåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèÿ
ñîäåðæèòñÿ â ôîðìå ¹ 5 ãîäîâîé îò÷åòíîñòè. Êðîìå òîãî, íà÷èíàÿ ñ III
êâàðòàëà 1995 ã. ââåäåí ðàçäåë III �Äâèæåíèå ñðåäñòâ� Ôîðìû ¹ 2
áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè. Òàêæå óêàçàííàÿ èíôîðìàöèÿ ìîæåò
ñîäåðæàòüñÿ â ðàñ÷åòå Cash Flow, ïðîâîäèìîì ïðè ñîñòàâëåíèè áèçíåñ-
ïëàíà ïåðñïåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ èëè áèçíåñ-ïëàíîâ
êîíêðåòíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ.

Ïðåäîñòàâüòå ïî âîçìîæíîñòè, îáðàçåö ñìåòû ðàñõîäîâ
ñòðóêòóðíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ.

Èìåëèñü ëè íà ïðåäïðèÿòèè êðóïíûå âíåïëàíîâûå ðàñõîäû çà
ïîñëåäíèå 5 ëåò?

Ïðåäîñòàâüòå äàííûå î âûïëàòàõ àêöèîíåðàì (ó÷ðåäèòåëÿì) çà
ïîñëåäíèå 5 ëåò.

Óêàçàííûå äàííûå ìîãóò áûòü ïîëó÷åíû èç äîêóìåíòîâ ñîáðàíèé
àêöèîíåðîâ, à òàêæå ðàáîòíèêîâ ôèíàíñîâîãî îòäåëà è îòäåëà
àêöèîíèðîâàíèÿ. Êîíêðåòíûå ðàçìåðû âûïëàò ìîæíî ïðîñëåäèòü ïî
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äàííûì áóõãàëòåðñêèõ çàïèñåé ê ñ÷åòó 75 �Ðàñ÷åòû ñ ó÷ðåäèòåëÿìè�, à
òàêæå èç äîêóìåíòîâ ê ñ÷åòàì ó÷åòà äåíåæíûõ ñðåäñòâ.

Êàêóþ äîëþ ñîñòàâëÿþò âàëþòíûå ïîñòóïëåíèÿ â îáùåì îáúåìå
âàëîâîãî äîõîäà ïðåäïðèÿòèÿ?

Êàêèå ôàêòîðû ñóùåñòâåííî ñäåðæèâàþò ðàçâèòèå
Âíåøýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ (íàïðèìåð,
âàëþòíûé êîíòðîëü, òàìîæåííîå ðåãóëèðîâàíèå, îãðàíè÷åíèÿ íà
âíóòðåííåì âàëþòíîì ðûíêå, è ò. ä.).

Äàííûå î âàëþòíûõ ïîñòóïëåíèÿõ ñîäåðæàòñÿ â áóõãàëòåðñêèõ
çàïèñÿõ ê ñ÷åòàì 52 �Âàëþòíûé ñ÷åò�, 50 �Êàññà (â èíâàëþòå)�, à òàêæå
ê ñ÷åòàì 60, 76, 46, 48. Ìîæíî çàïðîñèòü â áóõãàëòåðèè ôîðìó
ñòàòèñòè÷åñêîé îò÷åòíîñòè î íàëè÷èè è äâèæåíèè ñðåäñòâ â
èíîñòðàííîé âàëþòå.

Ñ Ïðèëîæåíèÿ ê ôèíàíñîâûì äàííûì

Åæåãîäíàÿ ôèíàíñîâàÿ îò÷åòíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ (êîìïëåêò âñåõ
èìåþùèõñÿ ôîðì, à òàêæå ðàñ÷åòû ïî íàëîãàì è ñòàòèñòè÷åñêàÿ
îò÷åòíîñòü).

Àóäèòîðñêèå çàêëþ÷åíèÿ ïî ïðåäñòàâëÿåìîé îò÷åòíîñòè (åñëè
èìåþòñÿ).

Âûäåðæêè èç áèçíåñ-ïëàíà (ôèíàíñîâîãî ïëàíà) ïðåäïðèÿòèÿ.
(Íàïðèìåð:   ïðîãíîç äåíåæíûõ ïîòîêîâ;

ïëàíîâàÿ ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà;
ïëàíèðóåìûå íàïðàâëåíèÿ èíâåñòèöèé è ò. ä.)

D Âîïðîñû íàëîãîîáëîæåíèÿ

Êàêîâà äîëÿ ñîâîêóïíûõ íàëîãîâûõ âûïëàò â îáùåì îáúåìå
îòòîêà äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèÿ?

Êàêèìè íàëîãîâûìè ëüãîòàìè ïîëüçóåòñÿ ïðåäïðèÿòèå â
íàñòîÿùèé ìîìåíò?

Ñóùåñòâóåò ëè ïîòåíöèàëüíàÿ âîçìîæíîñòü îðãàíèçàöèè
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, ïîïàäàþùåé ïîä ëüãîòíîå
íàëîãîîáëîæåíèå?

Êàêèìè íàëîãîâûìè ëüãîòàìè ïîëüçîâàëîñü ïðåäïðèÿòèå çà
ïîñëåäíèå 5 ëåò?

Êàê èçìåíèëèñü áàçîâûå ïðèíöèïû íàëîãîîáëîæåíèÿ äëÿ
ïðåäïðèÿòèÿ çà ïîñëåäíèå 5 ëåò?

Â äàííîì ðàçäåëå íåîáõîäèìî îòìåòèòü îñíîâíûå ïðèíöèïû
ó÷åòíîé ïîëèòèêè ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå ïðåòåðïåëè èçìåíåíèÿ çà
ïîñëåäíèå 5 ëåò.

Êàê ïîâëèÿëî èçìåíåíèå ïðèíöèïîâ íàëîãîîáëîæåíèÿ íà
ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå ïðåäïðèÿòèÿ?

Èìåëèñü ëè ñëó÷àè âîçâðàòà èçëèøíå óïëà÷åííûõ ñóìì íàëîãîâ
èç áþäæåòà?

Ïðèíèìàëî ëè ïðåäïðèÿòèå ó÷àñòèå â àðáèòðàæíûõ ïðîöåññàõ,
ñâÿçàííûõ ñî ñïîðàìè ïî âîïðîñàì íàëîãîîáëîæåíèÿ?

Ïðåäúÿâëÿëèñü ëè ê ïðåäïðèÿòèþ ôèíàíñîâûå ñàíêöèè ñî
ñòîðîíû íàëîãîâûõ îðãàíîâ çà ïîñëåäíèå 5 ëåò?
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Â êàêîé ñòåïåíè ïðåäúÿâëåííûå øòðàôíûå ñàíêöèè ïîâëèÿëè íà
ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå ïðåäïðèÿòèÿ?

Îáðàùàåòñÿ ëè ïðåäïðèÿòèå ê êîíñóëüòàöèîííûì è àóäèòîðñêèì
ôèðìàì ïðè âîçíèêíîâåíèè ñïîðíûõ âîïðîñîâ, êàñàþùèõñÿ
íàëîãîîáëîæåíèÿ?


