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II Ïðîãðàììà ðàáîò ïî ñîñòàâëåíèþ èíâåñòèöèîííîãî
ìåìîðàíäóìà.

À Ãëàâíûå ó÷àñòíèêè

Ãëàâíûìè ó÷àñòíèêàìè ïðîöåññà ÿâëÿþòñÿ:
1. Ìåíåäæìåíò ïðåäïðèÿòèÿ, Äèðåêòîð êîòîðîãî ïðèíèìàåò

ó÷àñòèå â ïðèíÿòèè ãëàâíûõ ïîëèòè÷åñêèõ ðåøåíèé, è Ñîâåò
Äèðåêòîðîâ, ñïîñîáñòâóþùèé ïîëó÷åíèþ íîâîãî êàïèòàëà.

2. Äèðåêòîð ïî Ôèíàíñàì, ÿâëÿþùèéñÿ Äèðåêòîðîì Ïðîåêòà.
3. Ãëàâû âåäóùèõ ïîäðàçäåëåíèé, òàêèõ, êàê ïðîèçâîäñòâåííûé,

òåõíîëîãè÷åñêèé, ñáûò è ìàðêåòèíã, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé è ïðîåêòíî-
êîíñòðóêòîðñêèé, îòäåëà êàäðîâ, îòäåëà àêöèîíèðîâàíèÿ, ïëàíîâî-
ýêîíîìè÷åñêîãî îòäåëà, ôèíàíñîâîãî îòäåëà, áóõãàëòåðèè, îòäåëà
òðóäà è çàðàáîòíîé ïëàòû.

4. Þðèñò, îêàçûâàþùèé êîíñóëüòàöèè ïî þðèäè÷åñêèì âîïðîñàì.
5. Âíåøíèå áóõãàëòåðà, êîòîðûå ïîäòâåðæäàþò äîñòîâåðíîñòü

ôèíàíñîâûõ îò÷åòîâ è ñïîñîáîâ ïîäãîòîâêè ïåðåëîæåííûõ ôèíàíñîâûõ
äàííûõ.

6. Ïðåäñòàâèòåëè èíâåñòèöèîííîãî áàíêà, êîòîðûå ïðîðàáàòûâàþò
ïîäðîáíóþ ñòðóêòóðó èíâåñòèöèé. Îíè èãðàþò ãëàâíóþ ðîëü ïðè
îïðåäåëåíèè ïðîöåíòà ñîáñòâåííîñòè íîâûõ èíâåñòèöèé. Â îñíîâíîì,
äëÿ îïðåäåëåíèÿ äîëè èíâåñòîðà â ïðåäïðèÿòèè òðåáóåòñÿ îöåíêà åãî
ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ, è ÷òî ïðåäñòàâëÿåòñÿ íàèáîëåå
ñóùåñòâåííûì, ýòî ýôôåêò ðàçâîäíåíèÿ, âîçíèêàþùèé âñëåäñòâèå
âëèâàíèÿ èíâåñòèöèé.

7. Äðóãèå ñïåöèàëèñòû, òàêèå êàê îöåíùèêè íåäâèæèìîñòè,
ñïåöèàëèñòû ïî îõðàíå îêðóæàþùåé ñðåäû, èíæåíåðû
ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà, è ò. ä.

Â Óïðàâëåíèå ïðîåêòîì

Ïåðåä íà÷àëîì ïðîåêòà ðàçðàáîòàéòå îðãàíèçàöèîííóþ ñõåìó
ïðîåêòà, ïðèìåð îðãàíèçàöèîííîé ñõåìû ïðåäëîæåí â ïðèëîæåíèè 9.
Äî íà÷àëà ïîäãîòîâèòåëüíîãî ýòàïà Äèðåêòîð ïðîåêòà äîëæåí
íàçíà÷èòü: ìåíåäæåðà ðàáî÷åé ãðóïïû, ïðèáëèçèòåëüíûé ÷èñëåííûé
ñîñòàâ ðàáî÷åé ãðóïïû, áóäóò ëè â îñóùåñòâëåíèè ïðîåêòà ïðèíèìàòü
ó÷àñòèå Ñîâåòíèêè è ïî êàêèì âîïðîñàì îíè áóäóò êîíñóëüòèðîâàòü,
áóäóò ëè äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïðîåêòà ïðèâëåêàòüñÿ ïîñòîðîííèå
êîíñóëüòàíòû.

Îðãàíèçàöèîííàÿ ñõåìà ïðîåêòà èìååò èåðàðõè÷åñêóþ ñòðóêòóðó ñ
õîðîøî íàëàæåííûìè ãîðèçîíòàëüíûìè ñâÿçÿìè. Âñå êîíòàêòû ñ
äèðåêòîðîì ïðåäïðèÿòèÿ îñóùåñòâëÿþòñÿ ÷åðåç äèðåêòîðà ïðîåêòà.
Ïðè âîçíèêíîâåíèè êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèé ïðè êîíòàêòàõ ñ
ðàáîòíèêàìè ïðåäïðèÿòèÿ, ðåøåíèå âîçíèêøåé ïðîáëåìû äîëæíî
ïåðåäàâàòüñÿ ïî óðîâíÿì ïîëíîìî÷èé âíèçó ââåðõ, íî íà êàæäîì
óðîâíå íóæíî ïðèëîæèòü âñå óñèëèÿ ÷òîáû ðàçðåøèòü ñèòóàöèþ.
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Ñ Ïðîãðàììà ðàáîò

1 Ïîäãîòîâèòåëüíûé ýòàï

Ïåðåä íà÷àëîì Ïðîåêòà ïðîâåäèòå âñòðå÷ó ñ ïîòåíöèàëüíûì
êëèåíòîì, ñîñòàâüòå ïðåäâàðèòåëüíîå ïðåäñòàâëåíèå î íåì è î
ïðåäïðèÿòèè, ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîå ñîñòîÿíèå êîòîðîãî ïðåäñòîèò
îïðåäåëèòü. Äîêóìåíòàëüíî îôîðìèòå íàìåðåíèå î âûïîëíåíèè
Ïðîåêòà.

à. Îïðåäåëèòå öåëü Ïðîåêòà (ïîëó÷åíèå êàïèòàëà ïîñðåäñòâîì
ïîëó÷åíèÿ áàíêîâñêîãî êðåäèòà, ýìèññèè îáëèãàöèé, ñîòðóäíè÷åñòâà
ïîñðåäñòâîì ó÷àñòèÿ êîìïàíèè-äîíîðà â êàêîé-ëèáî äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ-ðåöåïèåíòà).

á. Îïðåäåëèòåñü, â ÷üèõ èíòåðåñàõ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðîåêò
(íàïðèìåð, â èíòåðåñàõ ìåíüøèíñòâà èëè âëàäåëüöà (âëàäåëüöåâ)
êîíòðîëèðóåìîãî ïàêåòà).

â. Îïðåäåëèòå, ÿâëÿåòñÿ ëè äîñòàòî÷íûì àíàëèç ôèíàíñîâûõ
îò÷åòîâ è ñâåäåíèé î ïîëó÷åíèè ñðåäñòâ èç áþäæåòà (âîçâðàò íàëîãîâ)
äëÿ îïðåäåëåíèÿ òåíäåíöèé â ôèíàíñîâîì ñîñòîÿíèè ïðåäïðèÿòèÿ.

ã. Îïðåäåëèòå äðóãèõ âíåøíèõ ó÷àñòíèêîâ ïðîöåññà
(èíâåñòèöèîííûé áàíê, þðèäè÷åñêàÿ ôèðìà è ò. ä.)

ä. Â òîì ñëó÷àå, åñëè áóäåò ïîäãîòîâëåí ïèñüìåííûé îò÷åò,
îïðåäåëèòå ñòåïåíü åãî êîíôèäåíöèàëüíîñòè: ïðåäíàçíà÷àåòñÿ ëè îí
òîëüêî äëÿ âíóòðåííåãî èñïîëüçîâàíèÿ, èëè âîçìîæíî åãî ïðåäëîæèòü
òðåòüåé ñòîðîíå.

å. Îïðåäåëèòå, êòî çàéìåòñÿ ðåñòàòóòàëèçàöèåé (ïåðåêëàäêîé)
ôèíàíñîâûõ îò÷åòîâ � ñàìî ïðåäïðèÿòèå èëè êàêàÿ-òî äðóãàÿ
êîìïàíèÿ.

æ. Â òîì ñëó÷àå, åñëè èíâåñòîð (ôèðìà èëè áàíê) íå ó÷àñòâóåò â
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, îïðåäåëèòå òèï è îáúåì êàïèòàëà,
êîòîðûé îí ïðåäëàãàåò.

ç. Îïðåäåëèòå, ïîòðåáóåòñÿ ëè îòäåëüíûé êîíñóëüòàíò äëÿ îöåíêè
îïðåäåëåííûõ àêòèâîâ ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïîñëå âñòðå÷è ñ ïîòåíöèàëüíûì êëèåíòîì ïîäãîòîâüòå ïàêåò
äîêóìåíòîâ â êîòîðûé äîëæíû âõîäèòü:

à. Îïèñàíèå ïðîåêòà ïî ñîçäàíèþ Èíâåñòèöèîííîãî
Ìåìîðàíäóìà, ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè ïðåäïðèÿòèÿ è èíòåðåñîâ
ðóêîâîäñòâà êîìïàíèè (ñì. ïðèëîæåíèå 1).

á. Ïëàí ðàáîòû ïî ñîñòàâëåíèþ Èíâåñòèöèîííîãî Ìåìîðàíäóìà.
â. Ãàðàíòèéíîå ïèñüìî îò èìåíè ðóêîâîäñòâà êîìïàíèè ïî

ïðåäîñòàâëåíèþ íåîáõîäèìûõ óñëîâèé äëÿ ðàáîòû ñïåöèàëèñòàì,
ðàáîòàþùèì ïî ïðîåêòó, íà òåððèòîðèè êîìïàíèè (ñì. ïðèëîæåíèå 2).

ã. Äîãîâîð îá ó÷àñòèè â ïðîåêòå ïî ñîçäàíèþ Èíâåñòèöèîííîãî
Ìåìîðàíäóìà (ñì. ïðèëîæåíèå 3).

ä. Ñïèñîê ñëóæá è ïîäðàçäåëåíèé ïðåäïðèÿòèÿ, çàäåéñòâîâàííûõ
â ñáîðå èíôîðìàöèè è íàïèñàíèè îòäåëüíûõ ãëàâ ïî ñîñòàâëåíèþ
Ìåìîðàíäóìà, ñ óêàçàíèåì êîíòàêòíûõ ëèö ñî ñòîðîíû êîìïàíèè.

å. Ñâèäåòåëüñòâî î êîíôèäåíöèàëüíîñòè (ñì. ïðèëîæåíèå 4).
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Ïîñëå ñîñòàâëåíèÿ ïàêåòà äîêóìåíòîâ îïðåäåëèòå ñîñòàâ ðàáî÷åé
ãðóïïû ñïåöèàëèñòîâ ñîîòâåòñòâóþùåé êâàëèôèêàöèè è ñ ó÷åòîì
ñïåöèôèêè êîìïàíèè äëÿ ðàáîòû ïî ïðîåêòó.

Êîãäà ñîñòàâ ðàáî÷åé ãðóïïû áóäåò îêîí÷àòåëüíî ñôîðìèðîâàí,
ïîäïèøèòå ñ ðóêîâîäñòâîì êîìïàíèè âåñü ïàêåò äîêóìåíòîâ è
ïîçíàêîìüòå ãðóïïó ñïåöèàëèñòîâ ñ êîíòàêòíûìè ëþäüìè â
ïîäðàçäåëåíèÿõ è ñëóæáàõ ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå áóäóò ñîòðóäíè÷àòü
ïî ñîñòàâëåíèþ Èíâåñòèöèîííîãî Ìåìîðàíäóìà.

Íà çàêëþ÷èòåëüíîé ñòàäèè ïîäãîòîâèòåëüíîãî ýòàïà æåëàòåëüíî
÷òîáû êàæäûé èç ñïåöèàëèñòîâ ðàáî÷åé ãðóïïû ñîñòàâèë
èíôîðìàöèîííóþ àíêåòó ñáîðà äàííûõ, â êîòîðîé áóäóò óêàçàíû âñå
íåîáõîäèìûå äîêóìåíòû äëÿ ñáîðà èíôîðìàöèè ïî êàæäîìó èç
ðàçäåëîâ Èíâåñòèöèîííîãî Ìåìîðàíäóìà (ñìîòðè ðàçäåë III).

2. Ñáîð è àíàëèç äàííûõ

Â 1-é äåíü ðàáîòû ãðóïïû ñïåöèàëèñòîâ íà ïðåäïðèÿòèè
íåîáõîäèìî, ÷òîáû ðóêîâîäèòåëü ðàáî÷åé ãðóïïû îðãàíèçîâàë âñòðå÷ó
ñ ãëàâàìè âåäóùèõ ïîäðàçäåëåíèé è âåäóùèìè ñïåöèàëèñòàìè,
êîòîðûå áóäóò ïðèíèìàòü íåïîñðåäñòâåííîå ó÷àñòèå â ïîäãîòîâêå
íåêîòîðûõ ðàçäåëîâ èíâåñòèöèîííîãî ìåìîðàíäóìà è ñáîðå
èíôîðìàöèè. Íà âñòðå÷å èçëîæèòå îñíîâíóþ öåëü è â ÷üèõ èíòåðåñàõ
îñóùåñòâëÿåòñÿ äàííûé ïðîåêò, ñäåëàéòå êðàòêèé îáçîð ðàçäåëîâ
Èíâåñòèöèîííîãî Ìåìîðàíäóìà è îïðåäåëèòå ñîñòàâ èíôîðìàöèè,
íåîáõîäèìîé äëÿ åãî íàïèñàíèÿ, è èç êàêèõ èñòî÷íèêîâ äàííóþ
èíôîðìàöèþ ìîæíî ïîëó÷èòü. Îïðåäåëèòå ðîëü ïîäðàçäåëåíèé â
íàïèñàíèè êàæäîãî èç ðàçäåëîâ Èíâåñòèöèîííîãî Ìåìîðàíäóìà, è
íàèáîëåå óäîáíîå äëÿ ðóêîâîäèòåëåé âðåìÿ ðàáîòû ñ ãðóïïîé
ñïåöèàëèñòîâ, èñõîäÿ èç ïëàíîâ ðàáî÷åãî âðåìåíè ðóêîâîäñòâà è
ñðîêîâ íàïèñàíèÿ Ìåìîðàíäóìà.

Ïîñëå âñòðå÷è êàæäûé èç ãðóïïû êîíñóëüòàíòîâ îáñóäèò ñ
ðóêîâîäñòâîì ïðåäïðèÿòèÿ, ñ êîòîðûì îí áóäåò íåïîñðåäñòâåííî
êîíòàêòèðîâàòü ïðè ñáîðå èíôîðìàöèè, íåîáõîäèìûå äîêóìåíòû,
êîòîðûå òðåáóåòñÿ ïðåäîñòàâèòü ñî ñòîðîíû ïðåäïðèÿòèÿ (äëÿ ýòîãî
èñïîëüçóéòå èíôîðìàöèîííóþ àíêåòó ñáîðà äàííûõ ñîñòàâëåííóþ
ðàíåå). Îïðåäåëèòå ñ ðóêîâîäèòåëåì ïîäðàçäåëåíèÿ ñðîêè è
èñòî÷íèêè ïîëó÷åíèÿ è ñîñòàâüòå ãðàôèê ïðåäîñòàâëåíèÿ
ïðåäïðèÿòèåì èíôîðìàöèè.

Â õîäå îáñóæäåíèÿ, îïðåäåëèòå íåäîñòàþùóþ íà ïðåäïðèÿòèè
èíôîðìàöèþ äëÿ ñîñòàâëåíèÿ Èíâåñòèöèîííîãî Ìåìîðàíäóìà
(íàïðèìåð äëÿ ðàçäåëà îòðàñëü ïðîìûøëåííîñòè, ìàðêåòèíã è
äðóãèõ). Äàííóþ èíôîðìàöèþ çàðàíåå çàêàæèòå èç ñòîðîííèõ
èñòî÷íèêîâ, îêàçûâàþùèõ èíôîðìàöèîííûå óñëóãè, òàêèõ, íàïðèìåð,
êàê Ìåæäóíàðîäíûé Êîðïóñ Ýêñïåðòîâ èëè Ôèðìà �Äàí ýíä
Áðåäñòðèò�.

Â êîíöå 1-ãî äíÿ ñîñòàâüòå èíäèâèäóàëüíûé ãðàôèê ðàáîòû ïî
ñîñòàâëåíèþ Èíâåñòèöèîííîãî Ìåìîðàíäóìà è ïðåäñòàâüòå åãî
ðóêîâîäèòåëþ ãðóïïû ñïåöèàëèñòîâ. Âåñü ïðîöåññ ñáîðà èíôîðìàöèè
çàíèìàåò ïðèìåðíî 50% ðàáî÷åãî âðåìåíè ïðîåêòà, æåëàòåëüíî âñþ
ñîáðàííóþ â òå÷åíèå äíÿ èíôîðìàöèþ ââîäèòü â êîìïüþòåð è
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ïàðàëëåëüíî àíàëèçèðîâàòü è ïèñàòü ãëàâû èíâåñòèöèîííîãî
ìåìîðàíäóìà.

Áóäüòå îñîáåííî âíèìàòåëüíû ïðè ðàáîòå â áóõãàëòåðñêèìè,
þðèäè÷åñêèìè è ôèíàíñîâûìè äîêóìåíòàìè. Åñëè êîíñóëüòàíòó
ïîòðåáóåòñÿ, òî ñîñòàâüòå îôèöèàëüíîå ïèñüìî ïî çàïðîñó äîêóìåíòîâ
êîìïàíèè, àíàëèç êîòîðîé âûïîëíÿåòñÿ (ñì. ïðèëîæåíèå 6), äëÿ
ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ñ äîêóìåíòàìè ïðè óòî÷íåíèè è êîððåêòèðîâêå
äàííûõ æåëàòåëüíî âåñòè áàíê äâèæåíèÿ äîêóìåíòîâ (ñì. ïðèëîæåíèå
5).

Â õîäå ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòû íå çàáóäüòå ïîëó÷èòü êâèòàíöèè î
ïîëó÷åíèè è âîçâðàùåíèè âñåõ îðèãèíàëîâ äîêóìåíòîâ ïðåäïðèÿòèÿ, ñ
êîòîðûìè Âû ðàáîòàëè (ñì. ïðèëîæåíèå 7, 8).

Äëÿ ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ïî ñáîðó èíôîðìàöèè â êîíöå êàæäîãî
ðàáî÷åãî äíÿ ïðîâîäèòå îïåðàòèâíîå ñîâåùàíèå âñåì ñîñòàâîì ãðóïïû
êîíñóëüòàíòîâ, íà êîòîðîì îáñóäèòå èíôîðìàöèþ, èìåþùóþ
ñòðàòåãè÷åñêîå çíà÷åíèå ïðè íàïèñàíèè Èíâåñòèöèîííîãî
Ìåìîðàíäóìà è óòî÷íèòå èíôîðìàöèþ ñ äðóãèìè ýêñïåðòàìè, êîòîðàÿ
ïåðåñåêàåòñÿ â ðàçíûõ ðàçäåëàõ Èíâåñòèöèîííîãî Ìåìîðàíäóìà.

Ïîëó÷èòå îáùåå ïðåäñòàâëåíèå îá îòðàñëè ïðîèçâîäñòâà, â
êîòîðîé çàíÿòî ïðåäïðèÿòèå, ñ êîòîðûì Âû áóäåòå ðàáîòàòü. Äëÿ
äîêóìåíòèðîâàíèÿ ýòîé èíôîðìàöèè âîñïîëüçóéòåñü IV ðàçäåëîì.

Îïèðàÿñü íà ïîíèìàíèå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ,
âûÿâèòå êëþ÷åâûå ýêîíîìè÷åñêèå è ïðîìûøëåííûå ôàêòîðû, êîòîðûå
ìîãóò îêàçàòü âîçäåéñòâèå íà èíâåñòèöèîííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü
ïðåäïðèÿòèÿ. Ïî ïîâîäó ýòèõ âûÿâëåííûõ ôàêòîðîâ ñîáåðèòå äàííûå î
ñóùåñòâóþùèõ è îæèäàåìûõ â áóäóùåì óñëîâèÿõ (íà äåíü ñáîðà
äàííûõ), êîòîðûå áóäóò îïðåäåëÿòü ýòè ôàêòîðû. Îòðàçèòå ýòó
èíôîðìàöèþ â ìåìîðàíäóìå ê ðàáî÷èì ìàòåðèàëàì èëè âêëþ÷èòå
êîïèè èñòî÷íèêîâ â ðàáî÷èå ìàòåðèàëû.

Ïðîàíàëèçèðóéòå âûïèñêè î ôèíàíñîâîì ïîëîæåíèè ïðåäïðèÿòèÿ
çà ñîîòâåòñòâóþùèé ïåðèîä âðåìåíè ñ öåëüþ îïðåäåëåíèÿ òåíäåíöèé,
êëþ÷åâûõ ôàêòîðîâ è îïðåäåëèòå íåîáõîäèìîñòü â ðåñòàòóòàëèçàöèè
(ïåðåêëàäêå) äàííûõ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà â ñîîòâåòñòâèè ñ
Ìåæäóíàðîäíûìè Áóõãàëòåðñêèìè Ñòàíäàðòàìè (ÌÁÑ), èëè ëþáûõ
äðóãèõ ïðåîáðàçîâàíèé â êîòîðûõ âîçíèêíåò íåîáõîäèìîñòü.

Ïîäãîòîâüòå ñïðàâêó î ðåñòàòóòàëèçàöèè (ïåðåêëàäêå) äàííûõ
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà ïðåäïðèÿòèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ÌÁÑ èëè ëþáûõ
äðóãèõ ïðåîáðàçîâàíèé êîòîðûì ïîäâåðãëàñü èñòîðè÷åñêè
ñëîæèâøàÿñÿ ñèñòåìà áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà ïðåäïðèÿòèÿ.

Âûïîëíèòå îïðåäåëåííûå àíàëèòè÷åñêèå ïðîöåäóðû (àíàëèç
êîýôôèöèåíòîâ, ôèíàíñîâûõ îò÷åòîâ îáû÷íîãî îáúåìà, è ò. ä.), ñ
öåëüþ âûÿâëåíèÿ îñíîâíûõ òåíäåíöèé ïîâåäåíèÿ ôèíàíñîâ èëè
íåîáû÷íûõ èçìåíåíèé, êîòîðûå ìîãóò ÿâèòüñÿ ïîêàçàòåëåì
íåîáõîäèìîñòè â äîïîëíèòåëüíîé ðåñòàòóòàëèçàöèè (ïåðåêëàäêå) â
ñîîòâåòñòâèè ñ ÌÁÑ.

Ïîäãîòîâüòå îðèåíòèðîâî÷íóþ ñòðóêòóðó êàïèòàëà ïîñëå
ïîëó÷åíèÿ ïðåäëîæåííîãî êàïèòàëà èëè êðåäèòà.

3. Ïîäãîòîâêà òåêñòà èíâåñòèöèîííîãî ìåìîðàíäóìà
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Åñëè äëÿ ðàáîòû ïî íåêîòîðûì ðàçäåëàì ìåìîðàíäóìà
ïîòðåáóåòñÿ ïîìîùü ïîñòîðîííèõ êîíñóëüòàíòîâ, çàðàíåå ïîäãîòîâüòå
ñïèñîê íåîáõîäèìûõ êîíñóëüòàíòîâ, óðîâåíü èõ êâàëèôèêàöèè è ñïèñîê
Ôèðì, êîòîðûå ìîãóò ïðåäîñòàâèòü íåîáõîäèìóþ êîíñóëüòàöèþ.
Îïðåäåëèòå íåîáõîäèìîå âðåìÿ è ñðîêè ðàáîòû ñòîðîííèõ
êîíñóëüòàíòîâ, êîòîðûå áóäóò ó÷àñòâîâàòü â ïîäãîòîâêå îïðåäåëåííûõ
ðàçäåëîâ.

Ïîäãîòîâüòå ðàáî÷èé âàðèàíò òåêñòà èíâåñòèöèîííîãî
ìåìîðàíäóìà. Ñòðóêòóðà èíâåñòèöèîííîãî ìåìîðàíäóìà ïðèâåäåíà â
IV ðàçäåëå.

Îáñóäèòå ñ îôèöèàëüíûìè ëèöàìè ïðåäïðèÿòèÿ âîïðîñ î ïîëíîòå
è òî÷íîñòè ïðåäñòàâëåííîé â ìåìîðàíäóìå èíôîðìàöèè. Â õîäå
îáñóæäåíèÿ ìîæåò áûòü âûÿâëåíî íåäîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî
èíôîðìàöèè ïî îïðåäåëåííûì âîïðîñàì, èëè ðàñõîæäåíèå â òî÷êå
çðåíèÿ ñ ðóêîâîäñòâîì ïðåäïðèÿòèÿ, ïîýòîìó ðàáî÷èé âàðèàíò
èíâåñòèöèîííîãî ìåìîðàíäóìà ìîæåò ïîòðåáîâàòü ñåðüåçíîé
êîððåêòèðîâêè.

Îáñóäèòå ñ êëèåíòîì ðåçóëüòàòû, êîòîðûå îí õîòåë áû ïîëó÷èòü
ïî âûïîëíåíèè Ïðîåêòà, à òàêæå ôîðìó èõ ïðåçåíòàöèè.

Ïîäãîòîâüòå è îòïå÷àòàéòå îêîí÷àòåëüíûé âàðèàíò
Èíâåñòèöèîííîãî Ìåìîðàíäóìà.

4. Ðàáîòà ñ èíîñòðàííûìè êîíñóëüòàíòàìè

Åñëè â ñîñòàâ êîìàíäû, ðàáîòàþùåé ïî ïðîåêòó, âõîäÿò
èíîñòðàííûå êîíñóëüòàíòû, íå ãîâîðÿùèå ïî ðóññêè, òî ïîäãîòîâêó
ïðåäâàðèòåëüíûõ âàðèàíòîâ ðàçäåëîâ ìåìîðàíäóìà è èõ ïåðåâîä
ñëåäóåò ïåðåíåñòè íà âîçìîæíî áîëåå ðàííèé ýòàï ðàáîòû, ÷òîáû
èíîñòðàííûå êîíñóëüòàíòû ìîãëè ìàêñèìàëüíî âêëþ÷èòüñÿ â ðàáîòó.
Ïðè ýòîì îòäàâàåìûå íà ïåðåâîä òåêñòû äîëæíû ñîäåðæàòü ïî
âîçìîæíîñòè áîëåå ïîëíóþ èíôîðìàöèþ (ïóñòü, ìîæåò áûòü èíîãäà è
èçáûòî÷íóþ), ÷òîáû êîíñóëüòàíòû ìîãëè âñåñòîðîííå îöåíèòü
ñèòóàöèþ è îòîáðàòü íàèáîëåå ñóùåñòâåííûå äàííûå äëÿ âêëþ÷åíèÿ â
èíâåñòèöèîííûé ìåìîðàíäóì.


